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Executive Summary

Analysegegenstand

Die UEFA Ful3balleuropameisterschaft 2008 (EURO, EURO 2008) markiert den vorlau-
figen Hohepunkt einer sich tiber mehrere Jahre erstreckenden Abfolge von in Oster-
reich ausgerichteten Grof3sportveranstaltungen. Neben der sportlichen Bedeutung sol-
cher Turniere rickt deren wirtschaftliche Dimension in zunehmendem Mal} in den Mit-
telpunkt des offentlichen Diskurses. Grof3sportveranstaltungen bewegen sich im Span-
nungsfeld von fiskalischer Austeritdt und einem damit einhergehenden Rechtferti-
gungserfordernis fur anlassbezogene offentliche Mittelverwendung einerseits und be-
trachtlichen (Veranstaltungs-)Budgets mit erheblichen Wertschopfungs- und Be-
schéftigungspotenzialen andererseits. Die Nachfrage nach empirischer Evidenz im Ein-
zelfall ist als solche in die Ambition eingebettet, die Voraussetzungen flur eine starker
faktenbasierte Politikgestaltung im Allgemeinen und politische Entscheidungsfindung

im Besonderen zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund hat das Interesse an modellbasierten Analysen sowohl in Form
von Ex-ante- als auch Ex-post-Evaluationen der wirtschaftlichen Bedeutung von Grof3-
sportveranstaltungen in den vergangenen Jahren substanziell zugenommen. Diese
Untersuchung verfolgt das Ziel, im Voraus die nicht nur zahlreichen, sondern zum Teil
auch miteinander interagierenden Effekte auf die dsterreichische Wirtschaft, die von
der Austragung der EURO ausgehen, soweit mdglich, zu quantifizieren. Adressiert
werden sowohl die direkten Effekte als auch deren multiplikative Wirkungen, wie sie

aus Vorleistungsverflechtungen, Investitionen und privatem Konsum erwachsen.

Als methodisches Instrument zieht die vorliegende Impaktanalyse die auf Input-Output-
Tabellen basierende Input-Output-Analyse heran. Diese bildet die wechselseitig ver-
knupften Liefer- und Bezugsstrukturen der Sektoren einer Wirtschaft ab und ermdglicht
es, den multiplikativ verstarkten gesamtwirtschaftlichen Effekt zu bestimmen. Das fir
eine solche Analyse erforderliche Mengengerust, unter anderem in Form zu erwarten-
der Besucherstrome (Frequenzwirkungen), wird mittels vorgelagerter Partialanalysen

bestimmt. Durch Zusammenfihrung der Input-Output-Analyse mit einer nachgelagerten
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Steuer- und Abgabenmatrix werden die Effekte auf das gesamtwirtschaftliche Aufkom-
men an Steuern und Sozialabgaben abgeleitet. Des Weiteren wird der zu erwartende

gesamtwirtschaftliche Impakt auch sektoral und temporal aufgeschlusselt.

Die monetar quantifizierbaren Effekte der Durchfiihrung der EURO beruhen auf drei
Hauptsaulen: den Investitionen in die Sportstatteninfrastruktur (die vorwiegend in der
Bauwirtschaft wirksam wurden), den Ausgaben der Veranstaltungsbesucher (die primér
der Tourismuswirtschaft zuflie3en werden) und der Leistungsabsorption durch das lau-
fende Veranstaltungsbudget. Letztere Ausgaben verteilen sich gleichméaRiger insbe-
sondere Uber den Dienstleistungssektor als die sektoral hochkonzentrierten Ausgaben
der beiden erstgenannten Saulen. Die monetér quantifizierbaren Effekte umfassen ins-
besondere Umsatz- und Wertschopfungseffekte, Beschaftigungswirkungen und den
(para)fiskalischen Impakt. Hinzu tritt eine Kostenersparnis fur jenen Teil der Bevélke-
rung im Veranstalterland, welcher an der EURO 2008, wiirde selbige an einem anderen

Ort ausgetragen, nur zu héheren Kosten partizipieren koénnte.

Im Zusammenhang mit der Analyse einer Grol3sportveranstaltung von der Dimension
der EURO 2008 sind die so genannten ,qualitativen Effekte* ebenfalls zu berticksichti-
gen. Obwonhl diese zahlenmaf3ig schwerlich fassbar sind, fiele eine Analyse ohne deren
Darstellung unvollstandig aus. Bereits im Vorfeld kommt es zu einer Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir die professionelle Sportausibung (zum Beispiel in Form ver-
besserter Trainingsmdglichkeiten), zu einem produktivitdtssteigernden (und nutzener-
hoéhenden) Ausbau nicht sportspezifischer Infrastruktur (insbesondere von Verkehrsinf-
rastruktur mit entsprechenden Zeitgewinnen) und zu Imageeffekten fur die einzelnen
Veranstaltungsorte wie auch fir das ausrichtende Land. Nicht zuletzt ist zu erwarten,
dass von der Abhaltung eines Grol3sportereignisses Lerneffekte ausgehen, welche von
professionell im Sport agierenden wie ehrenamtlich tatigen Personen Uber die eigentli-
che Austragungsdauer der EURO 2008 hinaus auch in einem internationalen Veran-

staltungskontext genutzt werden.
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Hauptergebnisse

Nach derzeitigem Analysestand generiert die EURO 2008 in Osterreich ein-
schlieBlich der Effekte aus Public Viewing-Veranstaltungen, aber ohne die Einbe-
ziehung der Wirkungen von Folgeinvestitionen eine Wertschépfung in Hohe von
insgesamt 641 Millionen EUR. Daraus leitet sich ein Beschéaftigungseffekt im
Ausmali von knapp 13.400 Jahresbeschaftigungsverhaltnissen (Personenjahren,
in KopfgroRen) oder knapp 11.800 Jahresbeschéaftigungsverhéltnissen (Perso-
nenjahren, in Vollzeitdquivalenten) ab. Die nachstehende Tabelle weist die

Hauptergebnisse zusammenfassend aus.

Stadioninvestitionen ‘ Veranstaltungsbudget | Tourismus Total

Wertschopfungseffekt in Osterreich (Mio. €)

Direkte Wertschdpfung 72,40 38,46 345,85 456,71
Multiplikative Wertschdpfung 38,86 18,72 216,60 274,18
Crowding-out 0,00 0,00 - 90,09 - 90,09
Wertschdpfung total 111,26 57,18 472,36 640,80
Beschéftigungseffekt in Osterreich (Jahresbeschaftigungsverhaltnisse in KopfgréRen)

Direkte Beschéftigung 1.180 597 10.388 12.165
Indirekte Beschéftigung 459 287 1.993 2.739
Induzierte Beschéftigung 123 44 766 933
Crowding-out 0 0 -2.448 - 2.448
Beschéftigung total 1.762 928 10.699 13.389
Beschaftigungseffekt in Osterreich (Jahresbheschéaftigungsverhéltnisse in Vollzeitaquivalenten)
Direkte Beschaftigung 1.154 514 9.185 10.853
Indirekte Beschéftigung 384 240 1.665 2.289
Induzierte Beschéftigung 104 37 641 782
Crowding-out 0 0 - 2.143 - 2.143
Beschéftigung total 1.642 791 9.348 11.781
Umsatzeffekt in Osterreich (Mio. €)

Direkter Umsatz 130,36 32,92 645,47 808,75
Multiplikativer Umsatz 69,97 16,41 404,34 490,72
Crowding-out 0 0 - 167,25 - 167,25
Umsatz total 200,33 49,33 882,56 1.132,22

Quelle: SpEA, 2008.

Von der totalen, in Osterreich generierten Wertschopfung der EURO in Hohe von 641
Mio. € entfallen 541 Mio. € oder 84,5 % auf das Jahr 2008. Als zeitlich noch starker
fokussiert erweisen sich die Beschaftigungswirkungen: diese werden zu 88,2 % im

Turnierjahr wirksam.
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Trotz der erheblichen absoluten GréRenordnung des mit 641 Mio. € oder 0,25 %
der Osterreichischen Bruttowertschdopfung zu beziffernden Gesamtimpakts des
Turniers ist eine EURO-induzierte Sonderkonjunktur auf gesamtwirtschaftlicher
Ebene im Veranstaltungsjahr nicht zu erwarten. Vielmehr |6st die EURO in Oster-
reich vorwiegend Wertschdpfungs- und Beschéftigungsimpulse von erheblicher
regionaler und sektoraler Relevanz aus, die sich im Veranstaltungsjahr selbst auf

0,21 % der Osterreichischen Bruttowertschépfung summieren.

Detailergebnisse — funktionale Gliederung

Effekte der Stadioninvestitionen — bundesweite Analyse

Infrastrukturinvestitionen
in Stadien

Wertschépfung (Mio. €)
direkter Wertschopfungseffekt 72,40
multiplikativer Wertschdpfungseffekt 38,86
totaler Wertschopfungseffekt 111,26
Beschaftigung (Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen)
direkter Beschaftigungseffekt 1.180
indirekter Beschéftigungseffekt 459
induzierter Beschéftigungseffekt 123
totaler Beschaftigungseffekt 1.762
Beschaftigung (Jahresbeschéftigungspléatze in VZA)
direkter Beschaftigungseffekt 1.154
indirekter Beschéftigungseffekt 384
induzierter Beschéftigungseffekt 104
totaler Beschaftigungseffekt 1.642
Umsatz (Mio. €)
direkter Umsatzeffekt 130,36
multiplikativer Umsatzeffekt 69,97
totaler Umsatzeffekt 200,33

Quelle: SpEA, 2008. Effekte in Osterreich exklusive Auslandsabfluss.
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Tourismuswirtschaftliche Effekte — bundesweite Analyse

Die von der EURO 2008 ausgehende touristische Nachfrage lasst sich drei Oberkate-

gorien zuordnen:

e  Stadionbesucher”,
¢ ,Mitreisende” (insbesondere mitreisende Familienangehérige) und

e Public Viewing-Gaste.

Die Berechnungen zu den Effekten der Public Viewing-Veranstaltungen sind in beson-
ders ausgepragter Weise annahmensensitiv. Insbesondere wird der wirtschaftlich rele-
vante Zuspruch von exogenen und derzeit nicht zuverlassig prognostizierbaren Ein-
flussgroRen wie der Witterung und den Mannschaftspaarungen im weiteren Turnierver-
lauf abhéngen. Wird ein Szenario einer stabilen Hochdruckwetterlage analog zu jener
in Deutschland wahrend der FIFA WM 2006 zugrundegelegt, resultieren dsterreichweit
insgesamt gut 2,2 Mio. zusétzliche Ubernachtungen fiir alle drei vorstehend genannten

Oberkategorien zusammengenommen.

| Ankinfte |Ubernachtungen
Hauptszenario
Stadiongaste 302.368 1.469.323
Crowding-in 36.533 178.613
Public Viewing 1.115.884 1.115.884
Crowding-out - 249.738 -544.184
Total 1.205.047 2.219.636

Quelle: SpEA, 2008.

Eine vollstdndige Betrachtung erfordert es, dabei die so genannten Verdrangungseffek-
te (Crowding-out) zu bericksichtigen und vom EM-induzierten touristischen Aufkom-
men zu subtrahieren. In Wien werden die Kapazitaten in der Hotellerie wéhrend der
Europameisterschatft, vor allem in den 5- und 4-Stern-Kategorien, ausgeschopft. Der
tourismuswirtschaftliche Nettoeffekt fir Wien fallt daher geringer aus, als es das touris-
tische Bruttoaufkommen erwarten lieRe. Der zu erwartende Crowding-out-Effekt in
Wien erreicht wahrend der Europameisterschaft rund 42 %. In den anderen Austra-

gungsstadten sind nennenswerte Crowding-out-Effekte hingegen nicht zu erwarten.
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Stadiongéaste | Crowding-in \Zg\?vlilrfg CrO\(/)vl:jtlng— Total
Hauptszenario
Kérnten 220.544 26.528 329.630 0 576.702
Salzburg 241.128 29.005 68.326 0 338.459
Tirol 220.544 26.529 72.100 0 319.173
Wien 787.106 96.551 412.020 | -544.184 | 751.493
Sonst. Bundeslander 233.809 233.809
TOTAL 2.219.636

Quelle: SpEA, 2008.

Die durch die zusatzliche touristische Nachfrage ausgelosten Effekte auf Wertschop-

fung, Beschéftigung und Umsatz in Osterreich enthalt die nachstehende Tabelle.

Tourismus
Wertschépfung (Mio. €)
direkter Wertschdpfungseffekt 283,21
multiplikativer Wertschdpfungseffekt 189,10
totaler Wertschépfungseffekt 472,31
Beschaftigung (Jahresbeschéftigungs-
platze in Kopfen)
direkter Beschéftigungseffekt 8.428
indirekter Beschaftigungseffekt 1.642
induzierter Beschéftigungseffekt 629
totaler Beschéftigungseffekt 10.699
Beschaftigung (Jahresbeschaftigungs-
pléatze in VZA)
direkter Beschaftigungseffekt 7.451
indirekter Beschaftigungseffekt 1.371
induzierter Beschéftigungseffekt 526
totaler Beschéftigungseffekt 9.348
Umsatz (Mio. €)
direkter Umsatzeffekt 529,34
multiplikativer Umsatzeffekt 353,11
totaler Umsatzeffekt 882,45

Quelle: SpEA, 2008.
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Effekte des Veranstaltungsbudgets — bundesweite Analyse

Zusétzlich zu den Infrastrukturinvestitionen und der zu erwartenden Tourismusnachfra-
ge fuhren auch die im Rahmen des Veranstaltungsbudgets kalkulierten Ausgaben des
Organisationskomitees zu wirtschaftlichen Effekten in relevanter GréRenordnung. Das
fur die EURO 2008 fur beide Austragungslander zusammen veranschlagte Budget
sieht Gesamtausgaben in Héhe von rund 147 Mio. € vor. Die dadurch in Osterreich
ausgeldsten 6konomischen Effekte sind folgender Tabelle zu entnehmen.

\ Veranstaltungsbudget
Wertschépfung (Mio. €)
direkter Wertschdpfungseffekt 38,46
multiplikativer Wertschdpfungseffekt 18,72
totaler Wertschopfungseffekt 57,18
Beschaftigung (Jahresbeschéftigungsplatze in Képfen)
direkter Beschaftigungseffekt 597
indirekter Beschéftigungseffekt 287
induzierter Beschaftigungseffekt 44
totaler Beschaftigungseffekt 928
Beschaftigung (Jahresbeschéftigungsplatze in VZA)
direkter Beschéftigungseffekt 514
indirekter Beschaftigungseffekt 240
induzierter Beschaftigungseffekt 37
totaler Beschaftigungseffekt 791
Umsatz (Mio. €)
direkter Umsatzeffekt 32,92
multiplikativer Umsatzeffekt 16,41
totaler Umsatzeffekt 49,33

Quelle: SpEA, 2008.

Erlebnisnutzen

Jenseits der monetadr quantifizierbaren Effekte generiert die EURO 2008 auch einen
gualitativen Impakt. Hierzu zahlt in besonderer Weise der Erlebnisnutzen fir die inlan-
dische Bevolkerung, der naturgemafl in hohem Umfang an das Austragungsland be-
ziehungsweise die Austragungslander gebunden ist. Neben dem Einfluss auf das ,Le-
bensgefuhl* genielen heimische Fans den Vorteil, an dem GroRR3sportereignis vor Ort
partizipieren zu kbnnen, ohne Kosten fir Anreise und Unterbringung tragen zu mussen.

Zumindest diese Komponente des Erlebnisnutzens lasst sich beziffern. Die Kostener-
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sparnis pro Kopf liegt im Intervall zwischen 300 und 900 € fir den ersten Tag zuzuglich
50 bis 500 € fUr jeden weiteren Tag des Aufenthalts. Auf der Grundlage einer mittleren
Aufenthaltsdauer von vier Tagen leitet sich hieraus eine totale Kostenersparnis in Hohe
von 8,1 Mio. € fur Osterreichische Fuf3ballfans ab. Dabei nicht mit eingerechnet sind
.Komfortvorteile* sowie ,Produktivitatseffekte”, die sich vor allem aus der Kombinier-

barkeit von Alltagsleben und EM-Veranstaltungen ergeben.

Detailergebnisse — sektorale Gliederung

Beherbergungs- und Sonstige
Bauwesen . Einzelhandel relevante
Gaststattenwesen
Sektoren
Wertschépfung (Mio. €)
direkter Wertschdpfungseffekt 72,78 243,56 80,70 59,71
multiplikativer Wertschdpfungseffekt 39,06 157,14 47,17 30,78
Crowding-out 0,00 -64,47 -19,62 -6,01
totaler Wertschépfungseffekt 111,84 336,23 108,25 84,48
Beschaftigung (Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen)
direkter Beschaftigungseffekt 1.185 7.261 2.703 1.016
indirekter Beschaftigungseffekt 463 1.485 397 393
induzierter Beschaftigungseffekt 124 521 194 95
Crowding-out 0 -1.752 -533 -163
totaler Beschaftigungseffekt 1.772 7.515 2.761 1.341
Beschaftigung (Jahresbeschéftigungsplatze in VZA)
direkter Beschéftigungseffekt 1.159 6.444 2.332 916
indirekter Beschaftigungseffekt 387 1.242 333 329
induzierter Beschéftigungseffekt 104 436 162 79
Crowding-out 0 -1.534 -467 -143
totaler Beschaftigungseffekt 1.650 6.588 2.360 1.181
Umsatz (Mio. €)
direkter Umsatzeffekt 130,73 459,96 143,41 74,65
multiplikativer Umsatzeffekt 70,16 297,13 84,02 39,41
Crowding-out 0,00 -119,68 -36,42 -11,15
totaler Umsatzeffekt 200,89 637,41 191,01 102,91

Quelle: SpEA, 2008.

Detailergebnisse —regionale Gliederung
Wien

Auf Wien entfallen Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen und Touris-
musaufkommen in Héhe von 110,52 Mio. € (direkter Wertschépfungseffekt) bezie-
hungsweise in Hohe von 159,84 Mio. € (totaler Wertschopfungseffekt). Osterreichweit
sind die héchsten EURO-bedingten Beschaftigungseffekte flir Wien zu erwarten. Ins-
gesamt belauft sich der direkte Beschaftigungseffekt auf 3.158 (2.805) Jahresbeschaf-

tigungsplatze in Képfen (in VZA), die auf Infrastrukturinvestitionen sowie die zusétzliche
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touristische Nachfrage zuriickzufiihren sind. Inklusive der indirekten und induzierten
Beschéftigungseffekte entspricht dies einem Gesamteffekt von 4.396 Jahresbeschéfti-
gungsplatzen in Kopfen oder einem Vollzeitadquivalent von 3.546 Jahresarbeitsplatzen.
Fasst man die Effekte aus Stadionbau und Tourismus zusammen, resultiert fir Wien
ein Umsatzeffekt in Hohe von 297,75 Mio.

Karnten

Aus Stadionbau und touristischer Nachfrage lasst sich fur Karnten ein direkter Wert-
schopfungseffekt in Hohe von 99,21 Mio. € ableiten. Der totale Wertschopfungseffekt
erreicht 147,58 Mio. €. In Karnten kénnen EURO-induziert 3.296 Jahresbeschatti-
gungsplatze in Kopfen erwartet werden. Dies entspricht einem Vollzeitdquivalent von
2.948 Jahresbeschaftigungsplatzen. In Summe sind fir Karnten EURO-bedingte direk-
te Umsatzeffekte von 183,53 Mio. € zu erwarten. Inklusive der multiplikativen Effekte
liegt der &quivalente Wert bei 273,08 Mio. €.

Salzburg

In Salzburg werden Wertschdpfungseffekte in Hohe von 92,62 Mio. € ausgeldst. Diese
setzen sich aus direkten Effekten in H6he von 60,85 Mio. € und multiplikativen Effekten
in Héhe von 31,77 Mio. € zusammen. Der entsprechende direkte Beschaftigungseffekt
belauft sich auf 1.660 (1491) Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen (bzw. VZA). Inklu-
diert man auch die Uber Vorleistungsbeziehungen ausgeldsten indirekten sowie die
Uber verausgabte Einkommen ausgel6sten induzierten Effekte, belduft sich der Ge-
samteffekt auf 2.152 Jahresbeschéaftigungsplatze in Kopfen oder auf 1.892 Jahresbe-
schéftigungsplatze in Vollzeitdquivalenten. Der totale Umsatzeffekt aus touristischer
Nachfrage und Infrastrukturinvestitionen erreicht in Salzburg 171,04 Mio. €, davon
112,27 Mio. € in Form des direkten Umsatzeffekts.

Tirol

In Tirol betragt der totale — als Summe der Effekte aus Stadionbau und Tourismus be-
rechnete — Wertschopfungseffekt 92,46 Mio. €. Dieser setzt sich zusammen aus direk-
ten Effekten in H6he von 59,64 Mio. € und multiplikativen Effekten in Héhe von 32,82
Mio. €. Der in Tirol durch die EURO insgesamt ausgeldste Beschaftigungseffekt betragt
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2.068 Jahresbeschaftigungsplatze (in Kopfen) beziehungsweise 1.830 Vollzeitaquiva-
lent-Jahresbeschaftigungsverhaltnisse. Im Zusammenhang mit der EURO 2008 werden
in Tirol Umsatzeffekte in Hohe von 109,93 Mio. € wirksam. Die multiplikativ im Bundes-
land ausgeldsten Umsatzeffekte belaufen sich auf 60,64 Mio. €, sodass sich der Ge-
samteffekt auf 170,57 Mio. € stellt.

Detailergebnisse — Komplementar- und Folgeinvestitionen in die Infrastruktur

Der gro3te Anteil an EURO-bezogenen Komplementéarinvestitionen entfallt auf die Ver-
langerung der U2 in Wien. Die Realisierung dieses 700-Millionen-Euro-Projektes wurde
beschleunigt, sodass sich der Barwert der Investition bei einer rascheren Realisierung
um ein Jahr um 25 Mio. € erhoht. Zusatzliche MalRhahmen in Wien dienen vor allem
der Lenkung des Individualverkehrs sowie der verbesserten Verfugbarkeit von 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln. Weiters kommt es bei den OBB zu einer vorgezogenen Liefe-
rung von 200 Postbussen (im Frihsommer statt im Herbst 2008) sowie 171 Talent-
Zugen. Ebenso wurden die fur Juni 2008 angesetzten Wartungsarbeiten am Wagen-
und Lokbestand vorgezogen, um die Werkstatten fir dringend notwendige Reparaturen

wahrend der Europameisterschaft freizuhalten.

Nachhaltigkeit der UEFA Euro 2008

Kurzfristig kann durch Infrastrukturinvestitionen, die touristische Mehrnachfrage und
Ausgaben im Rahmen des Veranstaltungsbudgets ein EURO-induzierter Wertschop-
fungsbeitrag von 0,21 % der ¢sterreichischen Bruttowertschopfung im Jahr 2008 erwar-
tet werden. Diese Effekte werden aber trotz (der bereits berticksichtigten) multiplikati-
ven Verstarkung nur fir einen kurzen Zeitraum spurbar werden. Langerfristig werden
vielmehr Image- und Werbeeffekte, der Aufbau von professionellen Netzwerken wie
auch Lerneffekte von Relevanz sein. Hinzu kommen vermoégenswert-, produktivitats-

und nutzensteigernde Effekte von Stadioninvestitionen.
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Imageeffekte und Werbewert

Die aus der Austragung der EURO 2008 folgenden Bekanntheits- und Imageeffekte
sind, wenngleich vor allem qualitativer Natur, sowohl fir die Veranstaltungsorte als

auch fur Gesamtosterreich betrachtlich.

Als Referenz fur den Werbewert der EURO 2008 kann der Werbewert der EURO 2004
herangezogen werden, welcher durch TSNSPORT mit 113 Mio. € (nur TV) bezie-
hungsweise 290 Mio. € (inkl. Nachrichten und Printmedien) angegeben wird. Es ist da-
von auszugehen, dass der Werbewert fiir Osterreich und die Schweiz gemeinsam min-
destens in einer &hnlichen GroflRenordnung liegen wird. Die damit verbundene stérkere
Wahrnehmung Osterreichs im Ausland kann bei potentiellen Gasten eine Reiseent-

scheidung zugunsten heimischer Destinationen auslosen.

Daruber hinaus kann der Standort im Kontext der Investitionsentscheidungen von Un-
ternehmen eine positive Imagebeeinflussung und Reputationssteigerung erfahren.
Diesbeziglich bietet insbesondere der Anholt Nation Brands Index (NBI) einen Anknlp-
fungspunkt zur Analyse des Markenwertes von Landern. Im Gefolge der FIFA WM
2006 erfuhr Deutschland eine Imageverbesserung und einen Sympathiezuwachs im
Ausland und verbesserte sich im Ranking von Platz 5 im Jahr 2005 auf Platz 2 im Jahr
2006. Aber nicht nur Lander, sondern auch Stadte kénnen hinsichtlich ihres Marken-
wertes von einer Grol3sportveranstaltung profitieren. Als positives Beispiel gilt Sydney,
welches ausgehend von den Olympischen Sommerspielen im Jahr 2000 eine bis dato

anhaltende Imageverbesserung bis auf Platz 2 des Anholt CBI Rankings erreichte.

Effekte aus Stadioninvestitionen

Mit Stadionneubauten und -modernisierungen ist ein Neuigkeits- und Komforteffekt
verbunden, welcher zusatzliche Besucher in die Stadien attrahiert. Ankniipfend an die
Erfahrungen der FIFA WM 2006 in Deutschland kann daraus im Durchschnitt eine Zu-
nahme der Zuschauerzahlen in Hohe von rund 10 % resultieren, wobei die Dauer die-
ses Effektes offen bleibt. Zudem gehen von modernen Stadionbauten betrachtliche
raumliche Spill-over-Effekte aus. Gebiete rund um ein multifunktionales Stadion kdnnen

bei gelungener Umsetzung eine deutliche Aufwertung erfahren.
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1 Einleitung

Die FuRball-Europameisterschaft 2008 (UEFA EURO 2008) bietet fiir Osterreich groRRe
Chancen, und zwar sowohl in sportlicher als auch in wirtschaftlicher und touristischer
Hinsicht. Vor allem in der Tourismuswirtschaft werden — nicht nur kurzfristig, sondern
auch Uber den Zeitraum der Veranstaltung hinausgehend — Umwegrentabilitaten erwar-
tet. Infolge positiver nationaler und internationaler Image-Spillovers und der Perzeption
eines wachsenden Erlebnisnutzens fur die Bewohner der Stadt werden auch mittel-
und langerfristige Effekte wirksam werden. Der Werbewert fiir Osterreich und insbe-
sondere fur die Austragungsorte ist bei der weltweit drittgrof3ten Sportveranstaltung

sehr hoch. Diesen gilt es wirtschaftlich zu nutzen.

Die gesamtwirtschaftlichen Effekte sportlicher Grof3ereignisse kdénnen beachtliche Di-
mensionen annehmen, wie Analysen der FIFA WM 2006 zeigen. Demnach hat die
Ful3ball-Weltmeisterschaft der deutschen Wirtschaft einen Gesamtimpuls (Umsatzef-
fekt) in Hohe von bis zu 10 Milliarden Euro verliehen. Wahrend nach MalRgabe der von
SpEA SportsEconAustria durchgefiihrten Analysen eine EURO-induzierte Sonderkon-
junktur auf gesamtwirtschaftlicher Ebene nicht zu erwarten ist — dafir fallt der Gesamt-
effekt relativ zum dsterreichischen Bruttoinlandsprodukt zu gering aus —, bedarf diese

Einschétzung aus regionalwirtschaftlicher Perspektive einer Qualifizierung.

Die gegenstandliche Studie untersucht die volkswirtschaftlichen Effekte der EURO
2008 aus unterschiedlichen Perspektiven. Zum einen quantifiziert sie den jeweiligen
Beitrag der drei wesentlichen Quellen — Infrastrukturinvestitionen, Tourismusnachfrage
und Ausgaben des Veranstaltungsbudgets — der EURO-bezogenen Wertschopfungs-
und Beschéftigungseffekte. Im Vergleich zu der im Janner 2007 von SportsEconAustria
im Auftrag der Wirtschaftskammer Osterreich erstellten Studie auf der Grundlage des
seinerzeitigen Informationsstandes enthalt die vorliegende Arbeit insbesondere wesent-
liche Erweiterungen im Bereich der Tourismuswirtschaft sowie hinsichtlich der mit der
EURO 2008 verbundenen Investitionsausgaben. Letztere Analysen sind nicht auf die
Sportstatteninfrastruktur beschrankt, sondern umfassen auch eine Auswahl an Kom-

plementar- und Folgeinvestitionsprojekten.
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Neu ist zum anderen die sektorale wie auch regionale Aufschlisselung der Effekte. In
Bezug auf Ersteres richtet sich der Untersuchungsfokus auf die Bauwirtschaft, den Ein-
zelhandel, die Medien- und Werbewirtschaft sowie auf die Erbringung von Sicherheits-
sowie Transport- und Logistikdienstleistungen. In Bezug auf Letzteres beleuchtet die
Studie die 6konomischen Wirkungen des Grol3sportereignisses fur die vier Bundeslan-
der mit Austragungsstatten.

Im Bereich der Tourismuswirtschaft bringt die gegenstandliche Studie die Ergebnisse
auf den neuesten Stand und berlicksichtigt dartiber hinaus zahlreiche Zusatzaspekte:
so wurden erstmals die touristischen Effekte, die durch Public Viewing ausgeldst wer-
den, wie auch die Crowding-in-Effekte, das heildt jene Effekte aus touristischer Nach-
frage, die durch mitreisende Freunde und Familienangehdérige, die selbst kein Europa-
meisterschaftsspiel besuchen, jedoch andere Dienstleistungsangebote, insbesondere
im Bereich von Kultur und Unterhaltung, in der Region in Anspruch nehmen, berechnet.
Eine Quantifizierung des touristischen Impakts fiele dennoch unvollstandig aus, wirden
nicht auch die Verdrangungseffekte im Tourismus berlcksichtigt werden. Crowding-
out-Effekten ist daher ein eigenes Kapitel gewidmet, um in weiterer Folge den touristi-
schen Nettoeffekt der Europameisterschaft auszuweisen. Die den Berechnungen
zugrunde liegenden Annahmen konnten gegentber friiheren Arbeiten deutlich prazi-
siert werden. Dies ist zum einen auf die zusatzlich verfiigbaren Informationen (unter
anderem betreffend die teilnehmenden Nationalmannschaften und die Zuordnung der
Teams zu den Austragungsorten, die zum Uberwiegenden Teil bereits erfolgte Ticketal-
lokation und die Organisation von Public Viewing-Veranstaltungen) zum anderen auf
die nunmehr vorliegenden Ergebnisse der Ex-post-Evaluierungen der FIFA WM 2006 in
Deutschland zurtckzufihren. Die in Deutschland wéahrend und im Nachlauf der Ful3-
ballweltmeisterschaft durchgefiihrten Erhebungen erméglichen genauere Abschatzun-
gen hinsichtlich Reiseverhalten, Reiseausgaben, Aufenthaltsdauer und Reisemotivati-

on.

Die vorliegende Studie adressiert modellbasiert sowohl die direkten Effekte als auch
deren multiplikative Wirkungen, wie sie durch Vorleistungsverflechtungen, Investitionen
und privaten Konsum entstehen. Im Zentrum der Analyse stehen dabei Frequenzeffek-
te (insbesondere hinsichtlich der Zahl der Gaste und der Nachtigungen), Umsatzeffek-

te, Wertschdpfungseffekte und Beschaftigungseffekte.
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2 Effekte von Grofisportveranstaltungen

Der Nutzen, die Kosten und die gesamtwirtschaftlichen Wirkungen, die mit der Durch-
fuhrung einer FuRballeuropameisterschaft in Osterreich verbunden sind, gehen weit
Uber die direkt messbaren monetéren Effekte hinaus. So kommt es neben den direkt
ausgeldsten Effekten auch zu indirekten und induzierten, d.h. den so genannten Multi-
plikatoreffekten sowie auch zu externen Effekten.! Diese Vielfalt der méglichen, durch
die Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 in Osterreich ausgelésten, konomischen
Effekte und die Verflechtung derselben soll Abbildung 1 im Uberblick darstellen.

Abbildung 1: Mikro- und makrodkonomische Aspekte sportlicher GroRveranstaltungen

Okonomische Effekte

v v

— Makro-6konomische Effekte Mikro-6konomische Effekte
Gesamtwirtschaftliche * . $
[ Nachfrage Direkte Indirekte
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\ 4 \ 4 v \ 4
— Beschaftigun ;
gung Einnahmen Ausgaben Monetare Nicht-
L des Ver- des Ver- Kosten / monetar;a
AuRenhandel anstalters anstalters Nutzen }?\lolftfenn

Quelle: Heinemann K. (1995), S. 256.

Um die gesamtwirtschaftlichen Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich zu quantifi-
zieren, darf man sich jedoch nicht nur auf die Ausgaben des Veranstalters, staatliche

und private Investitionen sowie die Ausgaben der Besucher beschranken. Von diesen

! vgl. auch Grozea-Helmenstein D. / Kleissner A. (2003) Okonomische Auswirkungen der Olympischen Winterspiele
2010 in Salzburg, Studie im Auftrag des Candidature Committee of the Olympic Games Salzburg
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Ausgaben gehen namlich noch weitere 6konomische Wirkungen aus, da die Ausgaben
des einen stets die Einnahmen eines anderen bedeuten. Infolgedessen werden diese
Einnahmen zumindest zu einem gewissen Teil wieder ausgegeben, wodurch weiteres
Einkommen generiert wird. Bei einer solchen Kette wirtschaftlicher Aktivitaten spricht
man von so genannten Multiplikatoreffekten. Deren Grof3e h&ngt im wesentlichen da-
von ab, wie viel des zusatzlich generierten Einkommens wieder ausgegeben wird (d.h.
z.B. die Hohe der Sparquote oder der Anteil der Vorleistungen), wie viel des Geldes in
Osterreich selbst verbleibt (d.h. nicht fur Importe ins Ausland abflieRt) und wie die Ver-
flechtungen der einzelnen angeregten Wirtschaftskategorien mit der restlichen Wirt-
schaft aussehen.

Eine graphische Darstellung der gesamttékonomischen Wirkungszusammenhange, wie
sie auch im Rahmen einer Ful3ball-Europameisterschaft entstehen, zeigt folgende Ab-
bildung (Abbildung 2).

Abbildung 2: Gesamtékonomische Wirkungszusammenhange
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Quelle: Heinemann K. (1995), S. 260.
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Im folgenden Abschnitt werden diese vielfaltigen Auspradgungen der mdglichen quanti-
tativen und qualitativen Effekte der Durchfiihrung einer UEFA EURO 2008 in Osterreich

im Detail betrachtet.

2.1 Monetdr bestimmbare Effekte

Die Durchfiihrung von GroRRsportveranstaltungen wie der UEFA EURO 2008 in Oster-
reich ist fur das jeweilige Gastgeberland zu einem zunehmend wichtigen Wirtschafts-
faktor geworden. Dies bezieht sich sowohl auf die Einnahmen als auch auf die Investi-
tionen und die laufenden Veranstaltungsausgaben.

Die folgende Tabelle enthalt eine Auflistung der moglichen positiven Effekte, die mit der
Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 in Osterreich erwartet werden kénnen (Tabelle 1).

Tabelle 1. Mdogliche Effekte und damit verbundene Vorteile durch die UEFA EURO 2008
in Osterreich

Effekte der

UEFA EURO 08 Vorteile

. Wertschodpfungs- und Kaufkrafteffekte ausge-
|6st durch Investitions- und Konsumausgaben

. Beschéftigungsimpulse

. Fiskalische Effekte

. Steigerung der Attraktivitat und des Bekannt-
heitsgrads der Region fiir Touristen

. Verbesserte Infrastruktur

. Neue und/oder renovierte Sportgelegenheiten

Okonomische Effekte

Tourismus

Infrastruktur

Quelle: SpEA, 2007.

In dieser Tabelle ist nicht berlcksichtigt, dass diese Effekte zeitabhéngig sind, einige
also bereits vor, andere wéhrend der Veranstaltung auftreten, einige erst kurzfristig
danach wirksam werden oder aber auch erst langerfristig in Erscheinung treten. Neben
Einnahmen und Ausgaben des Veranstalters missen auch jene Effekte bertcksichtigt
werden, die nicht bei diesem selbst anfallen, d.h. externe Effekte, welche entweder in
Form von Kosten, die von Dritten zu tragen sind oder als Nutzen, der bei Dritten eintritt,
auftreten. Zu den externen Kosten von Grol3sportveranstaltungen zéhlen beispielswei-
se Preissteigerungen in der Region, zuséatzliche Umweltbelastung, Uberfiillung oder die
Schaffung von Uberkapazitaten. Auch das Ausbleiben von Touristen, welche dem
Rummel um das GroRRevent entgehen wollen, zahlt zu diesen negativen externen Effek-

ten.
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Zu den quantifizierbaren (monetaren) externen Effekten, die mit der Durchfihrung der
UEFA EURO 2008 verbunden sind, zéhlen beispielsweise die Ausgaben der Veranstal-
tungsbesucher. Davon profitieren nicht nur Hotels und Restaurants, sondern auch
samtliche mit dem Tourismus verbundene Wirtschaftskategorien in der Region. Dar-
Uber hinaus kommt es zu einer Steigerung der Steuereinnahmen, von welchen alle

Gebietskdrperschaften profitieren kdnnen.

Hinzu tritt die Kostenersparnis auf Seiten jenes Teiles der Bevolkerung im Veranstalter-
land, welcher an der UEFA EURO 2008, wiirde selbige an einem anderen Ort ausge-
tragen, nur zu hoheren Kosten partizipieren konnte. Eine gesamtokonomische Ab-
schéatzung dieser Mehrkosten ist zwar nicht moglich, da die Anzahl 6sterreichischer
Besucher bei Europameisterschaftsspielen stark von den Rahmenbedingungen, wie
beispielsweise der Entfernung des Austragungsortes, der Teilnahme und dem Erfolg
der eigenen Nationalmannschaft oder den verfiigbaren Ticketkontingenten, abhangt.
Es lassen sich jedoch die Mehrkosten, die bei Durchfiihrung der Europameisterschaft
in einem anderen Land pro osterreichischem Ful3ballfan entstehen, quantifizieren. Die-
se betragen, abhéngig insbesondere von Austragungsort und verwendetem Anreisemit-

tel (PKW, Bus, Bahn oder Flugzeug), pro besuchtem Spiel zwischen 240 und 580 Euro.

Weiters ist zu bertcksichtigen, dass es — bereits im Rahmen der Bewerbung als auch
im Vorfeld der Veranstaltung — haufig zu zuséatzlichen Events und Veranstaltungen
kommt, welche ohne FuRBballeuropameisterschaften in Osterreich nicht hier stattfinden

wirden. Auch dadurch wird im Land zuséatzliche Wertschdpfung generiert.

2.2 Nicht-monetar bestimmbare Effekte

Sowohl bei Wertschépfungs-, Beschéaftigungs-, Kaufkraft- als auch bei fiskalischen Ef-
fekten handelt es sich um quantitativ fassbare GroRRen, die — auf Basis der den Bewer-
bungs- und Planungsdokumenten zugrunde liegenden Uberlegungen — berechnet wer-

den konnen.

Im Zusammenhang mit der Analyse einer Grof3sportveranstaltung von der Dimension
der UEFA EURO 2008 sind jedoch die so genannten ,qualitativen Effekte" ebenfalls zu

bertcksichtigen. Obwohl diese zahlenmafig schwerlich fassbar sind, fiele eine Ex-
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ante-Bewertung wie auch eine Ex-post-Evaluation ohne deren Darstellung unvollstan-

dig aus.

Zu den Zielen, welche mit der Durchfiihrung der FuRballeuropameisterschaften in Os-
terreich verbunden sind, gehéren unter anderem ein steigender Bekanntheitsgrad so-
wie ein gewisser Imagegewinn fiir Osterreich. Daraus lieRen sich bereits im Vorfeld der
Veranstaltungen positive Effekte vor allem fur den Tourismus des Landes ableiten. In
diesem Kapitel werden die mit der UEFA EURO 2008 zusammenh&ngenden externen
qualitativen Effekte kurz erlautert, um einen Uberblick dariiber zu erhalten, welche Ef-
fekte in den Berechnungen Okonomischer Effekte keine direkte Betrachtung finden.
Denn neben den im vorangegangenen Kapitel beschriebenen wirtschaftlichen Effekten
entstehen durch die Austragung der UEFA EURO 2008 weitere positive, nicht quantifi-

zierbare Effekte fir die osterreichische Gesellschaft.
e |dentitat:

In Regionen, in welchen die Landermatches ausgetragen werden, kann ein Identifi-
kationseffekt in der Bevdlkerung beobachtet werden, d.h. es kommt zu einer héhe-
ren Identifikation der Osterreicher mit der jeweiligen Region, der Veranstaltung, der

Stadt und dem gesamten Land.
e Rahmenbedingungen:

Bereits im Vorfeld der Veranstaltung kommt es zu einer Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir die professionelle Sportaustibung (zum Beispiel verbesserte
Trainingsmoglichkeiten) oder auch zu einem produktivitatssteigernden (und nutzen-
erhthenden) Ausbau nicht sportspezifischer Infrastruktur (insbesondere von Ver-
kehrsinfrastruktur).Der Wert dieser Verbesserungen ist zwar nicht notwendigerwei-

se monetar zu quantifizieren, ist jedoch unbestritten.
e Ehrenamtliche Helfer und Mitarbeiter:

Eine GroR3sportveranstaltung wie die UEFA EURO 2008 kann nur mit Hilfe einer
grol3en Anzahl an freiwilligen Helfern durchgefuhrt werden. Dabei ist es von gro-
Rem Nutzen, dass der Osterreichische FuRballbund (OFB) sehr gut strukturiert und
organisiert ist. Denn jedes Wochenende sind ungefahr 600.000 Spieler, Zuschauer
und Angestellte in FuRBballveranstaltungen involviert, was die hohe Popularitat die-
ses Sports in Osterreich eindrucksvoll darstellt. Viele dieser Teilnehmer arbeiten auf

freiwilliger Basis und unentgeltlich.
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Es ist zu erwarten, dass diese auch im Rahmen der UEFA EURO 2008 besonders
hoch motiviert sein und ihre Arbeitskraft zur Verfigung stellen werden. Ebenfalls ist
Zu erwarten, dass von der Abhaltung eines Grof3sportereignisses Lerneffekte aus-
gehen, welche von professionell im Sport agierenden wie ehrenamtlich tatigen Per-
sonen Uber die eigentliche Austragungsdauer der Europameisterschaft hinaus ge-
nutzt werden, sodass ein Qualitatsschub fir den inl&andischen Fuf3ballsport mdglich
ist. Auch das Zusammengehdérigkeitsgefuihl wird durch das gemeinsame Arbeiten
im Rahmen der UEFA EURO 2008 weiter erhdht und das soziale Gefiige innerhalb
der betroffenen Regionen gestarkt.

e Imageverbesserung:

Die Bekanntheits- oder Imageeffekte im Rahmen der Austragung der UEFA EURO
2008 sind, wenn auch nur schwer quantifizierbar, sowohl fir die Veranstaltungsorte
als auch fur Gesamtosterreich als sehr hoch einzuschatzen. Eine Mdglichkeit, die-
sen Wert abzuschatzen ist, den Werbewert in den Medien zu berechnen. Der ge-
samte Werbewert der Europameisterschaft 2004, welcher von der UEFA durch
TNSSPORT geschétzt wurde, wird mit 113 Millionen Euro angegeben.? Davon ent-
fallt mit 93.9 Mio. € der Grol3teil auf Westeuropa, 15.9 Mio. € sind Osteuropa und
3.5 Mio. € Asien zuzuschreiben. Die damit verbundene starkere Wahrnehmung Os-
terreichs im Ausland kann fur potentielle Gaste ein Reisemotiv flr einen zukinftigen
Urlaub in Osterreich bedeuten. Es kénnen aber auch Unternehmen in ihren Stand-
ortentscheidungen positiv beeinflusst werden. Positive, langfristige Folgewirkungen
konnen daher auch nach Beendigung der UEFA EURO 2008 erwartet werden. Als
erfolgreiches Beispiel sei hier Barcelona angefihrt, welches von der Durchfihrung
der Olympischen Sommerspiele 1992 ganz besonders von den langfristigen, positi-

ven Imageverbesserungen profitieren konnte.*

2vgl. Berrer et al. (2003)
% vgl. Helmenstein et al. (2005)

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 32

Verbesserung der Einstellung:

Die Chancen einer internationalen Prasentation Osterreichs im Rahmen der UEFA
EURO 2008 fordern die Entwicklung neuer Perspektiven oder Visionen, welche
Uber die momentanen Grenzen und Mdglichkeiten hinausgehen. Sie verandern das
soziale Umfeld, welches wiederum die regionale als auch nationale Entwicklung

beeinflusst. Zu den positiven Veranderungen im 6ffentlichen Bewusstsein zéhlen:

v' das Bewusstsein, dass die regionale und nationale Entwicklung durch
eine sportliche GrofRveranstaltung positiv zu beeinflussen ist,

v die Mdglichkeit, im Zentrum des 6&ffentlichen und medialen Interesses zu
stehen,

v der Druck, neue Konzepte zu entwickeln und diese im Rahmen der UE-
FA EURO 2008 auch umzusetzen als auch

v eine veranderte Selbsteinschatzung der Bevolkerung.

Effekte auf das Freizeit- und Erholungsverhalten:

Die hoheren Investitionen in die Sportinfrastruktur fihren zu einer besseren Aus-
stattung der Bevolkerung Osterreichs mit Moglichkeiten, Sport auszuiiben. Das
wiederum kann zu einer Steigerung der Sportler oder der in ihrer Freizeit Sport
austbenden Bevolkerung fihren. Die neuen Stadien erhéhen zudem die Attraktivi-
tat der Stadte. Durch eine Verbindung der Stadien mit der Infrastruktur fir andere
Sportarten kdnnen sie sich zu multifunktionalen Zentren und popularen Treffpunk-

ten fUr Sportler zahlreicher Disziplinen entwickeln.
Effekte auf die Qualitat des Sports:

Die UEFA EURO 2008 kann fur dsterreichische Entscheidungstrager ebenfalls da-
zu genitzt werden, um von international erfolgreichen Managern und Trainern zu
lernen. Lokale Trainer kdnnen dazu motiviert werden, Kurse zu besuchen und ihr
Wissen aufzubessern. Dieser Qualitatsschub im FuR3ball kann auch zu einer quali-
tativen Verbesserung des Nationalteams fuihren. Ein moglicher Erfolg im Fuf3ball

kann Teilnehmer auch anderer Sportarten zusétzlich motivieren.
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e Soziale Aspekte:

Die Durchfihrung eines Grol3sportereignisses unterstreicht gesellschaftliche Werte
wie Teamfahigkeit, Fairness und Disziplin. Im Ergebnis wird die Abhaltung einer
Grol3sportveranstaltung die integrative Wirkung des Sports, auch in Bezug auf aus-

landische Staatsbirger sowie gesellschaftliche Randgruppen, verstarken.
e Politische Aspekte:

AuRenpolitisch kann die UEFA EURO 2008 einen Beitrag zur internationalen Integ-
ration leisten. Innenpolitisch wirken sich Sportgrof3veranstaltungen im Allgemeinen

positiv fur die jeweiligen Amtsinhaber aus.
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3 Methode zur Quantifizierung der makro6konomischen Wir-
kungen der UEFA EURO 2008

3.1 Die Wahl der richtigen Methodik

Zur Quantifizierung 6konomischer Wirkungen werden in der Literatur unterschiedliche
Methoden verwendet, wobei sich die Wahl der optimalen Methode vor allem nach dem

Untersuchungsgegenstand richtet.

Eine wichtige Methode ist die Simulationsmethode anhand 6konometrischer Mak-
romodelle®. Grundlage eines Makromodells bildet die Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnung, welche das Wirtschaftsgeschehen der Volkswirtschaft in einer bestimmten
Periode der Vergangenheit zahlenmal3ig erfasst, indem wirtschaftsstatistische Be-
reichsinformationen in einem System von untereinander zusammenhéngenden Konten
und Tabellen zusammengefihrt werden. Um Aussagen Uber die wirtschaftliche Ent-
wicklung tatigen zu kénnen, bedarf es der Zusammenfassung von wirtschaftlichen Ta-
tigkeiten. Durch die Aggregation geht jedoch Detailinformation verloren. Darin liegt der
Nachteil von Makromodellen fur die Quantifizierung von Wirkungen einzelner Teilberei-
che bzw. Wirtschaftskategorien. Die gesamtwirtschaftlichen Effekte der betrachteten
Grol3sportveranstaltung sind in einem Makromodell zwar analysierbar, Detailfragen zu
einzelnen Wirtschaftstatigkeiten und Subkategorien von Wirtschaftstatigkeiten kdnnen
damit allerdings nicht beantwortet werden. Daher erweist sich die Simulationsmethode
mittels 6konometrischer Makromodelle fiir unsere Analyse als nicht geeignet.

Eine weitere Mdglichkeit zur Berechnung der 6konomischen Effekte stellt die Kennzif-
fernmethode dar. Hierbei handelt es sich um eine Ex-post-Betrachtung, indem ausge-
wahlte Kennziffern (z.B. das Pro-Kopf-Einkommen) mit einem Referenzszenario vergli-
chen werden. Verwendet wird dieses Verfahren vor allem zur Ex-post-Erfolgskontrolle
wirtschaftspolitischer Malinahmen. In dieser Studie geht es jedoch um eine umfassen-

de ex-ante Quantifizierung der mit der Durchfihrung der UEFA Ful3ball-Europameister-

* In einem Makromodell (wie beispielsweise dem IHS-Prognosemodell LIMA) werden die Zusammenhénge zwischen
Giter-, Arbeits- und Geldmarkt, den Preisen, Lohnen und anderen Einkommen sowie dem Staatssektor abgebildet.
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schaft verbundenen makrodkonomischen Effekte, sodass sich auch die Kennziffern-

methode als nicht besonders geeignet erweist.

Als dritte Variante der Evaluierung bietet sich schlie3lich die Input-Output-Analyse
(I0A) an. Diese basiert auf Input-Output-Tabellen®, welche erganzend zur Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung (VGR) von der Statistik Austria erstellt werden. Diese
Tabellen stellen die Verflechtung der einzelnen Produktionsbereiche in einer Volkswirt-
schaft sowie deren Beitrage zur Wertschopfung dar. Die Gliederung erfolgt nicht - wie
in der VGR - nach institutionellen Gesichtspunkten (Unternehmen, private und 6ffentli-
che Haushalte), sondern nach funktionellen Gesichtspunkten, wodurch die Stréme ein-
zelner Guter und Gutergruppen von der Produktion bis hin zur Verwendung sichtbar
gemacht werden kénnen. Insbesondere werden sdmtliche Vorleistungsstrome exakt

dargestellt.

In der Quantifizierung 6konomischer Effekte hat die Input-Output-Analyse eine lange
Tradition, sodass dieser methodische Ansatz auch der vorliegenden Untersuchung

zugrunde gelegt wird.

3.2 Die Methode der Input-Output-Analyse

Als methodisches Instrument der Impaktanalyse der UEFA EURO 2008 in Osterreich
wird die, auf Input-Output-Tabellen basierende, Input-Output-Analyse angewandt. Die
Input-Output-Analyse ist das methodische Instrument, um die wechselseitig verknipf-
ten Liefer- und Bezugsstrukturen der Sektoren einer Wirtschaft zu erfassen und den
multiplikativ verstarkten gesamtwirtschaftlichen Effekt zu quantifizieren.® Sie erméglicht
die Berechnung von direkten, indirekten und induzierten Wertschépfungs-, Umsatz-
und Beschaftigungseffekten, wie sie sich im Rahmen der Vorbereitung und Durchfih-
rung einer GroR3sportveranstaltung ergeben. Zudem lassen sich - durch Zusammenfih-
rung dieses Instruments mit einer nachgelagerten Steuer- und Abgabenmatrix - die

induzierten Effekte auf das gesamtwirtschaftliche Aufkommen an Steuern und Sozial-

® Die aktuellste Version einer Input-Output-Tabelle fur Osterreich stammt aus dem Jahr 2000.

® Dieses Analyseinstrument fand bereits zuvor in zahlreichen Studien Verwendung, vgl. Helmenstein et al. (2005), Dimi-
trov et al. (2006a), Dimitrov et al. (2006b), Felderer et al. (2006), Helmenstein et al. (2006a), Helmenstein et al. (2006b),
Helmenstein et al. (2007).
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abgaben berechnen. Abgeleitet aus den Vorleistungsverflechtungen und der Input-
Struktur kénnen Wertschopfungs- und Beschéaftigungsmultiplikatoren berechnet wer-
den, welche die Beziehung zwischen Endnachfrage und Gesamtgiterproduktion abbil-

den.

Eine vereinfachte Struktur der Untersuchung im zentralen Bereich der Input-Output-
Analyse ist schematisch in folgendem Schaubild (Abbildung 3) dargestellt.

Abbildung 3: Darstellung von Beschéftigungs- und Kaufkraftwirkungen am Beispiel
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Quelle: SpEA, 2007.

Verglichen mit herkémmlichen makrookonomischen Modellen basiert die Input-Output-
Analyse auf den sehr detaillierten Input-Output-Tabellen der Statistik Austria. Diese
detaillierte sektorale Gliederung des Modells ist allerdings mit dem Nachteil verbunden,
dass die Abbildung der volkswirtschaftlichen Verflechtungsstrukturen aufgrund des
enormen Erhebungs- und Verarbeitungsaufwands nur zeitlich verzégert bereitgestellt
werden kann. Die aktuellste Fassung einer Input-Output-Tabelle fir Osterreich stammt
aus dem Jahr 2000.

Die Input-Output-Analyse liefert - im Rahmen des dieser Studie zugrunde liegenden
Untersuchungsgegenstandes - die mit der Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 ausge-
I6sten 6konomischen Effekte auf die dsterreichische Volkswirtschaft, welche tber ge-

samtwirtschaftliche Verflechtungszusammenhange multiplikativ verstéarkt werden.
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3.2.1 Berechnung von Wertschépfungseffekten

Die Wertschopfung eines Sektors berechnet sich als Gesamtproduktion abzlglich der
Vorleistungen. Zur Quantifizierung der direkten Wertschopfungseffekte benétigt man
Informationen zu den Einnahmen und Ausgaben sowie zu den Investitionen des Pro-
jekts. Zieht man von den Einnahmen die fir Vorleistungen aufgewendeten Ausgaben
ab, so erhalt man den direkten Bruttowertschopfungseffekt. Durch Multiplikation mit
dem entsprechenden (Branchen-)Multiplikator erhé@lt man schlie3lich die Summe der

direkten und multiplikativen Wertschopfungseffekte.
3.2.2 Berechnung von Beschéftigungseffekten

Die Berechnung der direkten Beschéftigungseffekte erfolgt, abhéngig vom vorhande-

nen Datenmaterial, mittels zweier unterschiedlicher Verfahren:

e Methode 1 berechnet die Effekte auf Basis des durchschnittlichen Personal-
aufwands pro Person und Jahr.

e Methode 2 geht hingegen von der allgemein tblichen Beschaftigungsstruktur in
der jeweiligen Wirtschaftskategorie im Verhéltnis zu deren Bruttowertschopfung

aus.

Fur eine tiefer gehende Analyse sind noch weitere Faktoren in die Analyse zu integrie-
ren, wie beispielsweise die Beschéaftigungsstruktur oder Beschaftigungselastizitaten der
jeweiligen Wirtschaftskategorie. Ein weiterer, nicht zu vernachlassigender Faktor ist die
Auslastung der Kapazitaten in den entsprechenden Kategorien: der volle Beschéfti-
gungseffekt wird sich nur bei einer bereits 100-prozentigen Auslastung und einer ent-
sprechenden Aufstockung der Kapazitaten entfalten, in allen anderen Fallen kommt es
Zu einer hoheren Auslastung der bestehenden Kapazitaten und damit zu einer Absiche-
rung bereits vorhandener Arbeitsplatze. Dariiber hinaus besteht bei nur kurzfristig an-
fallender Nachfrage haufig die Tendenz, diese eher in Form von Uberstundenleistun-

gen und Sonderschichten als durch die Neueinstellung von Arbeitskraften abzudecken.
3.2.3 Berechnung von Umsatzeffekten

Umsatzeffekte werden erstens durch jene zusatzlichen Sachausgaben, die der Region

zuzurechnen sind, ausgelost und zweitens durch die héhere regionale Nachfrage, die
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aufgrund der Nettoeinkommen der Beschéftigten (in den von der erhdhten Nachfrage
profitierenden Unternehmen) entsteht. Zur Quantifizierung der direkten Umsatzeffekte
benétigt man die Aufwendungen flr Investitionen und Sachausgaben sowie das nach-
fragewirksame Nettoeinkommen. Das nachfragewirksame Nettoeinkommen berechnet

sich nach folgendem Schema (Tabelle 2):
Tabelle 2: Berechnungsschema fur nachfragewirksames Nettoeinkommen

Personalausgaben
- Aufwendungen (Steuern, Sozialversicherungsabgaben) 48 %

Gesamtnettoeinkommen
- Ersparnisse (8,5 %)

- Einkaufstourismus (20 %)
Nachfragewirksames Nettoeinkommen

Quelle: SpEA, 2007.

3.2.4 Berechnung von Multiplikatoreffekten

Die ursprunglich getatigten Ausgaben induzieren Folgerunden- bzw. Multiplikatoreffek-
te, da jeder Betrieb fiir die Herstellung seiner Produkte bzw. Dienstleistungen Halbfab-
rikate sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von anderen Kategorien benétigt. Um von
den Erstrundeneffekten auf die Hohe der Folgerundeneffekte schlieen zu kénnen,
verwendet man Branchenmultiplikatoren, welche aus der Input-Output-Tabelle abgelei-

tet werden, welche die sektoralen Verflechtungen der Volkswirtschaft abbildet.

Die Hohe der Multiplikatoren hangt in erster Linie von der Struktur der wirtschaftlichen
Verflechtungen der primar ,angeregten“ Sektoren mit den tbrigen Sektoren ab, d.h. vor
allem davon, an wen die Personal- und Sachausgaben flie3en und wie diese in Folge-
auftrdgen weitergegeben werden. Zu beriicksichtigen ist auch, dass die Vorleistungen
sowohl aus dem In- und Ausland bezogen werden kénnen. Effekte fiir Osterreich ge-
hen aber nur von jenem Teil der laufenden Ausgaben und Investitionen aus, die nicht

durch Importe ins Ausland abflie3en.
3.2.5 Regionalisierung der Input-Output-Tabelle

Urspringlich wurden Input-Output-Tabellen nur auf nationalem Niveau angewandt. Das
Interesse fir 6konomische Analysen auf regionalem Niveau macht es jedoch erforder-
lich, nationale Input-Output-Modelle zu modifizieren, um die Besonderheiten regionaler

Probleme darstellen zu kdnnen. In formaler Hinsicht unterscheiden sich diese regiona-
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len Input-Output-Tabellen nicht von jenen der Gesamtwirtschaft. Im Allgemeinen gilt,
dass je kleiner die betrachtete Wirtschaftseinheit ist, umso groR3er ist die Abhangigkeit
vom Handel mit anderen Regionen im In- oder Ausland. Das gilt sowohl fur die Exporte
der eigenen, regionalen Produkte als auch fur die Lieferungen von notwendigen Pro-

duktionsinputs.

Der bereits auf nationalem Niveau herrschende Datenmangel fiir die Tabellen ist bei
regionalen Tabellen noch wesentlich grél3er, da diese Daten meist nicht oder nur sehr
eingeschrankt vorliegen. Daraus resultiert der Versuch, Tabellen und Regionalisie-
rungsansatze zu wahlen, die moglichst wenig zuséatzliches Datenmaterial erfordern.
Der im Rahmen dieser Studie verwendete Ansatz orientiert sich vor allen an den Be-
durfnissen der Fragestellung (Berechnung der regionalen Branchen-Multiplikatoren, der

Sickerverluste und der Verflechtungen zwischen den Bundeslandern).
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4 Die 6konomischen Effekte der Infrastrukturinvestitionen in

FuRballstadien in Osterreich — bundesweite Analyse

Um die Osterreichweiten Effekte der Infrastrukturinvestitionen abzuschatzen, sind um-
fangreiche Informationen beziglich der durchgefuhrten Bau-, Renovierungs- und Auf-
stockungsarbeiten in den vier fur die UEFA EURO 2008 ausgewéhlten Standorten und
ihren Stadien notwendig. Folgende Standorte wurden innerhalb Osterreichs als Austra-
gungsorte fur die Spiele der UEFA EURO 2008 ausgewabhlt:

Wien: Ernst Happel Stadion
Klagenfurt: Worthersee Stadion

Innsbruck: Tivoli Stadion

O O O O

Salzburg: Stadion Wals-Siezenheim

Tabelle 3 gibt einen Uberblick tiber die im Rahmen der UEFA EURO 2008 vorhande-
nen Stadionkapazitdten sowie die Kosten der dafir benétigten Infrastrukturinvestitio-

nen.

Tabelle 3: Stadionkapazitaten der UEFA EURO 2008 in Osterreich

Stadion ort Ki;g;ﬁét K:pe:z(i)t-ét (irif ?\/Tit:.n@
Ernst Happel Stadion Wien 53.295 50.008 17,96
Worthersee Stadion Klagenfurt 31.957 30.757 59,35
Tivoli Stadion Innsbruck 31.600 39.263 30,82
Stadion Wals-Siezenheim | Salzburg 31.020 30.020 27,70
Total 147.872 150.048 135,84

Quelle: BKA, Sektion Sport, 2007.

Die Gesamtkostender offentlichen Hand fir die Adaptierung der vier EM-Stadien wer-
den sich auf rund 143 Mio. € belaufen.” An direkt zurechenbaren Kosten werden in den
Berechnungen insgesamt 135,83 Mio. € veranschlagt. Darin enthalten sind die Ausga-
ben des Bundes, der Lander sowie der Gemeinden, um die Umbauarbeiten und die

notwendigen Aufstockungen in den jeweiligen Stadien zu finanzieren.

" Koordination Bundesregierung zur UEFA EURO 2008 (2008), S. 6
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4.1 Wertschoépfungseffekte

Die fur die Durchfuhrung der UEFA EURO 2008 erforderlichen Infrastrukturinvestitio-
nen in die vier Stadien im Umfang von 135,84 Mio. € fuhren zu direkten Wertschop-
fungseffekten in Hohe von 72,4 Mio. €. An Vorleistungen werden Guter und Dienstleis-
tungen im Wert von 45,65 Mio. € aus Osterreich und im Wert von 17,79 Mio. € aus dem
Ausland, d.h. insgesamt 63,44 Mio. €, bezogen.

Aus diesen direkten Effekten erwéachst in Osterreich ein multiplikativer Wertschop-
fungseffekt in Hohe von 38,86 Mio. €, insgesamt 43,25 Mio. € an Wertschépfungseffek-

ten werden im Ausland wirksam.

Der totale Wertschépfungseffekt entspricht der Summe aus direkten und multiplikativen
Wertschopfungseffekten und betragt 154,51 Mio. €, wovon 111,26 Mio. € in Osterreich

bzw. 43,25 Mio. € im Ausland wirksam werden.

Folgende Abbildung stellt den totalen Wertschdpfungseffekt dar, der durch die im Rah-
men der UEFA EURO 2008 erforderlichen Infrastrukturinvestitionen in Stadien in Oster-

reich als auch im Ausland generiert wird.

Abbildung 4: Totaler Wertschdpfungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008, Osterreich und Ausland (in Mio. €)

111,26

Mio. 4

Osterreich Ausland

Quelle: SpEA, 2008.
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4.2 Beschaftigungseffekte

4.2.1 Direkte Beschéaftigungseffekte

Die Beschaftigungseffekte aus den Infrastrukturinvestitionen in Stadien der UEFA EU-
RO 2008 in Osterreich sind in folgenden Tabellen ablesbar, wobei die Anwendung der
beiden in Kapitel 3.2.2 beschriebenen Methoden (Methode 1, basierend auf den durch-
schnittlichen Personalkosten pro Person, Jahr und Branche, Methode 2 basierend auf
dem durchschnittlichen Verhéaltnis von Beschéftigten pro Mio. € Bruttowertschopfung)
die gesamte Bandbreite der mdoglichen Arbeitsmarkteffekte abdeckt. Die Beschéfti-
gungseffekte werden stets in Jahresbeschaftigungsplatzen, sowohl in Képfen als auch

in entsprechenden Vollzeitaquivalenten (VZA), ausgewiesen.

Tabelle 4 zeigt die mit den Arbeiten an den jeweiligen Stadien-Standorten in Osterreich

verbundenen direkten Beschaftigungseffekte.

Tabelle 4. Direkter Beschéftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 133 179 156
Worthersee Stadion 439 592 515
Tivoli Stadion 228 307 268
Stadion Wals-Siezenheim 205 276 241
TOTAL 1.005 1.354 1.180

Quelle: SpEA, 2008.

Dieser Effekt entspricht folgendem Beschéftigungseffekt in Vollzeitaquivalenten (Tabelle

)
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Tabelle 5. Direkter Beschéaftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschaftigungsplatze in VZA)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 130 175 153
Wodrthersee Stadion 430 579 504
Tivoli Stadion 223 301 262
Stadion Wals-Siezenheim 201 270 235
TOTAL (VZA) 984 1.325 1.154

Quelle: SpEA, 2008.

Insgesamt entspricht dies einem durchschnittlichen Beschéaftigungseffekt von 1.180
Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen fur die mit der Durchfuhrung der UEFA EURO
2008 in Osterreich erforderlichen Infrastrukturinvestitionen in die Stadien. Dies ent-
spricht einem Vollzeitaquivalent von 1.154 Jahresbeschéaftigungsstellen.

4.2.2 Indirekte und induzierte Beschéaftigungseffekte

Der direkte Beschéftigungseffekt fiihrt in weiterer Folge zu einem so genannten mul-
tiplikativen Beschéaftigungseffekt, welcher als Kombination zweier Effekte beschrieben
werden kann: zum einen wird Uber die Vorleistungsverflechtungen der indirekte Be-
schaftigungseffekt (d.h. die Schaffung von Arbeitsplatzen bei den Zulieferbetrieben)
generiert, zum anderen wird das im direkten Beschéaftigungseffekt erwirtschaftete Ein-
kommen zu Konsumzwecken ausgegeben, was wiederum zur Schaffung von Arbeits-
platzen beitragt. Man spricht in diesem Fall vom induzierten Beschéaftigungseffekt

(Schaffung von Arbeitsplatzen durch privaten Konsum).

Basierend auf den Daten der Input-Output-Tabelle fiir Osterreich®, der Leistungs- und
Strukturstatistik®, sowie den Berechnungsergebnissen bzgl. des direkten Beschfti-
gungs- und des Wertschopfungseffekts lassen sich folgende indirekte und induzierte

Beschéftigungseffekte ableiten (Tabelle 6 bis Tabelle 9):

8 Statistik Austria, 2004
® Statistik Austria, 2006a
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Tabelle 6: Indirekter Beschéftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 53 68 61
Wodrthersee Stadion 177 224 200
Tivoli Stadion 92 117 104
Stadion Wals-Siezenheim 82 105 94
TOTAL 404 514 459

Quelle: SpEA, 2008.

Den Berechnungen zufolge wird der indirekte Beschéaftigungseffekt zwischen 404 (Me-
thode 1) und 514 (Methode 2) Jahresbeschaftigungsplatzen in Képfen, d.h. im Durch-
schnitt 459 Jahresbeschéftigungsplatzen liegen. Dies entspricht in Vollzeitaquivalenten
einem indirekten Beschaftigungseffekt von durchschnittlich 384 VZA-Jahresbeschéfti-
gungsplatzen (Methode 1: 339 VZA, Methode 2: 430 VZA).

Tabelle 7: Indirekter Beschéftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der

UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in VZA)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 45 57 51
Worthersee Stadion 148 188 168
Tivoli Stadion 77 97 87
Stadion Wals-Siezenheim 69 88 78
TOTAL (VZA) 339 430 384

Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 8 und Tabelle 9 weisen die mit dem Stadienneu-, -aus- und —umbau verbunde-

nen induzierten Beschéftigungseffekte in Osterreich aus.
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Tabelle 8: Induzierter Beschaftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 14 18 16
Wodrthersee Stadion 48 61 54
Tivoli Stadion 25 31 28
Stadion Wals-Siezenheim 22 28 25
TOTAL 109 138 123

Quelle: SpEA, 2008.

Uber den durch Beschéftigungs- und Einkommenseffekte erzielten Anstieg an Kon-
sumausgaben konnen demnach im Durchschnitt weitere 123 Jahresbeschaftigungs-
platze (Methode 1: 109; Methode 2: 138) in Form induzierter Arbeitsmarkteffekte in
Osterreich geschaffen bzw. abgesichert werden. Auch in Vollzeitaquivalenten ent-
spricht dies rund 104 Jahresbeschéftigungsplatzen (Tabelle 9).

Tabelle 9: Induzierter Beschéaftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in VZA)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 12 15 14
Worthersee Stadion 40 51 45
Tivoli Stadion 21 26 24
Stadion Wals-Siezenheim 19 24 21
TOTAL (VZA) 92 116 104

Quelle: SpEA, 2008.

4.2.3 Totaler Beschaftigungseffekt

Insgesamt resultieren die direkten, indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte in
einem totalen Beschaftigungseffekt von 1.762 Jahresarbeitsplatzen (in Képfen). Die
Detailergebnisse (Methode 1, Methode 2 und Durchschnittswerte) sind folgender Ta-

belle zu entnehmen.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich

46

Tabelle 10: Totaler Beschaftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der

UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 200 265 233
Wodrthersee Stadion 664 877 769
Tivoli Stadion 345 455 400
Stadion Wals-Siezenheim 309 409 360
TOTAL 1.518 2.006 1.762

Quelle: SpEA, 2008.

Dies entspricht — bei Beriicksichtigung von Voll- und Teilzeitstellen — einem Vollzeit-
aquivalent von durchschnittlich 1.642 Jahresbeschaftigungsplatzen, die allein durch die
Stadioninvestitionen im Rahmen der UEFA EURO 2008 generiert werden. Die Infra-
strukturinvestitionen in Stadien weisen damit einen Beschaftigungsmultiplikator™® von
1,493 auf.

Tabelle 11: Totaler Beschaftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der
UEFA EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in VZA)

Methode 1 Methode 2 /]
Ernst Happel Stadion 187 247 218
Worthersee Stadion 618 818 717
Tivoli Stadion 289 382 334
Stadion Wals-Siezenheim 321 424 373
TOTAL (VZA) 1.415 1.871 1.642

Quelle: SpEA, 2008.

Abbildung 5 und Abbildung 6 weisen die direkten, indirekten und induzierten Beschafti-
gungseffekte, die durch die Investitionen an den vier Standorten ausgeltst werden,
sowohl in Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen als auch in Vollzeitaquivalent-Jahres-

beschaftigungsplatzen, aus.

19 Berechnet als totaler Beschaftigungseffekte / direkten Beschaftigungseffekt.
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Abbildung 5: Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der UEFA

EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschéaftigungsplatze in Kopfen)

Stadion Wals-Siezenheim

Tivoli Stadion

Worthersee Stadion

Ernst Happel Stadion

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen

m direkter Beschéaftigungseffekt @ indirekter Beschéftigungseffekt O induzierter Beschéftigungseffekt

Quelle: SpEA, 2008.

Abbildung 6: Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der UEFA
EURO 2008 in Osterreich (Jahresbeschaftigungsplatze in VZA)

Stadion Wals-Siezenheim
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Quelle: SpEA, 2008.

Die — im Stadionvergleich — gro3ten Effekte auf den Arbeitsmarkt sind mit den Arbeiten
am Worthersee Stadion in Klagenfurt zu erwarten. Der totale Beschéaftigungseffekt (di-
rekter, indirekter und induzierter Beschéaftigungseffekt) betragt hier rund 769 Jahresbe-

schaftigungsplatze, was rund 717 Vollzeitaquivalenten entspricht. Danach folgt mit ins-
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gesamt 400 Jahresbeschaftigungsplatzen bzw. 373 Vollzeitdquivalenten der mit dem
Tivoli Stadion in Innsbruck verbundene Beschaftigungseffekt, gefolgt von Salzburg mit
einem Beschaftigungseffekt von 360 (334 VZA) Jahresbeschaftigungsplatzen. Mit den
Arbeiten am Ernst Happel Stadion in Wien ist ein totaler Beschéftigungseffekt von 233

Jahresbeschaftigungsplatzen (218 VZA) verbunden.

4.3 Umsatzeffekte

Umsatzeffekte im Inland werden zum einen durch die in Osterreich im Rahmen der
UEFA EURO 2008 getatigten Sachausgaben, zum anderen durch das nachfragewirk-
same Nettoeinkommen der zusatzlich beschéaftigten Personen ausgeldst. Die Sach-
ausgaben (ausgeltst durch die Infrastrukturinvestitionen in Stadien im Rahmen der
UEFA EURO 2008) wurden bereits bei der Berechnung der Wertschopfungseffekte in
Form der Vorleistungen beriicksichtigt. Um die Effekte, die in Osterreich wirksam wer-
den, zu erfassen, wird jener Teil der Vorleistungen, der in das Ausland abfliel3t, abge-

zogen und in den Berechnungen nicht weiter bertcksichtigt.

Das nachfragewirksame Nettoeinkommen berechnet sich nach dem bereits im metho-
dischen Teil dieser Studie erlauterten Schema. Ausgangsbasis der Berechnungen bil-
den die Werte aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, der Input-Output-

Tabelle (Statistik Austria) als auch der Leistungs- und Strukturerhebung fir Osterreich.

An direkten Umsatzeffekten werden mit der Durchfiihrung der Infrastrukturinvestitionen
in die Stadien fir die UEFA EURO 2008 130,36 Mio. € in Osterreich wirksam. Diese
direkten Effekte I0sen wiederum weitere 69,97 Mio. €, davon 58,82 Mio. € in den Aus-
tragungsbundeslandern, an multiplikativen Umsatzeffekten in Osterreich aus. Im Aus-
land werden Umsatzeffekte in H6he von 60,8 Mio. € ausgeldst. Dies fuhrt zu einem
Gesamteffekt von 200,33 Mio. € in Osterreich, davon 189,18 Mio. € an den Stadien-

standorten und 11,15 Mio. € in den restlichen Bundeslandern.

Eine detaillierte Auflistung der ausgeldsten direkten und multiplikativen Umsatzeffekte

nach Stadienstandorten bietet folgende Tabelle.
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Tabelle 12: Direkter und multiplikativer Umsatzeffekt aus Infrastrukturinvestitionen in

Stadien nach Stadienstandorten (in Mio. €)

Direkter Multiplikativer Totaler
Umsatzeffekt Umsatzeffekt Umsatzeffekt
Ernst Happel Stadion 17,24 7,20 24,44
Worthersee Stadion 56,96 25,25 82,21
Tivoli Stadion 29,58 14,37 43,95
Stadion Wals-Siezenheim 26,58 12,00 38,58
TOTAL 130,36 58,82 189,18

Quelle: SpEA, 2008.

Insgesamt werden durch die Arbeiten am Stadion in Wien Umsatzeffekte in der Hohe

von 24,44 Mio. € ausgeldst, die Arbeiten in Klagenfurt (Worthersee Stadion) generieren
82,21 Mio. €, in Innsbruck 43,95 Mio. € sowie in Salzburg 38,58 Mio. € an (direkten und
multiplikativen) Umsatzeffekten. Abbildung 7 zeigt eine zusammenfassende Darstel-

lung der direkten und multiplikativen Umsatzeffekte in Osterreich.

Abbildung 7: Totaler Umsatzeffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien der UEFA

EURO 2008 in Osterreich (in Mio.€)

sonstige Bundeslander

Salzburg
Tirol
Karnten 82’21
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Quelle: SpEA, 2008.
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5 Tourismuswirtschaftliche Effekte der UEFA EURO 2008 in

Osterreich — bundesweite Analyse

GrolR3sportveranstaltungen und insbesondere FufRball-Welt- oder Europameisterschaf-
ten werden als wichtige Motoren fur die touristische Entwicklung von Landern bzw. Re-
gionen gesehen. Neben dem kurzfristigen Ziel, einen moglichst hohen Wertschop-
fungszuwachs in der Osterreichischen (Tourismus-)Wirtschaft zu realisieren, besteht
das mittel- und langfristige Ziel, eine Steigerung des Bekanntheitsgrades und Image im
Ausland zu erreichen. Inwieweit Osterreich von der Durchfiihrung der UEFA EURO
2008 im Bereich der Tourismuswirtschaft profitieren kdnnen wird, soll im Folgenden

naher analysiert werden.

In den folgenden Abschnitten dieser Studie wird zunéachst die 6konomische Bedeutung
der Tourismuswirtschaft Osterreichs kurz erlautert, danach werden die 6konomischen
Effekte, die im Rahmen der Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 in Osterreich zu er-

warten sind, naher untersucht.

16 der insgesamt 31 Finalrundenspiele der UEFA EURO 2008 werden in Osterreich
ausgetragen. Die vier neuen bzw. ausgebauten EM-Stadien in Osterreich (in Wien,
Klagenfurt, Salzburg und Innsbruck) werden insgesamt 649.456 Personen die Mdglich-
keit bieten, die EM-Spiele vor Ort zu verfolgen. Um die Anzahl der durch die UEFA
EURO 2008 induzierten zusatzlichen Ubernachtungen in Osterreich zu quantifizieren,

werden im Rahmen dieser Studie insgesamt drei grof3e Touristengruppen analysiert:

= Die , Stadionbesucher”: Die Stadionsbesucher werden auf Grundlage der vorhan-

denen Stadionkapazitaten und der offiziellen Verteilungsstatistiken der verfligbaren

Tickets fir alle Spiele in Osterreich untersucht (Kapitel 5.2).

= Die ,Mitreisenden”: In dieser Kategorie werden jene Touristen bericksichtigt, die

gemeinsam mit Personen, die Eintrittskarten fir die UEFA EURO 2008 besitzen,
Osterreich besuchen, jedoch selbst keine Stadionbesucher sind, z.B. mitreisende

Familienangehdrige und Freunde. (Kapitel 5.3).

= Public Viewing-Géste: Diesbeziglich wird mittels einer ¢sterreichweiten Exper-
tenbefragung die Anzahl der Public Viewing-Géaste wéhrend der UEFA EURO 2008
abgeschatzt (Kapitel 5.4).
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5.1 Die Osterreichische Tourismuswirtschaft — eine Bestandsaufnahme

Die Tourismuswirtschaft z&hlt, mit einigem Abstand zur Sachgitererzeugung, dem
Grundstucks- und Wohnungswesen (einschlie8lich der unternehmensnahen Dienstleis-
tungen) und dem Handel, zu den bedeutendsten Sektoren der dsterreichischen Volks-
wirtschatft.

5.1.1 Touristische Wertschopfung in Osterreich

Gemal} den Ergebnissen des Tourismussatellitenkontos der Statistik Austria wurden im
Jahr 2006 in Osterreich 30,38 Mrd. € furr Urlaubs- und Geschéftsreisen sowie Verwand-
ten- und Bekanntenbesuche ausgegeben.' Firr das Jahr 2007 wird mit einer weiteren
Steigerung der Gesamtausgaben der Touristen in Osterreich um 3,8% gerechnet, was

einem Gesamtausgabevolumen von 31,53 Mrd. € entspricht.

Durch die Ausgaben in- und auslandischer Touristen in Osterreich werden Wert-
schopfungseffekte ausgeldst. Die direkten Wertschopfungseffekte der Tourismuswirt-
schaft lagen im Jahr 2007 bei 15,8 Mrd. € und waren damit fir einen Anteil von 5,9 %

am Osterreichischen BIP verantwortlich.

Fur eine vollstandige Darstellung der volkswirtschaftlichen Bedeutung der Tourismus-
wirtschaft in Osterreich miissen neben den direkten auch die multiplikativen Effekte
bertcksichtigt werden. Multiplikative Effekte entstehen aufgrund von Vorleistungsver-
flechtungen mit anderen Wirtschaftssektoren. Der gesamte Wertschépfungseffekt der
heimischen Tourismuswirtschaft, der alle direkten und multiplikative Effekte beinhaltet,
belief sich im Jahr 2007 auf 23,2 Mrd. €.

! Statistik Austria, 2006¢.
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Tabelle 13: Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Tourismus in Osterreich, in Mio. €
und in % des BIP (2000-2007)"

Touristische Nachfrage ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 | 2005 ‘ 2006 ‘ 2007
in Mio. €

Gesamt 17.524 | 18.799 | 19.472 | 20.539 | 20.770 | 21.563 | 22.388 | 23.217
Direkte Wertschdpfung 11.869 | 12.623 | 13.289 | 14.155 | 13.911 | 14.669 | 15.230 | 15.794
Indirekte Wertschépfung 5.655 6.176 6.183 6.384 6.859 6.894 7.158 7.423
Beitrag zum BIP in %

Gesamt 8,3 8,7 8,8 9,1 8,8 8,8 8,7 8,7
Direkte Wertschopfung 5,6 5,8 6 6,3 59 6 59 59
Indirekte Wertschoépfung 2,7 2,9 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,8

Quelle: Statistik Austria, 2008.

Der gesamte Beitrag des Tourismus zum 6sterreichischen Bruttoinlandsprodukt betragt

somit rund 8,7 %.
5.1.2 Beschaftigung im 6sterreichischen Tourismus

Die dsterreichische Tourismuswirtschaft bzw. ihre charakteristischen Tourismusindust-
rien haben erhebliche Beschéaftigungswirkungen. Tabelle 14 zeigt die direkten Beschaf-
tigungsverhéltnisse und Vollzeitdquivalente — aufgeschlisselt nach dem jeweiligen Be-

reich.

So zeigt sich, dass im Jahr 2005 insgesamt knapp 299.000 direkte Beschéaftigungsver-
héaltnisse in der Tourismuswirtschaft in Osterreich gezahlt wurden (das entspricht einem
Vollzeitaquivalent von rund 272.500). Die Tourismuswirtschaft ist in Osterreich somit

ein wichtiger Beschaftigungsmotor.

'2 2000-2003: endgiiltig, 2004: revidiert, 2005: vorlaufig, 2006 und 2007: Prognose.
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Tabelle 14: Direkte Beschéaftigungsverhéltnisse und Vollzeitdquivalente in charakteristi-

schen Tourismusindustrien, in 1.000 (2005)

Beschéaftigungs- Vollzeitaquivalente
verhdaltnisse (VZA)
Beherbergungs- und Gaststattenwesen
Gesamt, davon: 195,34 178,25
Hotels und ahnliche Betriebe 83,43 76,13
Restaurants und ahnliche Betriebe 111,91 102,12
Verkehr
Gesamt, davon: 76,06 70,17
Eisenbahnen 25,82 23,73
Sonstiger Landverkehr 12,05 11,07
Schifffahrt 0,02 0,02
Luftfahrt 1,77 1,64
Hilfs- und Nebentatigkeiten fir den Verkehr 4,96 4,59
Reisebiiros u. -veranstalter 31,44 29,12
Kultur, Unterhaltung, Sport
Gesamt, davon: 27,35 24,06
Kultur und Unterhaltung 23,19 20,41
Sport 4,16 3,66
Insgesamt
| 298,74 272,48

Quelle: Statistik Austria, 2008.

5.1.3 Strukturelle Entwicklung der Tourismuswirtschaft in Osterreich

Die neunziger Jahre waren in der 6sterreichischen Tourismuswirtschaft von einem rela-
tiv starken Rickgang in den jahrlichen Nachtigungszahlen gekennzeichnet. Seit 1997
zeigt sich jedoch eine Erholung derselben bei sich gleichzeitig dynamisch entwickeln-

den Umséatzen in den Tourismusbetrieben.

Der Rickgang der Nachtigungszahlen in der ersten Hélfte der neunziger Jahre ist im
Zusammenhang mit dem damals geringen Wirtschaftswachstum in Europa zu sehen.
Abwertungen der Wahrungen wichtiger Konkurrenzdestinationen fuhrten dartber hin-
aus zu einer relativen Verteuerung der Osterreichischen Tourismusdienstleistungen.
Die Anpassungsrezession im Gefolge der Wiedervereinigung Deutschlands fihrte zu
einer Reduktion der Realeinkommen und in weiterer Folge zu Einbriichen in diesem
Marktsegment. Davon waren zu Beginn der neunziger Jahre vor allem die stark touris-

musabhéngigen Regionen West- und Siddsterreichs betroffen.
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Die gegenwartige Zunahme der N&chtigungsziffern ist auf ginstige geopolitische und
(unter anderem infolge der Euro-Einfihrung und dem damit verbundenen Entfall von
Wechselkursrisiken) makroékonomische Rahmenbedingungen sowie auf Strukturmalf3-
nahmen im Tourismus - einschliel3lich der ErschlieBung neuer Gastegruppen - zurick-
zufuihren. Folgende Abbildung (Abbildung 8) zeigt die Entwicklung der in Osterreich

verfugbaren Géstebetten fiir den Winter- wie auch fiir den Sommertourismus.

Abbildung 8: Anzahl der Gastebetten in Osterreich, Winter und Sommer (2000-2006)
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Quelle: WKO, 2007.

Seit dem Jahr 2001 steigen die verfugbaren Gastebetten in Osterreich sowohl fiir den
Winter- als auch fur den Sommertourismus kontinuierlich an. Auch die jahrlichen Uber-
nachtungen und Ankunfte in- und auslandischer Touristen in Osterreich zeigen eine

stets steigende Tendenz.

Wurden im Jahr 2000 113,5 Mio. Ubernachtungen bei 26,5 Mio. Ankiinften verzeichnet
(Abbildung 9), so konnte die Anzahl der Ubernachtungen 2007 bereits auf tber 120

Mio. und die Anzahl der Ankiinfte auf mehr als 31 Mio. gesteigert werden.
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Abbildung 9: Anzahl der Ubernachtungen und Ankiinfte in Osterreich, in 1.000 (2000-

2007)
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Quelle: Statistik Austria, 2008.

Der Wintertourismus in Osterreich hat, gemessen an der Anzahl der Gastebetten sowie
an der Anzahl der jahrlichen Ubernachtungen, zwar noch immer einen geringeren Stel-
lenwert als der Sommertourismus, weist in den letzten Jahren jedoch einen deutlichen

Aufholprozess auf, wie folgende Abbildung eindrucksvoll darstellt.

Abbildung 10: Jahrliche Ubernachtungen in Osterreich nach Saison, in Mio. € (2000 —
2007)
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Quelle: Statistik Austria, 2008.
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Hat im Jahr 2000 noch eine Differenz von mehr als 6 Millionen Ubernachtungen zwi-
schen der Sommer- und der Wintersaison (1999/2000) bestanden, so hat sich dieser
Abstand bis 2005 auf knapp 400.000 Ubernachtungen reduziert. In der Wintersaison
2005/2006 wurden erstmals mehr Ubernachtungen als in der darauf folgenden Som-
mersaison 2006 verzeichnet, in der Saison 2006/2007 kehrte sich dieser Trend jedoch

wieder um.

Im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2008 ist auch eine Analyse der Kapazitats-
auslastung in den Sommermonaten Osterreichs interessant. Diese gibt das Verhaltnis
der Anzahl der Nachtigungen zu jener der Betten in der Sommersaison wieder (ohne
Zusatzbetten, Matratzenlager und Campingplatze).™® Die folgende Abbildung 11 zeigt
die Entwicklung der Kapazitdtsauslastung in den Bundeslandern in der gesamten

Sommersaison (Mai bis Oktober) fur den Zeitraum von 2000 bis 2007.

Abbildung 11: Kapazitatsauslastung in der Sommersaison in Osterreich, in % (2000-2007)
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Quelle: Statistik Austria, 2008.

Diese Abbildung zeigt, dass vor allem Wien — verglichen mit den anderen Bundeslan-
dern — im Sommer eine deutlich héhere Auslastung der Kapazitaten aufweisen kann.
So waren in der Sommersaison 2007 im Durchschnitt rund 63,5 % der Kapazitaten in
Wien ausgelastet, wahrend in Gesamtdsterreich lediglich eine Auslastung von knapp

30 % verzeichnet werden konnte. Betrachtet man die Werte fiir das Jahr 2007 auf Mo-

13 Statistik Austria, 2008.
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natsbasis, so sind im Jahresverlauf erhebliche Unterschiede in der Auslastung der Ka-

pazitdten zu beobachten.

Abbildung 12: Monatliche Kapazitatsauslastung in Osterreich, in % (2007)
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Quelle: Statistik Austria, 2008.

Die monatliche Aufschliisselung weist ein Tief fur die Monate Mai und Juni aus, was im
Hinblick auf die UEFA EURO 2008 vor allem fir die zu erwartenden Crowding-out-
Effekte (Kapitel 5.5) von Relevanz ist. Je geringer die ,normale* Auslastung im betrach-
teten Zeitraum ausfallt, desto geringer sind die zu erwartenden Verdrangungseffekte im
Tourismus. Vor allem im Mai sind relativ niedrige Kapazitatsauslastungen zu beobach-
ten. Gerade die im Zuge der UEFA EURO 2008 zu erwartenden vorgezogenen Ur-
laubsreisen von Individual- wie Geschéftsreisenden kénnten somit zu einer besseren

Auslastung der freien Kapazitaten in diesem Zeitraum fihren.

Eine Analyse der jahrlichen Reiseverkehrseinnahmen in der dsterreichischen Touris-
muswirtschaft zeigt, dass dem Wintertourismus — im Hinblick auf die Einnahmen — eine

in etwa gleich grof3e Bedeutung wie dem Sommertourismus zukommt (Abbildung 13).
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Abbildung 13: Jahrliche Reiseverkehrseinnahmen in der Winter- und Sommersaison in
Osterreich, in Mrd. € (2000-2007)**
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Quelle: BMWA, 2008.

In der Saison 2005/2006 erzielte der Wintertourismus erstmals hohere Reisever-
kehrseinnahmen als der Tourismus in der darauf folgenden Sommersaison 2006. Der-
zeit steht noch nicht definitiv fest, ob dies ein einmaliges Phanomen war oder ob der
Wintertourismus den Sommertourismus nachhaltig zu Uberholen vermag. Die Einnah-
men aus der Wintersaison 2006/2007 lagen mit 10 Mrd. € wieder knapp unter jenen

aus der Sommersaison 2007 mit 10,2 Mrd. €.
5.1.4 Die wichtigsten Herkunftslander im 6sterreichischen Tourismus

Im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2008 sind hinsichtlich der Zahlungsbereit-
schaft die Herkunftslander der auslandischen Touristen von Relevanz. Tabelle 15 gibt
einen Uberblick tiber die wichtigsten Herkunftslander auslandischer Touristen in Oster-
reich fur die Jahre 2000 bis 2007.

14 Reiseverkehrseinnahmen: Internationaler Tourismus und Binnenreiseverkehr.
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Tabelle 15: Top-8 Herkunftslander auslandischer Touristen in Osterreich nach jahrlichen
Ankinften und Nachtigungen, in Mio. (2000-2007)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Ankiinfte (gesamt) 26,4 1269|273 28,2285 | 294 | 30,2 | 31,2
davon: Inlander 8,4 8,7 8,7 9,1 9,1 9,4 9,9 10,4
davon: Auslénder 18,0 18,2 18,6 19,1 194 20,0 20,3 20,8
Nachtigungen (gesamt) (113,6]115,0(116,8|117,9|117,2(119,2]119,3|121,4
davon: Inlander 31,1 31,4 31,0 31,6 31,3 31,5 32,1 33
davon: Auslander 82,5 83,6 85,8 86,3 85,9 87,7 87,2 88,4
Deutschland | 52,3 52,8 53,5 52,8 51 51 48,8 48,1

Niederlande | 7,4 7,7 8,2 8,5 8,5 8,7 8,8 9,1

Vereinigtes Konigreich | 3,1 3 3,2 3,2 3,4 3,6 3,8 3,9

Schweiz | 2,9 31 3,3 3,5 3,6 35 3,6 3,7

ltalien| 2,5 2,7 2,8 3 31 31 31 31

Belgien 2 2,1 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4 2,5

USA 1,9 1,6 1,3 1,2 1,4 1,4 15 1,5

Frankreich 1,5 1,4 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7

Quelle: Statistik Austria, 2008.

Mit etwas mehr als 48 Mio. Ubernachtungen — dies entspricht einem Anteil von rund
40 % aller jahrlichen Touristeniibernachtungen in Osterreich — ist Deutschland, trotz
leichter Riickgénge in den vergangenen Jahren, noch immer der mit Abstand wichtigste
Markt fur die Osterreichische Tourismuswirtschaft. Es folgen die Niederlande mit 9,1
Mio. Ubernachtungen, GroRbritannien mit rund 3,9 Mio. Ubernachtungen, die Schweiz

mit 3,7 Mio. Ubernachtungen und Italien mit rund 3,1 Mio. Ubernachtungen.

Die wichtigsten Lander fur den Tourismus in Osterreich sind gleichzeitig sehr fuRballin-
teressierte Lander. Die UEFA EURO 2008 bietet damit die Chance, den Marktauftritt in
den bereits bisher wichtigen Landern aufzufrischen und das Image in intendierter Wei-
se zu scharfen. Die mit der Europameisterschaft verbundene starkere Wahrnehmung
Osterreichs im Ausland kann fir potenzielle Gaste einen Ausldser fir eine Urlaubsent-

scheidung zugunsten Osterreichs darstellen.
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5.2 Die touristischen Effekte der Stadionbesucher der UEFA EURO 2008

Im Rahmen dieses Kapitels wird die touristische Nachfrage der Stadionbesucher in

Osterreich ermittelt.

5.2.1 Die Gesamtkapazitat der Austragungsstadte der UEFA EURO 2008 in Osterreich

Zunachst ist die maximal verfiigbare Anzahl an Tickets (maximale Gesamtkapazitat der
Stadien) zu ermitteln, die wahrend der insgesamt 16 Finalrundenspiele in Wien, Karn-
ten, Tirol und Salzburg vergeben werden. Folgende Tabelle zeigt alle Finalrundenspiele
in Osterreich mit dem Spielort, den ,betroffenen” Verbanden sowie der Nettokapazitat
der Stadien.

Tabelle 16: Finalrundenspiele in Osterreich, nach Bundeslandern und Mannschaften, inkl.

Nettokapazitat der Stadien

Datum | Bundesland Mannschaft 1 Mannschaft 2 Nettscllgggi)oanznat
8.6. Wien Osterreich Kroatien 53.008
8.6. Kérnten Deutschland Polen 30.000
10.6. Tirol Spanien Russland 30.000
10.6. Salzburg Griechenland Schweden 32.800
12.6. Kérnten Kroatien Deutschland 30.000
12.6. Wien Osterreich Polen 53.008
14.6. Tirol Schweden Spanien 30.000
14.6. Salzburg Griechenland Russland 32.800
16.6. Kérnten Polen Kroatien 30.000
16.6. Wien Osterreich Deutschland 53.008
18.6. Salzburg Griechenland Spanien 32.800
18.6. Tirol Russland Schweden 30.000
20.6. Wien Sieger Gruppe B | Zweiter Gruppe A 53.008
22.6. Wien Sieger Gruppe D | Zweiter Gruppe C 53.008
26.6. Wien Sieger Spiel 27 Sieger Spiel 28 53.008
29.6. Wien Sieger Spiel 29 Sieger Spiel 30 53.008

Quelle: OFB, SpEA, 2008.

Wahrend der Europameisterschaft konnen knapp 650.000 Personen die Spiele in den

Stadien mitverfolgen (Tabelle 17). Dies entspricht der maximalen Kapazitatsauslastung

der Stadien an den 6sterreichischen Austragungsorten.
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Tabelle 17: Gesamt-Nettokapazitat an Sitzplatzen wahrend der UEFA EURO 2008, nach

Bundeslandern

Standort | Gesamtkapazitat
Wien 371.056
Kéarnten 90.000
Tirol 90.000
Salzburg 98.400
Gesamt 649.456

Quelle: OFB, SpEA, 2008.

5.2.2 Strukturanalyse der erwarteten Stadionbesucher der UEFA EURO 2008 in Oster-

reich

Neben der Anzahl der Stadionbesucher ist auch deren Herkunft von besonderem Inte-
resse. Dazu konnen jedoch ex-ante keine verlasslichen Aussagen getroffen werden.
Sowohl die UEFA als auch das Bundesministerium fir Inneres weisen darauf hin, dass
der landeribergreifende Weiterverkauf der Tickets trotz erheblicher Anstrengungen
(wie z.B. durch teilweise Personalisierung der Tickets) nur zum Teil unterbunden wer-
den kann. Die im Rahmen dieser Studie verwendeten Zahlen sind daher Hochrechnun-
gen auf der Grundlage von Expertenschatzungen und auf Basis des vorhandenen Da-
tenmaterials. Prazise Aussagen setzen Befragungen wahrend der UEFA EURO 2008

voraus.

Den offiziellen Verlautbarungen der UEFA entsprechend teilen sich die verfigbaren

Tickets wie folgt auf:*

= Die teilnehmenden Verbande erhalten zunéchst 38 % aller Tickets jedes Finalspie-
les, an welchem sie teilnehmen. Diese Tickets werden dann im jeweiligen Land ver-
kauft.

= 33 % der Tickets gehen in den 6ffentlichen Verkauf. Diese Tickets werden in etwa
dem Verhdltnis der eingehenden Anmeldungen entsprechend (nach Landern) ver-
geben. Kommen fir ein Spiel z.B. 10 % der Ticketanfragen aus Land X, so werden
auch die Verkaufe (als Anteil des ,6ffentlichen Kontingents®) zu 10 % diesem Land

zugeteilt.
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» |nsgesamt 14 % der Tickets werden an die offiziellen Partner, Sponsoren und TV-
Anstalten verteilt, wobei ein Teil dieser Tickets tUber diverse Verlosungen und Ge-

winnspiele wieder an die Fans weitergegeben wird.

= Im Rahmen der UEFA EURO 2008 stehen 8 % der Tickets fur das offizielle ,Hospi-
tality-Programm* zur Verfigung. Darunter versteht man ein spezielles ,Kombinati-
onsangebot" der UEFA, welches Karten der ersten Kategorie, zusatzlich ein spe-

zielles Gourmet-Angebot sowie ein individuelles Unterhaltungsprogramm umfasst.

= Auf VIPs (die offiziellen Ehrengaste der UEFA EURO 2008) entfallen 3 % des Kar-

tenkontingentes.

= Weitere 3 % der Tickets werden an die ,UEFA-FulRballfamilie” verteilt, d.h. vor allem

an jene Verbénde, die nicht am Turnier teilnehmen.

= AbschlieBend sind 1 % der jeweiligen Tickets fir die Austragungsorte sowie die

Stadioneigentiimer reserviert.

Wie oben erwdhnt, gehen rund 33 % aller Tickets in den offentlichen Verkauf.
Abbildung 14 zeigt die erwartete Verteilung dieser Tickets auf die einzelnen Nationen.
In der Kategorie ,sonst.”“ werden jene Nationen zusammengefasst, die nicht mehr als 1

% des Gesamt-Ticketkontingents erhalten.

® UEFA, 2007a.
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Abbildung 14: Verteilung der Tickets aus dem offentlichen Verkauf fur Spiele der UEFA
EURO 2008 nach Nationen

12%

ECHEBDE®AT OPT mGB @NL ONO OES O0SONST.

Quelle: UEFA, 2007b, SpEA, 2008.

Eine zusammenfassende Aufstellung der einzelnen Ticketkategorien am Gesamtkon-

tingent liefert nachfolgende Tabelle.
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Tabelle 18: Zusammenfassung der verschiedenen Ticketkategorien als Anteile am Ge-

samtkontingent

Kategorie Ant_eiI an
Gesamtticketanzahl
Teilnehmender Verband 1 19%
Teilnehmender Verband 2 19%
Offizielle Partner 14%
Offentlicher Verkauf: 33%
Davon:
CH 29%
D 27%
AUT 21%
PT 3%
ENG 2%
NL 2%
NOR 2%
ESP 2%
Sonstige 12%
Hospitality Programm 8%
Ehrengéaste (VIPS) 3%
UEFA FuRballfamilie 3%
Austragungsstadte und
. . . 1%
Stadioneigentimer
Total 100%

Quelle: UEFA, 2007b, SpEA, 2008.

Die zu erwartende Zusammensetzung der Ticketinhaber nach Nationen wird in weiterer

Folge auf die Kapazitaten der 16 Finalspiele in Osterreich tibertragen. Dadurch ist es

maoglich, eine Bezifferung der Touristenankinfte nach Herkunftslandern vorzunehmen.
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Tabelle 19: Verteilung der Ticketinhaber nach Ticketkategorie, Herkunftslandern und

Austragungsbundesland

Wien Karnten | Tirol | Salzburg | Gesamt
AUT 40.286 0 0 0 40.286
IS D 20.143 11.400 0 0 31.543
qé’ KRO 20.143| 11.400 0 0| 31543
E ESP 10.072 0| 11.400 6.232 27.704
§ RU 10.072 0| 11.400 6.232 27.704
g GR 10.072 0 0 18.696 28.768
2 s 10.072 0| 11.400 6.232| 27.704
POL 20.143 11.400 0 0 31.543
AUT 51.948 12.600 | 12.600 13.776 90.924
- CH 29.684 7.200 7.200 7.872 51.956
§ D 11.132 2.700 2.700 2.952 19.484
E ESP 11.132 2.700 2.700 2.952 19.484
3 |PT 3.711 900 900 984 |  6.495
% ENG 25.714 6.237 6.237 6.819 45.007
% NL 35510 8.613| 8613 9.417| 62.153
NOR 33.061 8.019 8.019 8.767 57.867
sonstige 2.449 594 594 649 4.286
o Offizielle Partner 3.673 891 891 974 6.430
:(‘0;5‘ Hospitality Programm 2.449 594 594 649 4.286
é Ehrengaste (VIPS) 2.449 594 594 649 4.286
Z)' UEFA Fufballfamilie 2.449 594 594 649 4.286
@ | Austragungsstadte/ 14.604| 3564| 3564| 3.807| 25718
Stadioneigentimer
Gesamt 371.056 90.000 | 90.000 98.400 | 649.456

Quelle: UEFA, 2007b, SpEA, 2008.

5.2.3 Die touristische Nachfrage der Stadionbesucher in Osterreich

Um den auf die EURO 2008 zurtickzufiihrenden touristischen Effekt zu quantifizieren,

ist es erforderlich, nicht die gesamte, sondern nur die zuséatzliche touristische Nachfra-

ge, die von Stadionbesuchern im Zeitraum der EURO 2008 in Osterreich generiert wird,

Zu ermitteln.

Dazu ist es erforderlich, nur jene Touristen in die Berechnungen zu inkludieren, die

ohne die Europameisterschaft keinen (oder einen kirzeren) Urlaub in Osterreich ver-

bracht hatten, wahrend jene Touristen, die ihren Urlaub auch ohne dieses Event in der

Region verbracht hatten oder diesen nur zeitlich verschoben haben, nicht beriicksich-

tigt werden dtrfen.
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Da in Osterreich entsprechende Erfahrungswerte fiir GroRsportveranstaltungen fehlen,
werden Ergebnisse einer umfangreichen Fanbefragung in Deutschland im Zeitraum der
FIFA WM 2006 herangezogen. Die Primardatenerhebung in Deutschland umfasste
Befragungen vor und in den Stadien, bei Fan-Festen sowie zahlreiche Spezialbefra-
gungen in elf Austragungsorten.'® Die Stadionbesucher wurden in unterschiedliche
Kategorien (Event-Besucher, Home Stayer, Verlangerer, Umbucher, Residents, Casu-
als und Time Switcher) eingeteilt. Folgende Abbildung 15 zeigt zunéchst die Verteilung
der Stadionbesucher auf die einzelnen Kategorien.

Abbildung 15: Verteilung der Zuschauertypen (unter den Stadionbesuchern) im Rah-
men der FIFA WM 2006 in Deutschland

20%

B Event-Besucher B Home Stayer @ Verlangerer O Residents
O Umbucher O Casuals O Time Sw itcher

Quelle: Kurscheidt H., Preul H., Schutte N., 2007.

Zur Abschatzung der zusatzlichen touristischen Nachfrage der Stadionbesucher in Os-

terreich wurden folgende drei Zuschauertypen als relevant identifiziert®’:

e Event-Besucher: Diese Kategorie umfasst jene Besucher mit Wohnort im Ausland,

die wegen des Stadionbesuchs zum Austragungsort reisen.

16 Kurscheidt, H., PreuB H., Schiitte N., 2007
7 Kurscheidt, H., PreuR H., Schiitte N., 2007
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e Home Stayer: Diese Kategorie von Stadionbesuchern mit Wohnort im Inland ver-

zichtet auf einen sonstigen Urlaub, bleibt aufgrund der Europameisterschaft am
Wohnort und plant, das Urlaubsbudget stattdessen am Wohnort auszugeben. Da-

durch steigt der regionale Konsum.

e Verladngerer: Diese Besucherkategorie bezeichnet jene Touristen mit Wohnort im
Ausland, die ihren Urlaub auch ohne Europameisterschaft in der Region verbracht
héatten, diesen aufgrund der Europameisterschaft jedoch um einige Tage verlan-

gern.

Ubertragt man diese Umfrageergebnisse — unter Beriicksichtigung regionaler Unter-
schiede — auf die Gesamtzahl an Stadionbesuchern, so erhalt man den zusatzlichen,
nachfragewirksamen Anteil an Touristen, der allein auf die Austragung der Europa-

meisterschaft zurickgefuhrt werden kann.

Tabelle 20: Summe der erwarteten Stadionbesucher im Rahmen der UEFA EURO 2008,

nach Zuschauerkategorien und Austragungslandern (2008)

Wien Karnten | Tirol | Salzburg
In- und ausléandische Stadionbesucher | 345.342 | 83.763 | 83.763 91.581
Inlandische Stadionbesucher 92.234 12.600 | 12.600 13.776
davon nachfragewirksam | 11.394 1.556 1.556 1.702
Auslandische Stadionbesucher 253.108 | 71.163 | 71.163 77.805
davon nachfragewirksam | 147.646 | 41.512 | 41.512 45.386
Offizielle Gaste 25.714 6.237 6.237 6.819
TOTAL 371.056 | 90.000 | 90.000 | 98.400

Quelle: SpEA, 2008.

Folgende Tabelle zeigt den gesamten und davon den in Osterreich zusatzlich nachfra-
gewirksamen Anteil der ausléndischen Stadionbesucher nach deren Herkunftslandern
(Tabelle 21).
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Tabelle 21: Gesamte und davon nachfragewirksame auslandische Stadionbesucher der
UEFA EURO 2008, nach Herkunftsland und Austragungsbundesland (2008)

WIEN KARNTEN TIROL SALZBURG GESAMT
Total Na(;hfrage— Total Ngchfrage— Total N_achfrage— Total Ngchfrage— Total Ngchfrage—

wirksam wirksam wirksam wirksam wirksam
D 31.275 18.244 14.100 8.225 2.700 1.575 2.952 1.722 51.027 29.766
KRO 20.143 11.750 11.400 6.650 0 0 0 0 31.543 18.400
ESP 21.203 12.369 2.700 1.575 14.100 8.225 9.184 5.357 47.187 27.526
RU 10.072 5.875 0 0 11.400 6.650 6.232 3.635 27.704 16.160
GR 10.072 5.875 0 0 0 0 18.696 10.906 28.768 16.781
S 10.072 5.875 0 0 11.400 6.650 6.232 3.635 27.704 16.160
POL 20.143 11.750 11.400 6.650 0 0 0 0 39.415 22.992
CH 29.684 17.316 7.200 4.200 7.200 4.200 7.872 4.592 51.956 30.308
PT 3.711 2.164 900 525 900 525 984 574 6.495 3.788
ENG 25.714 15.000 6.237 3.638 6.237 3.638 6.819 3.978 45.007 26.254
NL 35.510 20.714 8.613 5.024 8.613 5.024 9.417 5.493 62.153 36.256
NOR 33.061 19.286 8.019 4.678 8.019 4.678 8.767 5.114 57.867 33.755
Sonstige | 2.449 1.429 594 347 594 347 649 379 4.286 2.500
TOTAL 253.108 | 147.646 |71.163 41.512 71.163 41512 77.805 45.386 473.239 276.056

Quelle: SpEA, 2008.

Im Rahmen der Berechnungen ist eine Unterteilung der Stadionbesucher nach Ticket-
kategorien und Herkunftslandern erforderlich, da Aufenthaltsdauer und durchschnittli-
che Tagesausgaben abhangig davon stark schwanken. So liegen die durchschnittli-
chen Ausgaben eines ,offiziellen Gastes” bei rund 363,4 € pro Tag, wahrend der ,nor-
male Stadionbesucher” nur auf ca. 230 € pro Tag kommt. Besucher eines Landes mit
unterdurchschnittlichem Lohnniveau geben rund 150 €, Besucher eines Landes mit

durchschnittlichem oder hohem Lohnniveau hingegen rund 250 € pro Tag aus.

Da der tatsachliche touristische Effekt, der durch die EURO 2008 generiert wird, auch
von vielen im Rahmen dieser Studie als exogen zu betrachtenden Faktoren (wie zum
Beispiel der Witterung, dem Erfolg oder Misserfolg einer bestimmten Mannschaft, etc.)
abhéangt und da diese Faktoren in den Berechnungen nicht explizit Berlicksichtigung
finden (kdnnen), wird in weiterer Folge zwischen einem Minimum- und einem Maxi-

mumszenario unterschieden.

e Minimum-Szenario: Im Minimumszenario wird angenommen, dass ein inl&andischer

Stadionbesucher fiir rund drei Ubernachtungen, der auslandische Gast fiir rund finf
Ubernachtungen in der Austragungsregion bleibt. Offizielle Gaste bleiben im Schnitt

rund 5 Tage bzw. 4 Nachte in Osterreich.
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e Maximum-Szenario: Im Maximumszenario wird angenommen, dass die durch-

schnittliche Aufenthaltsdauer von auslandischen und offiziellen Géasten sieben
Nachte betragt. Der durchschnittliche inlandische Gast verbleibt, wie auch im Mini-

mumszenario, rund 3 Néchte in der Region.

Legt man nun diese Annahmen auf die Zahl der zu erwartenden Stadionbesucher um,
erhalt man einen Wert fir die Konsumausgaben, die im Rahmen der UEFA EURO
2008 von in- und auslandischen Stadiongasten in Osterreich getatigt werden
(Abbildung 16).

Abbildung 16: Gesamtausgaben der Stadionbesucher im Rahmen der UEFA EURO 2008
in Osterreich, nach Bundeslandern, Minimum- und Maximumszenario, in
Mio. € (2008)

Maximumszenario
Minimumszenario WW

Wien

Tirol

Karnten |Salzburg
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@ Beherberg.- und Gaststéttenw esen O Enzelhandel O Sonstige

Quelle: SpEA, 2008.

Im Minimum-Szenario entspricht dies zusétzlichen, in der Austragungsregion verblei-
benden Gesamtausgaben der Stadionbesucher in Hohe von 327,6 Mio. €. Im Maxi-

mum-Szenario betragen die zusatzlichen Ausgaben rund 459,4 Mio. €.
5.2.4 Wertschopfungseffekte der Stadionbesucher in Osterreich

Zur Quantifizierung der direkten wie auch der multiplikativen Wertschopfungseffekte,
die durch Stadionbesucher in den Austragungsregionen ausgeldst werden, bietet sich

die multiregionale Input-Output-Analyse an. Ausgangspunkt der Berechnungen sind die
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bereits auf Bundeslanderebene ermittelten, zusatzlichen Gesamtausgaben der Stadi-

onbesucher.

5.2.4.1 Wertschopfungseffekte der Stadionbesucher — Minimumszenario

Durch die zuséatzlichen Ausgaben der Stadionbesucher werden in Osterreich direkte
Wertschopfungseffekte in Héhe von 200,4 Mio. € generiert. Aus diesen direkten Effek-
ten erwdachst ein multiplikativer Wertschépfungseffekt in Hohe von 163,4 Mio. €. Der
totale Wertschopfungseffekt entspricht der Summe aus direkten und multiplikativen
Wertschopfungseffekten und betragt 363,8 Mio. € wovon 329 Mio. € in Osterreich bzw.

34,8 Mio. € im Ausland wirksam werden.

Nachfolgende Tabelle 22 fasst die direkten und multiplikativen Wertschopfungseffekte

der Stadionbesucher im Minimumszenario zusammen.

Tabelle 22: Wertschopfungseffekte der Stadionbesucher, Minimumszenario, in Mio. €

Minimum-

Szenario
Direkter Werschopfungseffekt 200,4
Multiplikativer Wertschopfungseffekt 1634
Wertschépfungseffekt total 363,8

Davon:

in Osterreich 329,0
im Ausland 34,8

Quelle: SpEA, 2008.

Sektoral betrachtet profitieren von diesen zuséatzlichen Ausgaben der Stadionbesucher
vor allem das Beherbergungs- und Gaststattenwesen sowie der Einzelhandel. Vom
direkten Wertschopfungseffekt entfallen rund 127 Mio. € auf das Beherbergungs- und
Gaststattenwesen, der Einzelhandel tragt 59,5 Mio. € bei. Rund 13,9 Mio. € an Wert-
schopfungseffekten entstehen in den unter ,Sonstige* zusammengefassten Branchen,

wie z.B. Transportleistungen oder diverse Unterhaltungsdienstleistungen.

Von den multiplikativen Effekten profitiert eine Vielzahl an Branchen, die Uber Vorleis-
tungsverflechtungen mit dem Beherbergungs- und Gaststattenwesen sowie dem Ein-

zelhandel verbunden sind.
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Abbildung 17: Direkter Wertschdpfungseffekt der Stadionbesucher, nach Wirtschaftssek-
toren, Minimumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

5.2.4.2 Wertschopfungseffekte der Stadionbesucher — Maximumszenario

Im Maximumszenario belauft sich der direkte Wertschopfungseffekt auf 281 Mio. €, an
multiplikativen Effekten werden weitere 229,1 Mio. €, davon 179,9 Mio. € in Osterreich,
ausgelost. Der totale Wertschopfungseffekt, der in Osterreich zusatzlich durch Stadion-
besucher erzielt werden kann, betréagt demnach 460,9 Mio. €.

Tabelle 23: Wertschopfungseffekte der Stadionbesucher, Maximumszenario, in Mio. €

Maximum-
Szenario

Direkter Wertschopfungseffekt 281,0

Multiplikativer Wertschopfungseffekt 229,1

Wertschépfungseffekt total 510,1
Davon:

in Osterreich 460,9

im Ausland 49,2

Quelle: SpEA, 2008.

Im Maximumszenario ist zu erwarten, dass auf das Beherbergungs- und Gaststétten-
wesen mit 178,1 Mio. € der grof3ten Anteil des direkten Wertschdpfungseffekts entféllt.
Mit deutlichem Abstand folgen der Einzelhandel (83,5 Mio. €) und die unter ,Sonstige*
zusammengefassten Branchen (19,4 Mio. €). Von diesen drei Sektoren gehen insge-

samt 229,1 Mio. € an multiplikativen Wertschopfungseffekten, davon 179,95 Mio. € in

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 72

Osterreich wirksam, aus. Davon profitieren vor allem die Sektoren ,Nahrungsmittel und

Getranke*, der ,GroRhandel* und die ,unternehmensbezogenen Dienstleistungen®.

Abbildung 18: Direkter Wertschdpfungseffekt der Stadionbesucher, nach Wirtschaftssek-

toren, Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

5.2.5 Beschaftigungseffekte der Stadionbesucher in Osterreich

Die grof3e Anzahl zusatzlicher in- und auslandischer Gaste wéahrend der Europameis-
terschaft erfordert in dieser Zeit auch eine groRere Anzahl an Beschaftigten. Aufgrund
der starken zeitlichen Konzentration auf wenige Wochen ist jedoch zu erwarten, dass

der Beschaftigungseffekt im Wesentlichen kurzfristiger Natur sein wird.

Der Ausweis der Beschaftigungseffekte erfolgt aus Grinden der Vergleichbarkeit nach
Jahresbeschaftigungsplatzen (in Képfen und Vollzeitdquivalenten). Dies bedeutet, dass
die Anzahl der tatsachlich Beschaftigten wahrend der Abhaltung der Europameister-

schaft selbst weitaus hoher ausfallen wird.

5.2.5.1 Beschéftigungseffekte der Stadionbesucher — Minimumszenario

Der im Minimumszenario durch Stadionbesucher ausgeltste direkte Beschaftigungsef-
fekt betragt 6.300 Beschaftigte (in Kopfen) bzw. 5.567 Vollzeitaquivalente (VZA): Der
direkte Beschaftigungseffekt induziert multiplikative Beschéaftigungseffekte, welche als

Kombination zweier Effekte beschrieben werden kénnen. Erstens wird Uber Vorleis-
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tungsverflechtungen ein indirekter Beschéaftigungseffekt (d.h. die Schaffung von Ar-

beitsplatzen bei Zulieferbetrieben) generiert, zweitens wird das durch den direkten und

indirekten Beschéftigungseffekt erwirtschaftete Einkommen zu Konsumzwecken aus-

gegeben, wodurch wiederum Arbeitspléatze geschaffen werden. Im letzteren Fall spricht

man vom induzierten Beschéaftigungseffekt (Schaffung von Arbeitsplatzen durch priva-

ten Konsum). Inklusive indirekter und induzierter Beschéftigungseffekte betragt der

totale Beschaftigungseffekt 7.860 bzw. 6.872 Jahresbeschaftigungsplatze (in Kdpfen

bzw. VZA).

Tabelle 24: Beschéftigungseffekte der Stadionbesucher in Osterreich, Jahresbeschafti-

gungsplatze in Képfen und in VZA (2008)

Minimum-Szenario

Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt

in Kopfen 6.300 1.119 441 7.860

in VZA 5.567 936 369 6.872

Quelle: SpEA, 2008.

5.2.5.2 Beschaftigungseffekte der Stadionbesucher — Maximumszenario

Im Maximumszenario betragt der totale Beschaftigungseffekt 11.019 Jahresbeschafti-

gungsplatze in Kopfen, was einem Vollzeitaquivalent von 9.635 Jahresbeschéftigungs-

platzen entspricht. An direkten Beschaftigungseffekten sind 8.833 (7.806), an indirekten
Effekten 1.569 (1.312) und an induzierten Effekten 617 (517) Jahresbeschaftigungs-

platze in Kdpfen (in VZA) zu erwarten. Die Ergebnisse fiir die Beschéftigungseffekte im

Maximumszenario sind folgender Tabelle zu entnehmen.

Wie bereits im methodischen Teil dieser Studie beschrieben (vgl. Kapitel 3.2.2), wurden

zwei Methoden zur Berechnung der Beschaftigungseffekte herangezogen. Die daraus

berechneten Durchschnittswerte sind in folgender Tabelle verwendet worden.
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Tabelle 25: Beschaftigungseffekt der Stadionbesucher in Osterreich, Jahresbeschéfti-

gungsplatze in Képfen und in VZA (2008)

Maximum-Szenario
_I_Direkter Ipd_irekter Ir?.dl.Jzierter Total
Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
in Koépfen 8.833 1.569 617 11.019
in VZA 7.806 1.312 517 9.635

Quelle: SpEA, 2008.

5.2.5.3 Beschaftigungseffekte der Stadionbesucher nach Wirtschaftssektoren

Betrachtet man die durch Stadionbesucher ausgeldsten Beschaftigungseffekte in den
einzelnen Wirtschaftssektoren, so zeigt sich ein ahnliches Bild wie bereits bei der Be-
rechnung der Wertschopfungseffekte. Es ist vor allem das Beherbergungs- und Gast-
stattenwesen, welches fir den Zeitraum der Europameisterschaft einen enormen Be-

darf an zusatzlich Beschaftigten aufweisen wird.

Alleine der direkte Beschaftigungseffekt betragt hier 4.025 Jahresbeschéaftigungsplatze
in Képfen im Minimum- bzw. 5.644 Jahresbeschaftigungsplatze im Maximumszenario.
Danach folgen mit 1.980 (Minimumszenario) bzw. 2.779 (Maximumszenario) Jahresbe-
schéftigungsplatzen in Képfen der Einzelhandel sowie die unter ,Sonstige” zusammen-
gefassten Sektoren mit 294 (Minimumszenario) bzw. 411 (Maximumszenario) Jahres-

beschéftigungsplatzen in Képfen.

Abbildung 19: Beschéaftigungseffekte der Stadionbesucher in Osterreich, Minimum- und

Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungspléatze in Képfen (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.
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Uber die indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte profitieren auch viele weitere
Sektoren, primar jedoch die Sektoren Nahrungsmittel und Getranke, der Grof3- und

Einzelhandel sowie die unternehmensbezogenen Dienstleistungen.

Abbildung 20: Beschaftigungseffekte der Stadionbesucher in Osterreich, Minimum- und

Maximumszenario, Jahresbeschaftigungsplatze in VZA (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

5.2.6 Umsatzeffekte der Stadionbesucher in Osterreich

Umsatzeffekte werden durch die in Osterreich getatigten Sachausgaben und durch das
nachfragewirksame Nettoeinkommen der Beschéftigten ausgeldst. Das nachfragewirk-
same Nettoeinkommen berechnet sich nach dem bereits im methodischen Teil dieser
Studie erlauterten Schema. Ausgangsbasis der Berechnungen bilden die Werte aus
der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, der Input-Output-Tabelle (Statistik Austria)

und der Leistungs- und Strukturerhebung fiir Osterreich.

5.2.6.1 Umsatzeffekte der Stadionbesucher — Minimumszenario
Der direkte Umsatzeffekt betrdgt im Minimumszenario 371,5 Mio. €. Hinzu kommen
weitere 303,5 Mio. € an multiplikativen Umsatzeffekten, wovon 65 Mio. € im Ausland

wirksam werden. Der Gesamteffekt in Osterreich belauft sich somit auf 610 Mio. €.
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Tabelle 26: Umsatzeffekte der Stadionbesucher in Osterreich, Minimumszenario, in Mio. €

(2008)
Minimumszenario

Direkter Umsatzeffekt 371,5
Multiplikativer Umsatzeffekt 303,5
Totaler Umsatzeffekt 675,0

Davon:
in Osterreich 610,0
im Ausland 65,0

Quelle: SpEA, 2008.

5.2.6.2 Umsatzeffekte der Stadionbesucher — Maximumszenario

In der Maximumvariante fallen die Effekte entsprechend groRRer aus. Der direkte Um-
satzeffekt betragt 520,8 Mio. € und der multiplikative Umsatzeffekt insgesamt 425,5
Mio. €. Von den multiplikativen Effekten sind 344 Mio. € in Osterreich und 91,5 Mio. €

im Ausland wirksam. Der Gesamteffekt in Osterreich betragt somit 854,8 Mio. €.

Tabelle 27: Umsatzeffekte der Stadionbesucher in Osterreich, Maximumszenario, in Mio.

€ (2008)
Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt 520,8
Multiplikativer Umsatzeffekt 425,5
Totaler Umsatzeffekt 946,3

Davon:
in Osterreich 854,8
im Ausland 91,5

Quelle: SpEA, 2008.

5.2.6.3 Umsatzeffekte der Stadionbesucher nach Wirtschaftssektoren

Die branchenspezifische Analyse zeigt, dass im Beherbergungs- und Gaststattenwe-
sen sowie im Einzelhandel besonders hohe Umsatzeffekte durch die zusatzlichen Sta-
diongaste anfallen. Im Beherbergungs- und Gaststattenwesen kdnnen im Maximum-
szenario bereits im direkten Effekt 335,6 Mio. € (239,4 Mio. € im Minimumszenario) an
Umsatzen lukriert werden, der Einzelhandel kann sich tber rund 149 Mio. € (106,2 Mio.
€ im Minimumszenario) an zusatzlichen Umsatzen erfreuen. Die Ergebnisse der Be-

rechnungen fur das Minimum- und Maximumszenario sind Abbildung 21 zu entnehmen.
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Abbildung 21: Umsatzeffekt nach Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszena-
rio, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.
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5.3 Die Crowding-in-Effekte der mitreisenden Géaste im Rahmen der UE-
FA EURO 2008

Besucher von Europameisterschaftsspielen (Stadionbesucher) reisen, wie auch die
Erfahrungen zur FIFA WM 2006 zeigen, haufig mit Freunden oder Familienangehdrigen
zu den Austragungsstatten, ohne dass diese selbst ein Spiel besuchen wirden. Im
Schnitt kommen auf jeden Stadionbesucher 0,125 Mitreisende, die weder ein Spiel vor
Ort noch die Public Viewing-Veranstaltungen besuchen.*® Auch diese, in weiterer Folge
als ,Crowding-in“ bezeichneten, Effekte gilt es im Rahmen dieser Studie zu beriicksich-
tigen, sofern es sich um zusatzliche Effekte handelt, d.h. dass ohne Europameister-

schaft in diesem Jahr kein Urlaub in Osterreich verbracht worden wére.
5.3.1 Die touristische Nachfrage der mitreisenden Gaste in Osterreich

Fur die mitreisenden Freunde und Familiengehorige gelten dieselben Annahmen bzgl.
Aufenthaltsdauer, Unterkunftskategorie, Ausgaben etc. wie fir Stadionbesucher (vgl.
Kapitel 5.2.3), sodass in weiterer Folge auch hier zwischen einem Minimum- und einem

Maximumszenario unterschieden werden muss.

Legt man die Annahmen fir Stadiongéste auf die mitreisenden Gaste um, so erhalt

man folgende Werte zur touristischen Nachfrage der mitreisenden Gaste:

e im Minimumszenario: Gesamtausgaben in Hohe von 39,1 Mio. €

e im Maximumszenario: Gesamtausgaben in Hohe von 54,2 Mio. €.

5.3.2 Wertschopfungseffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich

5.3.2.1 Wertschopfungseffekte der mitreisenden Gaste — Minimumvariante

Wie folgende Tabelle tbersichtlich darstellt, generieren die mitreisenden Gaste im Erst-
rundeneffekt eine zusatzliche Wertschopfung in Héhe von 23,9 Mio. €. Rechnet man
die Uber Vorleistungsverflechtungen entstehenden multiplikativen Wertschépfungsef-

fekte in HOohe von 19,5 Mio. € hinzu, so resultiert dies in einem Gesamteffekt von 43,4
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Mio. €. Davon flieRRen rund 4,1 Mio. € ins Ausland ab, die restlichen 39,3 Mio. € verblei-

ben in Osterreich.

Tabelle 28: Wertschopfungseffekte der mitreisenden Gaste, Minimumszenario, in Mio. €

(2008)
Minimumszenario

Direkter Wertschépfungseffekt 23,9
Multiplikativer Wertschépfungseffekt 19,5
Totaler Wertschdpfungseffekt 43,4

Davon:
in Osterreich 39,3
im Ausland 4,1

Quelle: SpEA, 2008.

Der Branchenvergleich der (durch mitreisende Gaste) tourismusinduzierten Wertschop-
fungseffekte in Osterreich zeigt, dass das Beherbergungs- und Gaststattenwesen einen
direkten Wertschopfungseffekt von 15,2 Mio. € generieren kann. Mit deutlichem Ab-
stand folgen der Einzelhandel mit 7,1 Mio. € und unter ,Sonstige" zusammengefasste

Branchen der Transport- und Unterhaltungsdienstleistungen mit 1,7 Mio. €.

Die multiplikativen, von diesen Branchen ausgeldsten, Effekte in Hohe von insgesamt
19,4 Mio. € betreffen eine Vielzahl von Sektoren im In- und Ausland. Insgesamt 15,3
Mio. € der multiplikativen Effekte werden in Osterreich, vor allem in den Bereichen
.Nahrungsmittel und Getrénke", ,Grol3- und Einzelhandel* und ,Unternehmensbezoge-

ne Dienstleistungen® wirksam.

'8 Kurscheidt et al, 2008
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Abbildung 22: Direkter Wertschopfungseffekt der mitreisenden Gaste zur UEFA EURO

2008, nach Wirtschaftssektoren, Minimumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

5.3.2.2 Wertschopfungseffekte der mitreisenden Gaste — Maximumvariante

In der Maximumvariante fallen die Effekte wieder entsprechend gréRer aus: direkte
Wertschopfungseffekte in Hohe von 33,2 Mio. € bewirken multiplikative Wertschop-
fungseffekte von 27 Mio. €. Der Gesamteffekt in Osterreich betragt — nach Abzug der

im Ausland wirksamen Effekte — 54,5 Mio. €.

Tabelle 29: Wertschépfungseffekte der mitreisenden Gaste, Maximumszenario, in Mio. €
(2008)

Maximumszenario
Direkter Wertschépfungseffekt 33,2
Multiplikativer Wertschépfungseffekt 27,0
Totaler Wertschdpfungseffekt 60,2
Davon:
in Osterreich 54,5
im Ausland 6,7

Quelle: SpEA, 2008.

Nachfolgende Abbildung zeigt jene branchenspezifischen Wertschépfungseffekte, wel-
che fur das Maximumszenario berechnet werden konnten: von den insgesamt 33,2
Mio. € an direkten Wertschopfungseffekten profitiert am meisten das Beherbergungs-
und Gaststattenwesen mit 21 Mio. €. Es folgen der Einzelhandel mit 9,8 Mio. € und die

unter ,Sonstige* zusammengefassten Branchen mit 2,3 Mio. €.
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Abbildung 23: Direkter Wertschopfungseffekt der mitreisenden Gaste zur UEFA EURO

2008, nach Wirtschaftssektoren, Maximumszenario, in Mio. € (2008)

20

in Mio. €

10+

Beherbergung- und Einzelhandel Sonstige
Gaststattenw esen

Quelle: SpEA, 2008.

5.3.3 Beschaftigungseffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich

5.3.3.1 Beschaftigungseffekte der mitreisenden Gaste — Minimumszenario

Die Ergebnisse fur die Beschaftigungseffekte im Minimumszenario sind folgender Ta-
belle zu entnehmen.

Tabelle 30: Beschéftigungseffekt der mitreisenden Géaste in Osterreich, Minimumszena-
rio, Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen und VZA (2008)

Minimum-Szenario
in Képfen in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt 752 664
Indirekter Beschéftigungseffekt 135 111
Induzierter Beschéftigungseffekt 52 44
Totaler Beschaftigungseffekt 939 819

Quelle: SpEA, 2008.

Der im Minimumszenario durch zusatzliches Tourismusaufkommen im Zusammenhang
mit der UEFA EURO 2008 ausgeldste totale Beschaftigungseffekt betragt 939 Jahres-
beschaftigungsplatze in Kbpfen, was einem Vollzeitaquivalent von 819 Jahresbeschaf-

tigungsplatzen entspricht. Auch hier gilt, dass der tatséchliche Beschéaftigungseffekt —
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aufgrund der zeitlichen Konzentration auf wenige Wochen — wahrend der Europameis-

terschaft ein deutlich héherer sein wird.

5.3.3.2 Beschaftigungseffekte der mitreisenden Gaste — Maximumszenario

Im Maximumszenario sind an direkten Beschéaftigungseffekten 1.043 Jahresbeschafti-
gungsplatze, an indirekten Beschaftigungseffekten 186 Jahresbeschaftigungsplatze
und an induzierten Effekten 72 Jahresbeschaftigungsplatze zu erwarten. Diese direk-
ten, indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte entsprechen einem Vollzeitaqui-
valent von insgesamt 1.137 Jahresbeschaftigungsplatzen, davon 921 als direkter, 155

als indirekter und 61 als induzierter Beschaftigungseffekt.

Tabelle 31: Beschéaftigungseffekt der mitreisenden Géste in Osterreich, Maximumszena-

rio, Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen und in VZA (2008)

Maximum-Szenario
in Képfen in VZA
Direkter Beschéftigungseffekt 1.043 921
Indirekter Beschéftigungseffekt 186 155
Induzierter Beschaftigungseffekt 72 61
Totaler Beschaftigungseffekt 1.301 1.137

Quelle: SpEA, 2008.

5.3.3.3 Beschiftigungseffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich nach Wirtschaftssektoren

Betrachtet man die durch die mitreisenden Géaste zusatzlich ausgeltste touristische
Nachfrage der UEFA EURO 2008 und die dadurch ausgeldsten Beschaftigungseffekte
nach den jeweils betroffenen Wirtschaftssektoren, so zeigt sich ein ahnliches Bild wie

bereits bei den Wertschopfungseffekten.

Folgende Abbildungen (Abbildung 24 und Abbildung 25) stellen die direkten, indirekten
und induzierten Beschaftigungseffekte nach Wirtschaftssektoren, in Jahresbeschafti-
gungsplatzen in Kdpfen und in Vollzeitaquivalenten, sowohl fir das Minimum- als auch

das Maximum-Szenario, dar.
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Abbildung 24: Beschéftigungseffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich, Minimum-

und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

Mit insgesamt 529 Vollzeitaquivalent-Jahresbeschaftigungsplatzen (Maximum-
Szenario: 734 VZA) gehen die starksten Arbeitsmarkteffekte vom ,Beherbergungs- und
Gaststattenwesen” aus. An zweiter Stelle folgt der Wirtschaftssektor ,Einzelhandel”.
Hier finden zusatzlich 246 Personen (341) einen Vollzeitaquivalent-Jahresarbeitsplatz.
In der Wirtschaftskategorie ,Sonstige Sektoren® ergeben sich insgesamt 45 (bzw. 62)

VZA-Jahresbeschaftigungsplatze.
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Abbildung 25: Beschéftigungseffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich, Minimum-

und Maximumszenario, Jahresbeschéftigungsplatze in VZA (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

5.3.4 Umsatzeffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich

5.3.4.1 Umsatzeffekte der mitreisenden Gaste — Minimumszenario

Der durch zusatzliche, mitreisende Géste ausgeloste direkte Umsatzeffekt betragt im
Minimumszenario rund 44,4 Mio. €. Hinzu kommen weitere 28,5 Mio. € die in Form
multiplikativer Umsatzeffekte in Osterreich und nochmals 7,7 Mio. €, die im Ausland

wirksam werden. Der totale Umsatzeffekt entspricht demnach 80,6 Mio. €.

Tabelle 32: Umsatzeffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich, Minimumszenario, in
Mio. € (2008)

Minimumszenario
Direkter Umsatzeffekt 44,4
Multiplikativer Umsatzeffekt 36,2
Totaler Umsatzeffekt 80,6
Davon:
in Osterreich 72,9
im Ausland 7,7

Quelle: SpEA, 2008.
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5.3.4.2 Umsatzeffekte der mitreisenden Gaste — Maximumszenario

Die Berechnungen zeigen, dass durch die mitreisenden Géaste im Maximumszenario

direkte Umsatzeffekte von 61,5 Mio. € ausgeldst werden kdonnen.

Die multiplikativ in Osterreich ausgelosten Umsatzeffekte belaufen sich auf 101 Mio. €,
im Ausland werden Umsatze in H6he von 10,7 Mio. € generiert. In Summe ergibt dies

einen totalen Umsatzeffekt von 111,7 Mio. €.

Tabelle 33: Umsatzeffekte der mitreisenden Gaste in Osterreich, Maximumszenario, in

Mio. € (2008)
Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt 61,5
Multiplikativer Umsatzeffekt 50,2
Totaler Umsatzeffekt 111,7

Davon:
in Osterreich 101,0
im Ausland 10,7

Quelle: SpEA, 2008.

5.3.4.3 Umsatzeffekte der mitreisenden Géste nach Wirtschaftssektoren

Die branchenspezifische Analyse der durch die mitreisenden Gaste im Rahmen der
UEFA EURO 2008 ausgeldsten Umsatzeffekte ergibt Uberdurchschnittliche Umsatzef-
fekte vor allem in den Wirtschaftskategorien ,Beherbergungs- und Gaststattenwesen*

sowie ,Einzelhandel".

Eine detaillierte Aufschliisselung der Gesamtumsatzeffekte nach den betroffenen Wirt-
schaftssektoren zeigt folgende Abbildung.
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Abbildung 26: Umsatzeffekte nach Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszena-
rio, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

Die direkten Umsatzeffekte im Beherbergungs- und Gaststattenwesen belaufen sich im
Minimumszenario auf 28,6 Mio. € (Maximumszenario: 39,6 Mio. €), im Einzelhandel auf
12,64 Mio. € (17,52 Mio. €) und in den sonstigen Branchen auf 3,13 Mio. € (4,34 Mio.
€). An multiplikativen Effekten werden in den Zulieferbetrieben dieser Sektoren multipli-
kative Umsatzeffekte in Hohe von 28,28 Mio. € (39,57 Mio. €) in Osterreich bzw. 7,66
Mio. € (10,64 Mio. €) im Ausland ausgeltst.
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5.4 Die touristischen Effekte des Public Viewing in Osterreich

5.4.1 Zum Begriff des Public Viewing

Der Begriff des ,Public Viewing* (PV) ist vor allem im Rahmen der FIFA WM 2006 in
Deutschland populéar geworden und bezeichnet die 6ffentliche Live-Ubertragung von
FuRballspielen. Ziel ist, dass einer groRen Anzahl an Fans durch die offentliche Live-
Ubertragung die Mdglichkeit gegeben wird, Spiele in Stadion-Atmosphare zu verfolgen.
Meist ist ein umfangreiches Gastronomiewesen angeschlossen, welches betrachtliche

Umsatze lukrieren kann.

Die Erfahrungen im Rahmen der FIFA WM 2006 in Deutschland haben gezeigt, dass
diese Art von Veranstaltungen — als so genannte Side-Events von Live-Spielen — eine
hohe Anzahl von Besuchern anziehen kann. In Deutschland war der Erfolg der Public
Viewing-Veranstaltungen so grol3, dass die Kapazitaten wahrend der Weltmeisterschaf-
ten erhdoht werden mussten, um so die enorme Nachfrage der Ful3ballfans befriedigen

zu koénnen.

Neben den offiziellen Fan-Zonen (z.B. die Fanzone am Ring in Wien) und Fan-Feiern
ist bereits eine ganze Reihe weiterer Public Viewing-Veranstaltungen in ganz Oster-
reich in Planung. Eine zusammenfassende Darstellung der derzeit geplanten Veran-
staltungen, um in weiterer Folge die daraus erwachsenden dkonomischen Effekte ab-

zuschatzen, ist folgendem Kapitel zu entnehmen.

5.4.2 Public Viewing in den &sterreichischen Bundeslandern im Zeitraum der UEFA
EURO 2008

Die im Folgenden angefiuihrten Public Viewing-Events sind die, im Zeitpunkt der Stu-
dienerstellung, bereits fixierten Veranstaltungen. Da erwartet werden kann, dass bis
zum Beginn der Europameisterschaft noch weitere Public Viewings genehmigt werden,

kénnen die folgenden Berechnungen als Hauptszenario aufgefasst werden.
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» Burgenland: Fix geplant sind zwei PV-Bereiche in Eisenstadt und Oberwart. Au-
Rerdem wird die ,FAN TOUR 2008" (Erklarung weiter unten) Stationen in einigen

burgenlandischen Gemeinden machen.*®

» Karnten: PV-Schwerpunkt in Karnten sind die Fanzonen, die in und rund um Kla-
genfurt geplant sind: in Teilen der Innenstadt (Neuer Markt) sowie am Messegelan-
de sind PV-Bereiche bereits in Vorbereitung. Weiters werden groRe PV-Bereiche im
Europapark am Worthersee, am Faaker See sowie — etwas kleiner dimensioniert —
in rund 30 Karntner Gemeinden aufgebaut. Die FAN TOUR 2008 macht Station in

insgesamt 9 Karntner Gemeinden.?°

» Niederdsterreich: In Niedergsterreich konzentrieren sich die PV-Vorbereitungen im
Rahmen der UEFA EURO 2008 auf die Region rund um St. Polten sowie auf die

geplante ,Soccer City" in Woéllersdorf. Weitere potentielle PV-Standorte sind Baden,

Wiener Neustadt und Schwechat. AuRerdem werden fast 20 Gemeinden im Rah-
men der FAN TOUR 2008 besucht.?

» Obero6sterreich: In Oberdsterreich lagen zum Zeitpunkt der Studienerstellung noch

keine Informationen bezlglich der geplanten PV-Bereiche vor. Angedacht sind zwar
PV-Events in Linz, seribse Schatzungen Uber den zu erwartenden Fanzustrom sind
zum derzeitigen Zeitpunkt daher aber noch nicht méglich. Fixiert sind bisher ledig-
lich die rund 20 Gemeinden, die im Rahmen der FAN TOUR 2008 mobiles PV an-

bieten werden.?

» Salzburg: Im Bundesland Salzburg sind einige PV-Events direkt am Veranstal-
tungsort Salzburg geplant, unter anderem eine Fanzone in der Salzburger Innen-
stadt, ein Fancamp im Salzburger Messezentrum sowie 16 mobile PV-Events der
FAN TOUR 2008.%

> Steiermark: Zahlreiche PV-Events sind in der Steiermark bereits im Vorfeld der
UEFA EURO 2008 fixiert worden, z.B. die Public Viewing-Bereiche in Graz,

Burgenland Tourismus, Gemeinde Eisenstadt, 2008

2 Karnten Werbung, Stadt Klagenfurt, Karnten Tourismus, 2008.
%! Niederésterreich Tourismus, St. Pélten, Schwechat, 2008.

22 Oberosterreich Tourismus, 2008.

% Salzburg Tourismus, Stadt Salzburg, 2008.
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Kapfenberg und Bruck/Mur. Weitere PV-Standorte sind noch in Planung. Zusétzlich
bieten rund 20 Gemeinden Platz fiir die mobilen PV-Bereiche der FAN TOUR
2008.*

» Tirol: In Tirol konzentrieren sich die PV-Bereiche vor allem auf Innsbruck. Bereits
fixiert sind eine Fanzone am Bergisel, eine Fanmeile in der Innenstadt sowie ein
Fancamp. Zusétzlich wird in zahlreichen Gemeinden (z.B. Kufstein oder in 5 Ge-
meinden der FAN TOUR 2008) Public Viewing angeboten werden.?

» Vorarlberg: Die wichtigsten PV-Bereiche werden auf der Seebliihne sowie in der
Bregenzer Innenstadt aufgebaut. Weiters sind drei Stationen der FAN TOUR 2008
sowie PV-Bereiche in einigen weiteren Gemeinden (z.B. in Dornbirn und Schruns)

geplant.®

» Wien: Wien ist der Veranstaltungsort von insgesamt 7 Spielen der UEFA EURO
2008 und bietet mit der Fanzone am Ring den gré3ten Public Viewing-Bereich in
Osterreich an. Des Weiteren sind unter anderem PV-Bereiche auf der Donauinsel

sowie der Kaiserwiese im Prater geplant.?’

> EAN TOUR 2008: Insgesamt mehr als 100 Gemeinden Osterreichs werden im Zeit-
raum der UEFA EURO 2008 von der mobilen PV-Anlage der ,Fan Tour 2008" auf-

gesucht. Die von Coca-Cola und der Kronen Zeitung gemeinsam organisierte PV-

Tour dient dazu, Public Viewing auch in jenen Bundesléandern und Gemeinden an-

zubieten, die selbst nicht Austragungsort der Europameisterschaft sind.?®

5.4.3 Die touristische Nachfrage durch Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich

Da auch die tatsachliche touristische Nachfrage der Public Viewing-Veranstaltungen in
Osterreich von vielen nicht beeinflussbaren Faktoren (wie z.B. Wetter, Erfolg oder
Misserfolg einer bestimmten Mannschaft, Stimmung der Bevdlkerung und der Besu-

cher, genereller Turnierverlauf, etc.) abhéngt und da diese Faktoren wiederum nur be-

2 steiermark Tourismus, 2008.

% Tirol Tourismus, Stadt Innsbruck, 2008.

% \orarlberg Tourismus, Stadt Bregenz, Dornbirn, 2008.
" wien Tourismus, Stadt Wien, 2008.

%% Coca Cola, Amipro, 2008.
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dingt in den Berechnungen Berucksichtigung finden kénnen, soll in weiterer Folge zwi-
schen einem Haupt- und einem Maximumszenario unterschieden werden. Im Haupt-
szenario — ein realistisches Szenario — wird angenommen, dass 70% der von den Ver-
anstaltern erwarteten Besucher auch tatsachlich in den Public Viewing-Bereichen ein-
treffen werden. Beim Maximumszenario handelt es sich um ein Extremszenario unter
optimistischen Annahmen, wie sie vor dem Hintergrund der Erfahrungen in Deutsch-
land moglich erscheinen.

Im Zusammenhang mit den Public Viewings werden demnach folgende Besucherstro-
me in den Osterreichischen Bundeslandern erwartet (siehe Abbildung 27):

Abbildung 27: Erwartete Besucher der Public Viewing-Veranstaltungen wahrend der UE-
FA EURO 2008, nach Bundeslandern, Haupt- und Maximumszenario, in
1.000 Besuchern
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Quelle: SpEA, 2008.

Um die zusatzliche touristische Nachfrage abschatzen zu kénnen, muss wiederum auf
Erfahrungswerte der FIFA WM 2006 in Deutschland zurtickgegriffen werden. So zeigt
sich, dass im Rahmen der FIFA WM 2006 rund 22 % aller Weltmeisterschaftstouristen
(jene Gaste, die im Zeitraum der Weltmeisterschaft Deutschland bereist haben) explizit
wegen der Public Viewing-Veranstaltungen nach Deutschland gereist sind. Diese wer-

den in Abbildung 28 als ,Event Besucher* und ,Verlangerer" abgebildet.
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Abbildung 28: Verteilung der Zuschauertypen (unter den Public Viewing-Besuchern) im
Rahmen der FIFA WM 2006 in Deutschland
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Quelle: Kurscheidt H., Preu3 H., Schutte N., 2007.

Im Rahmen der vorliegenden Studie wird angenommen, dass dieser Anteil in Oster-

reich geringer ausfallen wird, zum einen, da Public Viewings bereits auch in anderen

(Teilnehmer-)Landern angeboten werden, wodurch die Reisebereitschaft (vor allem der

deutschen Fans) sinkt. Zum anderen weist eine Europameisterschaft generell geringe-

re Fanstrome auf als eine Weltmeisterschatft.

An 6konomischen Effekten sind zu unterscheiden:

e Zum einen jene Effekte, die bei den Public Viewing-Veranstaltungen selbst durch

die anwesenden in- und auslandischen Touristen ausgeldst werden (,Effekte beim

Public Viewing“). Diese Ausgaben fuhren primar zu Wertschopfungs-, Umsatz-

und Beschéftigungseffekten im Wirtschaftssektor der Kultur-, Sport- und Unterhal-

tungs-Dienstleistungen sowie im Gaststattenwesen.

e Zum anderen die Effekte, die durch das zuséatzliche Touristenaufkommen induziert

werden, die explizit wegen der Public Viewing Veranstaltungen zu den Austra-

gungsorten reisen (,Public Viewing-bedingte Effekte*). Angenommen wird, dass

der Anteil dieser Touristen an allen Public Viewing-Zuschauern im Durchschnitt 20

% betragt. Betroffen sind vor allem die Branchen des Beherbergungs- und Gaststat-
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tenwesen, der Einzelhandel und die unter ,Sonstige* zusammengefassten Wirt-

schaftssektoren (z.B. Transportleistungen).

Diversen Expertenschatzungen und den Erfahrungen in Deutschland folgend wird an-
genommen, dass der durchschnittliche Public Viewing-Gast rund 15 € (Hauptszenario)
bzw.25 € (Maximumszenario) pro Tag direkt bei der Veranstaltung konsumiert. Touris-
ten, welche extra anreisen, um Public Viewing-Veranstaltungen zu besuchen, geben
weitere 144 € pro Tag fur Unterkunft, Verpflegung, Shopping, Transport, Eintritte, usw.

aus.

Daraus lasst sich ableiten, dass im Hauptszenario rund 84 Mio. €, im Maximumszena-
rio knapp 200 Mio. € zusatzlich, direkt bei den Public Viewing-Veranstaltungen ausge-
geben werden. Weitere 64 Mio. € (Hauptszenario) bis knapp 92 Mio. € (Maximumsze-
nario) werden — bedingt durch Public Viewing-Géaste — zusatzlich im Beherbergungs-
und Gaststattenwesen, im Einzelhandel und in diversen anderen Sektoren nachfrage-
wirksam (siehe Abbildung 29 und Abbildung 30).

Abbildung 29: Ausgaben bei Public Viewing-Veranstaltungen, nach Bundeslandern,

Haupt- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.
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Abbildung 30: Public Viewing-bedingte Ausgaben (exkl. Ausgaben beim Public Viewing),

nach Bundeslandern, Haupt- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

5.4.4 Wertschopfungseffekte der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich

Eine vollstindige Erfassung der durch die Besucher der Public Viewing-
Veranstaltungen generierten direkten und multiplikativen Wertschépfungseffekte erfolgt
mit Hilfe der Input-Output-Analyse. Als Ausgangspunkt der Berechnungen wurden im
vorangegangenen Kapitel bereits die Gesamtausgaben der Public Viewing-Besucher

auf Bundeslanderebene ermittelt.

5.4.4.1 Wertschopfungseffekte — Hauptszenario

Die Annahmen im Hauptszenario fuhren zu folgenden Wertschopfungseffekten der

Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich (Tabelle 34).
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Tabelle 34: Totaler Wertschépfungseffekt der Public Viewing-Veranstaltungen, Hauptsze-
nario, in Mio. € (2008)

Hauptszenario
Direkter Wertschépfungseffekt 121,5
Multiplikativer Wertschépfungseffekt 100,7
Totaler Wertschdpfungseffekt 222,2
Davon:
in Osterreich 194,1
im Ausland 28,1

Quelle: SpEA, 2008.

In Summe werden durch die Ausgaben der Besucher der Public Viewing-
Veranstaltungen in Osterreich direkte Wertschépfungseffekte in Hohe von 121,5 Mio. €
wirksam. Aus diesen direkten Effekten erwachst ein multiplikativer Wertschépfungsef-
fekt in H6he von 100,7 Mio. €. Der totale Wertschopfungseffekt entspricht der Summe
aus den direkten und multiplikativen Wertschopfungseffekten und betragt 222,2 Mio. £,

wovon 194,1 Mio. € in Osterreich und 28,1 Mio. € im Ausland wirksam werden.

5.4.4.2 Wertschopfungseffekte — Maximumszenario

Die folgende Tabelle 35 stellt die direkten und multiplikativen Wertschdpfungseffekte

der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich im Maximumszenario dar.

Tabelle 35: Totaler Wertschépfungseffekt der Public Viewing-Veranstaltungen, Maxi-

mumszenario, in Mio. € (2008)

Maximumszenario
Direkter Wertschdpfungseffekt 212,2
Multiplikativer Wertschépfungseffekt 175,5
Totaler Wertschopfungseffekt 387,7
Davon:
in Osterreich 337,4
im Ausland 50,3

Quelle: SpEA, 2008.

Durch die Ausgaben der Besucher der Public Viewing-Veranstaltungen werden in Os-
terreich direkte Wertschopfungseffekte in Hohe von 212,2 Mio. € ausgelost. Aus diesen

direkten Effekten erwéchst ein multiplikativer Wertschopfungseffekt in Hoéhe von 175,5
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Mio. €. Der totale Wertschopfungseffekt entspricht der Summe aus den direkten und
multiplikativen Wertschépfungseffekten und betragt 387,7 Mio. €, wovon 337,4 Mio. € in

Osterreich und 50,3 Mio. € im Ausland wirksam werden.

5.4.4.3 Wertschopfungseffekte nach Wirtschaftssektoren

Wie Abbildung 31 zeigt, wird beim Public Viewing selbst (,Effekte beim Public Viewing*)
eine direkte Wertschdpfung in Hohe von 40,5 Mio. € (Hauptszenario) bzw. 96,4 Mio. €
(Maximumszenario) generiert, wodurch wiederum ein multiplikativer Wertschdpfungsef-
fekt von 33,3 Mio. € (bzw. 79,3 Mio. €) ausgeltst wird. Von diesem totalen Wertschop-
fungseffekt werden 63,1 Mio. € (Hauptszenario) bzw. 150,1 Mio. € (Maximumszenario)

in Osterreich wirksam.

Abbildung 31: Totaler Wertschopfungseffekt der Public Viewing-Veranstaltungen, Haupt-

und Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

Die Public Viewing-bedingten Effekte — d.h. jene Effekte, die durch Touristen ausgeldst
werden, die explizit wegen der Public Viewing-Veranstaltungen zu den Austragungsor-
ten reisen — losen im Wirtschaftssektor Beherbergungs- und Gaststattenwesen einen
direkten Wertschopfungseffekt in Hohe von 59,9 Mio. € (Hauptszenario) bzw. 85,5 Mio.
€ (Maximumszenario) aus. Dieser induziert multiplikative Wertschopfungseffekte von
51,7 Mio. € (bzw. 73,9 Mio. €). Vom totalen Wertschopfungseffekt von 111, 6 Mio. €
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(159,4 Mio. €) verbleiben ca. 98,6 Mio. € (140,9 Mio. €) in Osterreich, die restlichen 13

Mio. € (18,5 Mio. €) werden im Ausland wirksam

Weitere 20 Mio. € (bzw. 28,5 Mio. €) werden in Form direkter und multiplikativer Wert-

schopfungseffekte im osterreichischen Einzelhandel wirksam.

Die restlichen 12,5 Mio. € (17,8 Mio. €) an Wertschopfungseffekten, die durch die Be-
sucher der zahlreichen Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich ausgelost wer-
den, entfallen auf verschiedene Wirtschaftssektoren, die unter dem Begriff ,Sonstige*
zusammengefasst sind. Darunter versteht man z.B. die Ausgaben der Besucher von
Public Viewing-Veranstaltungen fir Transport, Eintritte usw..

5.4.5 Beschéftigungseffekte der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich

Im Rahmen dieser Studie wird — unter der Anwendung der zuvor beschriebenen Me-
thoden — der Durchschnittswert der tatsachlichen Effekte auf den Arbeitsmarkt berech-
net. Ausgewiesen werden die Beschaftigungseffekte in Jahresbeschaftigungsplatzen,

sowohl in Képfen als auch Vollzeitaquivalenten (VZA).

5.4.5.1 Beschaftigungseffekte— Hauptszenario

Die Ergebnisse fur die Beschaftigungseffekte im Hauptszenario sind folgender Tabelle
(Tabelle 36) zu entnehmen. In Summe wird ein durch die Public Viewing-
Veranstaltungen in Osterreich ausgeloster direkter Beschaftigungseffekt in Hoéhe von
3.336 Jahresbeschéftigungsplatzen (in Kopfen) erwartet. Dies entspricht einem Voll-

zeitaquivalent von rund 2.953 Jahresbeschéftigungsplatzen fir denselben Zeitraum.

Tabelle 36: Beschaftigungseffekt der Public Viewing-Gaste in Osterreich, Hauptszenario,

Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen und VZA (2008)

Jahresbeschéaftigungsplatze
in Képfen in VZA
Direkter Beschéaftigungseffekt 3.336 2.953
Indirekter Beschaftigungseffekt 739 618
Induzierter Beschaftigungsef- 273 228
fekt
Totaler Beschaftigungseffekt | 4.348 3.799

Quelle: SpEA, 2008.
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Der direkte Beschaftigungseffekt |6st multiplikative Beschaftigungseffekte aus, welche
als Kombination zweier Effekte beschrieben werden kdnnen. Einerseits wird Uber die
Vorleistungsverflechtungen der indirekte Beschéftigungseffekt (d.h. die Schaffung von
Arbeitsplatzen bei den Zulieferbetrieben) generiert, andererseits wird das im direkten
und indirekten Beschéaftigungseffekt erwirtschaftete Einkommen zu Konsumzwecken
ausgegeben, was wiederum zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragt. Man spricht in
diesem Fall vom induzierten Beschéftigungseffekt (Schaffung von Arbeitspléatzen durch

privaten Konsum).

Der indirekte Beschéftigungseffekt liegt den Berechnungen zufolge bei 739 Jahresbe-
schaftigungsplatzen in Kopfen (618 in VZA). Der induzierte Arbeitsmarkteffekt in Oster-
reich ergibt sich Gber den durch Beschaftigungs- und Einkommenseffekte erzielten An-
stieg an Konsumausgaben. Dadurch werden im Durchschnitt weitere 273 Jahresbe-

schaftigungsplatze in Kopfen (228 in VZA) geschaffen bzw. abgesichert.

Der totale Beschéftigungseffekt entspricht der Summe aus direkten, indirekten und in-
duzierten Beschaftigungseffekten und betragt insgesamt 4.348 (in Kdpfen) bzw. 3.799
(in VZA).

5.4.5.2 Beschéftigungseffekte— Maximumszenario

Die im Maximumszenario auf Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich zuriickzu-
fuhrenden direkten, indirekten und induzierten Beschéaftigungseffekte sind anhand von
Tabelle 37 ablesbar. Insgesamt wird ein durch die Public Viewing-Veranstaltungen in
Osterreich ausgeloster direkter Beschaftigungseffekt in Hohe von 5.560 Jahresbeschaf-
tigungsplatzen (in Kopfen) erwartet. Dies entspricht einem Vollzeitaquivalent von rund

4.912 Jahresbeschaftigungsplatzen.

Den Berechnungen zufolge liegt der indirekte Beschéaftigungseffekt bei 1.320 Jahres-
beschaftigungsplatzen in Kopfen (1.104 in VZA). Der induzierte Arbeitsmarkteffekt in
Osterreich ergibt sich tber den durch Beschaftigungs- und Einkommenseffekte erziel-
ten Anstieg an Konsumausgaben. Dadurch werden im Durchschnitt weitere 482 Jah-

resbeschaftigungsplatze in Kopfen (403 in VZA) geschaffen bzw. abgesichert.
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Der totale Beschaftigungseffekt entspricht der Summe aus direkten, indirekten und in-
duzierten Beschaftigungseffekten und betragt insgesamt 7.361 Jahresarbeitsplatzen in
Kopfen (6.418 in VZA).

Tabelle 37: Beschéaftigungseffekt der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich, Ma-

ximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen und in VZA (2008)

Jahresbeschéftigungsplatze
in Kopfen in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt 5.560 4912
Indirekter Beschaftigungseffekt 1.320 1.104
Induzierter Beschaftigungseffekt 482 403
Totaler Beschéaftigungseffekt 7.361 6.418

Quelle: SpEA, 2008.

5.4.5.3 Beschaftigungseffekte nach Wirtschaftssektoren
Folgende Abbildungen weisen die Anteile der verschiedenen Wirtschaftssektoren an
den gesamten direkten, indirekten und induzierten Beschéftigungseffekten der Public

Viewing-Veranstaltungen in Osterreich (Jahresarbeitsplatzen in Képfen und VZA) aus.
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Abbildung 32: Beschaftigungseffekt der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich,

Haupt- und Maximumszenario, Jahresbeschaftigungsplatze Képfen
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Quelle: SpEA, 2008.

Abbildung 33: Beschéftigungseffekt der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich,

Haupt- und Maximumszenario, Jahresbeschaftigungsplatze in VZA
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Mit insgesamt 2.090 (2.986) Vollzeitaquivalent-Jahresbeschaftigungsplatzen tritt der
starkste Arbeitsmarkteffekt in der Kategorie des Beherbergungs- und Gaststatten-
wesen auf. An zweiter Stelle folgen die ,Effekte beim Public Viewing“. Hier finden
1.040 (2.447) Personen einen Vollzeitaquivalent-Jahresbeschaftigungsplatz. Ebenfalls
starke Beschaftigungseffekte werden im Einzelhandel erwartet; hier werden Beschéfti-
gungseffekte von insgesamt 451 (645) VZA-Jahresbeschaftigungsplatzen erwartet. Es
folgt der Bereich Sonstiges mit 218 (311) geschaffenen VZA- Jahresbeschéftigungs-
platzen.

5.4.6 Umsatzeffekte der Public Viewing-Veranstaltungen in Osterreich

Umsatzeffekte werden einerseits durch die in Osterreich getatigten Sachausgaben,
zum anderen durch das nachfragewirksame Nettoeinkommen der beschaftigten Perso-
nen ausgelost. Die Sachausgaben (ausgel6st durch die touristische Nachfrage im Zu-
sammenhang mit Public Viewing-Veranstaltungen) wurden bereits bei der Berechnung
der Wertschopfungseffekte in Form der Vorleistungsbeziige bertcksichtigt. Das nach-
fragewirksame Nettoeinkommen berechnet sich nach dem bereits im methodischen
Teil dieser Studie erlauterten Schema. Ausgangsbasis der Berechnungen bilden die
Werte aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, der Input-Output-Tabelle (Statis-

tik Austria) und der Leistungs- und Strukturerhebung fiir Osterreich.

5.4.6.1 Umsatzeffekte— Hauptszenario
Der direkte Umsatzeffekt betragt im Hauptszenario 229,6 Mio. €. Hinzu kommen weite-

re 190,4 Mio. € an multiplikativen Umsatzeffekten, wovon 53,2 Mio. € im Ausland wirk-

sam werden. Der Gesamteffekt in Osterreich belauft sich somit auf 366,8 Mio. €.

Tabelle 38: Direkte und indirekte Umsatzeffekte der Public Viewing-Veranstaltungen in

Osterreich, Hauptszenario, in Mio. € (2008)

Hauptszenario
Direkter Umsatzeffekt 229,6
Multiplikativer Umsatzeffekt 190,4
Totaler Umsatzeffekt 420,0
Davon:
in Osterreich 366,8
im Ausland 53,2

Quelle: SpEA, 2008.
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5.4.6.2 Umsatzeffekte — Maximumszenario

An direkten Umsatzeffekten werden im Maximumszenario durch die Public Viewing-
Veranstaltungen in Osterreich mehr als 402 Mio. € jahrlich ausgelost, wobei vor allem
die Wirtschaftssektoren der Kultur-, Sport- und Unterhaltungs-Dienstleistungen sowie

das Beherbergungs- und Gaststattenwesens profitieren (Tabelle 39).

Tabelle 39: Direkte und indirekte Umsatzeffekte der Public Viewing-Veranstaltungen in

Osterreich, Maximumszenario, in Mio. € (2008)

Maximumszenario
Direkter Umsatzeffekt 402,7
Multiplikativer Umsatzeffekt 333,3
Totaler Umsatzeffekt 736,0
Davon:
in Osterreich 640,3
im Ausland 95,7

Quelle: SpEA, 2008.

Die direkten Effekte generieren wiederum weitere 333,3 Mio. € an multiplikativen Um-
satzeffekten, wovon rund 95,7 Mio. € im Ausland ihre Wirkung entfalten. In Osterreich
fuhren die Public Viewing-Veranstaltungen zu einem Gesamtumsatzeffekt von 640,3
Mio. €.

5.4.6.3 Umsatzeffekte nach Wirtschaftssektoren

Eine Aufschlisselung dieser Gesamtumsatzeffekte nach den jeweiligen betroffenen

Wirtschaftssektoren zeigt folgende Abbildung 34.
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Abbildung 34: Totaler Umsatzeffekt nach Wirtschaftssektoren, Haupt- und Maximumsze-
nario, in Mio. € (2008)

e E Maximumszenario 1534 )
3 £ S—
b} Hauptszenario
=I5 > Maximumszenario 139,3 ]
% -S O] H . I
g 8 lauptszenario
"f, Maximumszenario
bS] T
2 w 557
5 Hauptszenario [23:2] 16,8
8 @
> 2 Maximumszenario O 16,7
o g — =
3 Hauptszenario £2is 11,7
0 50 100 150 200 250 300 350
@ direkter Umsatzeffekt O multiplikativer Umsatzeffekt

Quelle: SpEA, 2008.

Die direkten Umsatzeffekte im Hauptszenario, die durch die ,Effekte beim Public Vie-
wing“ ausgelost werden, belaufen sich auf rund 78,4 Mio. €, im Maximumszenario
werden rund 186,6 Mio. € wirksam. Es entstehen weitere 64,4 Mio. € (153,4 Mio. €) an
multiplikativen Umsatzeffekten. Bericksichtigt man den Umsatzabfluss in das Ausland
in der Hohe von 20,7 Mio. € (49,4 Mio. €), so ist ersichtlich, dass der Gesamtumsatzef-
fekt in diesem Wirtschaftssektor in Osterreich einem Wert von rund 122 Mio. € (290,6
Mio. €) entspricht. Im Beherbergungs- und Gaststattenwesen ergeben sich direkte Um-
satzeffekte von 112,8Mio. € (161,2 Mio. €) und multiplikative Umsatzeffekte von 97,5
Mio. € (139,3 Mio. €). Es entsteht damit ein Gesamtumsatzeffekt von rund 210, 3 Mio. €
(300,5 Mio. €), wobei ein betréachtlicher Teil ans Ausland abflie3t (24,5 Mio. € bzw. 34,9
Mio. €), jedoch 185,9 Mio. € (265,5 Mio. €) in Osterreich wirksam werden.

Im Wirtschaftssektor des Einzelhandels flieRen rund 4Mio. € (6 Mio. €) an Umsatzeffek-
ten ins Ausland. Der Umsatzeffekt in Osterreich betragt demnach 35,7 Mio. € (51 Mio.
€). In den sonstigen Sektoren ergibt sich ein Gesamtumsatzeffekt von 27 Mio. € (38,5

Mio. €), wobei wiederum 3,7 Mio. € (5,3 Mio. €) davon in das Ausland abflie3en.
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5.5 Crowding-out im Tourismus

Um den reinen EM-Effekt fir die dsterreichische Wirtschaft quantifizieren zu kdénnen,
genlgt es nicht, die Betrachtung auf jene Ankinfte und Ubernachtungen einzuschran-
ken, die rein EM-induziert sind (d.h. Stadiongaste, mitreisende Gaste und Public Vie-
wing-Besucher, welche ohne Europameisterschaft in diesem Jahr keinen Urlaub in Os-
terreich verbracht hatten). Eine vollstandige Betrachtung erfordert dartiber hinaus, die
so genannten Verdrangungseffekte (Crowding-out) zu quantifizieren und vom EM-

bedingten, zusatzlichen Touristenaufkommen in Abzug zu bringen.

Crowding-out definiert einen Effekt, bei dem aufgrund von Nachfragesteigerungen be-
stimmte Gruppen von Personen verdrangt werden.?® Bezogen auf Ankiinfte und Uber-

nachtungen kénnten beispielsweise betroffen sein:

e Teilnehmer von nicht EM-bezogenen Tagungen und Kongressen, die durch die

GrolRsportveranstaltung verdrangt bzw. zeitlich verschoben werden oder

e Touristen, welche den Austragungsort aufgrund der Europameisterschaft nicht

besuchen.

Es dréangt sich somit die Frage auf, ob das EM-induzierte, zusatzliche Touristenauf-
kommen uberwiegt, oder ob der mit der Europameisterschaft verbundene Verdran-

gungseffekt im Tourismus sogar zur einer negativen Nettowirkung fuhrt.
Es qilt daher zu untersuchen, ob

o die FuRRball-Europameisterschaft zwar zu einem zusétzlichen Gasteaufkommen
fuhrt, durch die Verdrangung anderer Kunden der Gesamteffekt — Giber das Jahr
gesehen — jedoch nur marginal positiv oder unter Umstanden sogar negativ ist

oder

o die wahrend der Europameisterschaft verdrangten Gasten ihren Besuch in die
Zeit vor oder nach der GroRR3sportveranstaltung verlegen, sodass Uber das gan-

ze Jahr verteilt ein hdheres Besucheraufkommen zu erwarten ist.

2 Muiller H., Muller Y., 2007.
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Wie die Untersuchungsergebnisse fir die FIFA WM 2006 in Deutschland zeigen®,
kann tendenziell die zweite dieser Hypothesen gestitzt werden. D.h. es findet zwar
durchaus ein Crowding-out wahrend der Gro3sportveranstaltung statt, dies jedoch nicht
im Sinne eines vollstandigen Verlustes dieser Touristen, sondern eher im Sinne einer
Verdrangung wahrend der Veranstaltung auf die Vor- und Folgemonate. Betrachtet
man die Ubernachtungszahlen vor, wahrend und nach der Weltmeisterschaft, so lasst

sich folgendes zusammenfassen:
Ubernachtungszahlen im Vorfeld der Weltmeisterschaft

Die Ubernachtungszahlen im Mai liegen im Grofteil der untersuchten Austra-
gungsorte (Gelsenkirchen, Minchen, Stuttgart, Hamburg und Leipzig) deutlich
Uber den Vorjahreszahlen, was darauf hinzudeuten scheint, dass Freizeit- und
Geschéftsreisen vorverlegt wurden. Teilweise kénnen die hoheren Ubernach-
tungszahlen auch auf bereits angereiste Fuf3ballmannschaften, Medien, offizielle

Helfer etc. zuriickgefiihrt werden.
Ubernachtungszahlen wahren der Weltmeisterschaft

Far Juni konnte, mit Ausnahme von Muinchen, bei allen untersuchten Austra-
gungsstatten ein Plus bei den Ubernachtungszahlen verzeichnet werden, im Juli
lagen die Ubernachtungszahlen in allen fiinft Orten Uber dem Vorjahreswert. Ein
Einfluss auf die durchschnittliche Aufenthaltsdauer konnte durch die Weltmeister-
schaft nicht verzeichnet werden, wodurch die Anderungen in den Ubernach-

tungszahlen auch mit Anderungen in der Zahl der Ankiinfte einherging.
Ubernachtungszahlen nach der Weltmeisterschaft

In allen untersuchten Austragungsorten konnten im August und September, teil-
weise sogar noch im Oktober, hohere Ubernachtungszahlen gegentber den Vor-
jahren verzeichnet werden. Dies deutet darauf hin, dass Ferien- und Geschéfts-
reisen vor allem in die Monate nach der Weltmeisterschaft verlegt wurden.

% Mller H., Miiller Y., 2007
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Aus dem vorhandenen Datenmaterial nicht abzulesen ist, welches Ausmall die Ver-
drangungseffekte (totale Verdrdngung oder Verdréangung in die Zeit vor und nach der
Weltmeisterschaft) annehmen. Eindeutig lasst sich jedoch sagen, dass der Nettoeffekt
(zusatzliche Ubernachtungen abzuglich verdrangter Gaste) fir die Phase der Weltmeis-

terschaft positiv ausfallt.

Tabelle 40: Entwicklung der Ubernachtungen in ausgewahlten deutschen Stadten
2005/2006, in %

Ubernachtungen 2006

(im Vergleich zu 2005 in %)

Berlin -2,6%
Dortmund +45,3 %
Frankfurt +25,9 %
Hamburg +12,9%
Kdoln +21,6%
Minchen -6,8%
Nurnberg +18,4 %
Kaiserslautern +30,0 %

Quelle: Kurscheidt et al, 2007

Auch in Osterreich ist zu erwarten, dass es im Juni, wahrend der Europameisterschaft,
zu Preis- und Kapazitatsbedingten Crowding-out-Effekten kommen wird. Um diese —
bertcksichtigend auch jene Effekte, die ex-post in Deutschland nachgewiesen werden
konnten — quantifizieren zu kdénnen, bedarf es zun&chst einer genaueren Betrachtung

der vorhandenen Betten sowie der Auslastung der Kapazitaten.

In den Austragungsbundeslandern stehen in der Sommersaison Uber 416.000 Betten
zur Verfugung. Der Anteil der 4- und 5-Stern Betriebe liegt — abhéngig vom betrachte-
ten Bundesland — zwischen 31,4 (Karnten) und 61,8 % (Wien).
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Tabelle 41: Beherbergungsbetten im Sommer 2006 nach Austragungsbundeslandern

Hotels und ahnliche Betriebe
5-/4-Stern Betriebe 3-/2-/1-Stern Betriebe
Wien 28.398 17.524
Karnten 23.176 50.688
Salzburg 40.611 59.865
Tirol 76.865 119.222

Quelle: WKO, 2007.

Die durchschnittliche Auslastung der Kapazitdten in den Austragungsbundeslandern
liegt, wie folgende Abbildung zeigt, — mit Ausnahme von Wien — zwischen 25 und 30
Prozent. Es kdnnte daher erwartet werden, dass das Kapazitats-bedingte Crowding-out
in Karnten, Salzburg und Tirol nicht besonders hoch ausfallen wird, wahrend die Kapa-
zitaten in Wien nicht ausreichen werden, um das EM-bedingte Touristenaufkommen

zusatzlich abzudecken.

Abbildung 35: Kapazitatsauslastung (Basis: Betten) der Austragungsbundeslander und
Osterreich in der Sommersaison, 1999 — 2007

in%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Wen - - - .Osterreich

Karnten Salzburg Tirol

Quelle: Statistik Austria, 2008.
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Zusatzlich zur Auslastung der Gesamtkapazitaten ist in den Berechnungen zum Crow-
ding-out-Effekt auch die Auslastung nach Unterkunftskategorien zu bertcksichtigen.
Wie folgende Abbildung zeigt, liegt die Auslastung in 4- und 5-Stern Betrieben im
Sommer bereits bei 51,7 %, sodass besonders hier Kapazitdtsengpasse zu erwarten
sein werden. Auch in 3-Stern Betrieben betragt die Auslastung immerhin 34,5 %. Ge-
ringere Probleme, die vorhandenen Kapazitaten betreffend, sind im niederpreisigen
Segment der 2- und 1-Stern Betriebe sowie der privaten Ferienwohnungen und —

hauser und Privatquartiere zu erwarten.

Berilicksichtigt man die vorhandenen Kapazitaten und deren normale (d.h. ohne Euro-
pameisterschaft) Auslastung, so kann man zusammenfassend sagen, dass Crowding-
out-Effekte vor allem in Wien (in allen Unterkunftskategorien) sowie im hochpreisigen

Segment der Austragungsbundeslénder zu erwarten sein werden.

Abbildung 36: Kapazitdtsauslastung der Betten in der Sommersaison nach Unterkunfts-
arten (2006)

Rivate Ferienwohnungen
und -héuser

Rivatquartiere

2-/1-Stern Betriebe

3-Stern Betriebe

5-/4-Stern Betriebe

in %

Quelle: Statistik Austria, 2008.

Wenn die Nachfrage nach Betten das Angebot, wie wéhrend der Europameisterschaft
vor allem in Wien zu erwarten, Ubersteigt, dann missen EM-Touristen auch Unterkinf-
te mit groRerer Distanz zu den Austragungsorten in Kauf nehmen. Wie die Verteilung
der EM-Touristen rund um die Austragungsorte in etwa aussehen konnte, soll am Bei-
spiel von Klagenfurt, Innsbruck und Wien dargestellt werden.
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5.5.1 Verteilung der EM-Touristen

5,5.1.1 Karnten

Die Anreisezeit nach Klagenfurt ist in Abbildung 37 dargestellt. Je kiirzer die Anreise-
zeit, desto heller ist der Rot-Ton gewahlt. Dabei sieht man sehr gut die Hauptverkehrs-
adern entlang des Worthersees und nach Nordosten in Richtung Steiermark. Da hier
hohere Geschwindigkeiten méglich sind, werden auch die Anreisezeiten entsprechend

kirzer.

Nimmt man nun — die vorhandenen Betten und deren Auslastung bertcksichtigend —
vereinfachend an, dass die Géaste zuerst in unmittelbarer Nahe zum Stadion und erst
bei Notwendigkeit immer weiter weg ihre Unterkunft suchen, so kann man die zur Ver-
fugung stehenden, freien Betten stufenweise rund um Klagenfurt ,auffillen”, bis
schlielich auch der letzte Euro-Gast ein Bett moglichst nahe zum Austragungsort ge-

funden hat.

Abbildung 37: Anreisezeit nach Klagenfurt in Minuten. Unterschiedliche Geschwindigkei-

ten und geographische Beschrankungen sind beriicksichtigt.
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Quelle: Statistik Austria, SpEA, 2008.
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Die daraus resultierende Verteilung von absoluten Bettenzahlen ist in Abbildung 38
dargestellt. Wie die Abbildung zeigt, werden in Klagenfurt viele Gaste unterkommen.
Aufgrund der schnellen Verbindungen und der vielen vorhandenen Betten wird es aber
auch viele weiter Nachtigungen entlang des Worthersees und in den ausgebauten na-

hen Tourismusregionen geben.

Fazit: Die Gaste missen zwar zum Teil weitere Wegstrecken auf sich nehmen, das

weitere Umfeld von Klagenfurt missen sie aber nicht verlassen.

Abbildung 38: Absolute Néachtigungszahlen aufgrund der EURO 2008 mit mdglichst
kurzer Anreisezeit zum Stadion unter Beriicksichtigung vorhandener und

freier Betten.
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Quelle: Statistik Austria, SpEA, 2008.

5.5.1.2 Salzburg

Aussagen zu den Nachtigungen in Salzburg sind schwer zu tatigen. Aufgrund der Nahe
zu Deutschland kann man mit hoher Sicherheit annehmen, dass ein Teil der Zuseher
auch dort Ubernachten wird. Dies gilt vor allem fiir Gaste aus Deutschland, die bei-
spielsweise das in direkter Nachbarschaft liegende Freilassing als Aufenthaltsort nut-
zen werden. Uber die GroRe dieses Anteils kann im Vorfeld allerdings nur gemutmant
werden, wissenschaftlich belegbare Aussagen, die Uber subjektive Vermutungen hi-
nausgehen, sind jedoch nicht machbar.
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5.5.1.3 Tirol

Die zentrale Lage und die sehr gute Erreichbarkeit Innsbrucks sind in Abbildung 39
erkennbar. Die bei Kufstein von Deutschland nach Osterreich kommende Inntalauto-
bahn zieht sich langs durchs ganze Nordtirol und reicht bis nach Zams. Von Innsbruck
nach Siden fihrt die Brennerautobahn, tber die man rasch nach Italien gelangt. Std-
Ostlich von Innsbruck ist das schwer erreichbare Tux klar sichtbar und im Nordwesten
die nur Uber den Fernpass und das Hahntennjoch angebundenen Orte des Bezirks

Reutte.

Abbildung 39: Anreisezeit nach Innsbruck in Minuten. Unterschiedliche Geschwindigkei-

ten und geographische Beschrankungen sind bericksichtigt.

Berechnungen: SpEA, 2008.

Durch die Europameisterschaft kann in Tirol mit bis zu knapp 440.000 N&chtigungen
gerechnet werden. Verteilt man diese gleichm&Rig tUber die Spielzeit mit einigen Tagen
zusatzlich zur An- und Abreise, so muss man bis zu 15.000 Betten zur Verfligung stel-

len, um die Zuseher beherbergen zu kdnnen. In Innsbruck gibt es jedoch nur 8.160
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Betten (Statistik Austria) und auch diese stehen aufgrund der Géaste, die nicht wegen

der Euro angereist kommen, nur bedingt zur Verfligung.

Als Mittelwert der Bettenauslastung zum Zeitpunkt der Euro 2008 Uber die verschiede-
nen Qualitatskategorien werden wieder 40% angenommen. Belegt man immer die
nachstgelegenen Betten, so kommt man zu der in Abbildung 40 dargestellten Vertei-
lung der Buchungen rund um den Austragungsort. Aufgrund der sehr hohen Betten-
dichte in Tirol und dem bereits in Innsbruck aufgenommenen gro3en Anteil der Géaste,
kommt es zu einer regional begrenzten Ausstrahlung der Veranstaltung. Auf3erhalb von
Innsbruck kann man vor allem siidlich davon mit gréReren Ubernachtungszuwachsen
rechnen, vor allem in Axams, Telfs und Fulpmes. Ampas — gleich 6stlich von Innsbruck
— konnte zwar ebenfalls stark profitieren, hat aber nur relativ wenige Betten, weshalb
der absolute Néachtigungseffekt der Euro knapp unterhalb der ersten Schwelle von 50
Nachtigungen geschétzt wird. In Realitat wird der Nachtigungseffekt etwas weiter spir-
bar sein, da das Modell versucht, die Buchungen mdglichst dicht um den Austragungs-
ort zu packen. Mit wesentlich Uber die dargestellten Resultate hinausgehenden Auswir-

kungen ist allerdings nicht zu rechnen.
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Abbildung 40: Absolute Nachtigungszahlen aufgrund der UEFA EURO 2008 mit mdg-
lichst kurzer Anreisezeit nach Innsbruck unter Berlicksichtigung vorhan-

dener und freier Betten.
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Quelle: Daten: Statistik Austria, Berechnungen: SpEA, 2008.

5.5.1.4 Wien

In Wien ist mit noch deutlicheren Effekten zu rechnen, da nicht alle Gaste in der Bun-
deshauptstadt unterkommen kénnen. Die Anreisezeiten von Niedergsterreich ins Ernst-

Happel-Stadion sind in Abbildung 41 eingezeichnet.

Am besten erreichbar ist es vom sudlichen Weinviertel und dem ndérdlichen Industrie-
viertel. Stidwestlich von Wien schneiden die A1 und die A21 durch den Wienerwald, im
Siden fuhrt die A2 durch die Bucklige Welt und ins Wechselgebiet. Das Weinviertel
verfugt zwar nicht Uber derartige Autobahnen, ist aber aufgrund seiner geographischen

Struktur rasch durchquerbar.
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Wesentlich aufwandiger als in Karnten gestaltet sich die Hotelsuche jedoch aufgrund
der geringen Bettendichte in Niederosterreich. Nennenswerte Ballungsrdume finden
sich vor allem um St. Pdlten, Baden und Schwechat. Schon bei vergleichsweise kleinen
Uberschiissen in Wien kommt es daher zu weiten Ausstrahlungen ins Umland. Umso
mehr erst bei der EURO 2008, wo mit knapp 2 Millionen EM-bedingten Nachtigungen in
und um Wien gerechnet werden kann. Auffallig ist, dass aus dem Modell heraus bis zu
den Tourismusorten rund um Rax und Schneeberg signifikante Nachtigungszahlen zu
erwarten sind. Es kann jedoch auch damit gerechnet werden, dass ein grof3er Teil vor
allem im nahe liegenden Bratislava unterkommen bzw. eine spontane Erweiterung von

privaten Angeboten in und rund um Wien erfolgen wird.

Abbildung 41: Anreisezeit zum Ernst-Happel-Stadion in Minuten. Unterschiedliche Ge-
schwindigkeiten und geographische Beschrankungen sind bertcksich-

tigt.
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Quelle: Statistik Austria, SpEA, 2008.
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Abbildung 42: Absolute Nachtigungszahlen aufgrund der EURO 2008 mit méglichst kur-
zer Anreisezeit zum Ernst-Happel-Stadion unter Berlicksichtigung vorhan-

dener und freier Betten.

Quelle: Statistik Austria, SpEA, 2008.

Basierend auf den Berechnungen zum erwarteten Touristenaufkommen, kann daher

mit folgenden Verdrangungseffekten gerechnet werden:

5.5.2 Crowding-out-Effekte in Wien

In Wien sind die Kapazitaten wahrend der Europameisterschaft, vor allem im 5- und 4-
Stern Bereich vollig erschopft und ein groRer Teil der Gaste muss sogar nach Nieder-
Osterreich ausweichen. Der zusatzliche touristische Effekt fir Wien fallt daher geringer
aus als das zusatzliche Touristenaufkommen erwarten lie3e. Der zu erwartende Crow-

ding-out-Effekt in Wien betragt wahrend der Europameisterschatft rund 42 %.
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5.5.3 Crowding-out-Effekte in Kérnten, Salzburg, Tirol

In den drei anderen drei Austragungsstadten ist die Situation weniger angespannt als in
Wien, obwohl die Gaste auch hier eine gewisse Anfahrtszeit zum Stadion in Kauf neh-
men werden mussen. Werden diese Distanzen in Kauf genommen, so ist in allen Un-

terkunftskategorien mit keinen nennenswerten Crowding-out-Effekten zu rechnen.

Von den EM-bedingten, zusatzlichen touristischen Effekten sind daher folgende Betré-

ge in Abzug zu bringen:

5.5.4 Crowding-out in Osterreich — Minimumszenario:

Direkter Bruttowertschopfungseffekt: - 62,59 Mio. €
Totaler Bruttowertschopfungseffekt: — 90,09 Mio. €
Direkter Umsatzeffekt: - 116,16 Mio. €
Totaler Umsatzeffekt: - 167,25 Mio. €

in Kopfen in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt: —-1960 - 1734
Indirekter Beschéftigungseffekt: - 351 - 294
Induzierter Beschéftigungseffekt: - 137 - 115
Totaler Beschaftigungseffekt: — 2448 -2143

5.5.5 Crowding-out in Osterreich — Maximumszenario:

Direkter Bruttowertschopfungseffekt: - 87,61 Mio. €
Totaler Bruttowertschopfungseffekt: —-126,13 Mio. €
Direkter Umsatzeffekt: - 162,61 Mio. €
Totaler Umsatzeffekt: — 234,16 Mio. €

in Kopfen in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt: - 2744 — 2428
Indirekter Beschaftigungseffekt: - 492 - 411
Induzierter Beschaftigungseffekt: - 192 - 161
Totaler Beschéftigungseffekt: — 3428 —3000
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5.6 Zusammenfassung der touristischen Effekte der UEFA EURO 2008 in

Osterreich

Dieser Abschnitt der Studie dient einer zusammenfassenden Darstellung der touristi-
schen Effekte im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2008 in Osterreich. Beriicksich-
tigt werden dabei alle zusatzlichen touristischen Effekte, die durch Stadionbesucher,
mitreisende Géaste (Crowding-in) oder Public Viewing-Besucher in Osterreich ausgelost
werden, aber auch die Verdrangungseffekte, sodass nach Abzug der Crowding-out-
Effekte vom zusatzlichen Touristenaufkommen der mit der EURO 2008 verbundene

touristische Nettoeffekt quantifiziert werden kann.

5.6.1 Ankinfte und Ubernachtungen im Rahmen der UEFA Euro 2008

Folgende drei Abbildungen liefern einen zusammenfassenden Uberblick iiber die EM-
bedingten Ankiinfte und Ubernachtungen, sowohl fiir das Minimum (bzw. Haupt-)- als

auch das Maximumszenario.

So kann im Minimum-/Hauptszenario mit rund 2,2 Mio. zusatzlichen Ubernachtungen
gerechnet werden. Im Optimalfall kdnnte sich die Anzahl der Ubernachtungen sogar

auf 3,17 Mio. steigern.

Den groéRten Anteil an den zusétzlichen Ubernachtungen wird Wien fiir sich verbuchen
kénnen, und das obwohl hier bereits starke Crowding-out-Effekte wahrend der EM in

Abzug zu bringen sind.

Tabelle 42:  Zusatzliche Ankiinfte und Ubernachtungen im Rahmen der UEFA EURO

2008 in Osterreich, Minimum-/Hauptszenario

| Ankiinfte | Ubernachtungen
Minimum-/Hauptszenario
Stadiongaste 302.368 1.469.323
Crowding-in 36.533 178.613
Public Viewing 1.115.884 1.115.884
Crowding-out -249.738 -544.184
Total 1.205.047 2.219.636

Quelle: SpEA, 2008.
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Tabelle 43: Zuséatzliche Ankiinfte und Ubernachtungen im Rahmen der UEFA EURO 2008

in Osterreich, Maximumszenario

Quelle: SpEA, 2008.

| Ankinfte |Ubernachtungen

Maximumszenario

Stadiongaste 302.368 2.051.749
Crowding-in 36.533 247.626

Public Viewing 1.594.120 1.594.120
Crowding-out - 323.901 -726.193
Total 1.609.120 3.167.302

Tabelle 44: Zusatzliche Ubernachtungen im Rahmen der UEFA EURO 2008 nach Bundes-

landern, Minimum-/Hauptszenario

Stadiongaste Crovyding- P.Ubl.ic Crowding- Total
in Viewing out
Kérnten 220.544 26.528 329.630 0 576.702
Salzburg 241.128 29.005 68.326 0 338.459
Tirol 220.544 26.529 72.100 0 319.173
Wien 787.106 96.551 412.020 -544.184 751.493
Sonstige Bundeslander 233.809 233.809
TOTAL 2.219.636

Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 45: Zuséatzliche Ubernachtungen im Rahmen der UEFA EURO 2008 nach Bundes-

landern, Maximumszenario

Stadiongaste Crov;/r(]jmg- \2:\?vlilr$g CrO\c/)vL(j:Itmg- Total
Kérnten 309.805 36.906 423.810 0 770.521
Salzburg 338.720 40.351 87.847 0 466.918
Tirol 309.805 36.906 92.700 0 439.411
Wien 1.093.419 133.463 588.600 - 726.193 1.089.289
Sonstige Bundeslander 401.163 401.163
TOTAL 3.167.302
Quelle: SpEA, 2008.
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5.6.2 Wertschépfungseffekte im Tourismus

5.6.2.1 Minimum-/Hauptszenario

Folgende Tabelle stellt die direkten und multiplikativen Wertschépfungseffekte des Tou-
rismus im Rahmen der UEFA EURO 2008 im Detail dar.

Im Minimum- bzw. Hauptszenario werden durch das zusatzliche Touristenaufkommen
insgesamt 345,85 Mio. € an direkten Wertschopfungseffekten ausgeldst. Diese flhren
zu multiplikativen Wertschopfungseffekten in der Héhe von weiteren 283,63 Mio. €.
Zieht man davon die Crowding-out-Effekte in Hohe von 90,09 Mio. € ab, so ergibt sich

ein Nettowertschopfungseffekt von rund 539,4 Mio. €.

Tabelle 46: Gesamter Wertschépfungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO

2008 in Osterreich, Minimum-/Hauptszenario, in Mio. €

Minimum-/Hauptszenario

Direkter Wertschdpfungseffekt 345,85
Multiplikativer Wertschépfungseffekt 283,62
Crowding-out-Effekte -90,09
TOTALER Wertschdpfungseffekt 539,38
Davon:

Wertschopfungseffekt in Osterreich 472,36

Wertschopfungsabfluss ins Ausland 67,02

Quelle: SpEA, 2008.

Berlicksichtigt man den Wertschopfungsabfluss von rund 67 Mio. € ins Ausland, so
erkennt man, dass 472,36 Mio. € an Wertschopfungseffekten in Osterreich wirksam

werden.

5.6.2.2 Maximumszenario

Im Maximumszenario fihren die Berechnungen zu direkten touristischen Wertschop-
fungseffekten der UEFA EURO 2008 von 526,4 Mio. € und zu multiplikativen Wert-
schopfungseffekten in Héhe von 431,7 Mio. €. Dies entspricht, bei Berticksichtigung der
Crowding-out-Effekte (in Hohe von -126,13 Mio. €) einem EM-bedingten Netto-
Wertschopfungseffekt in Hohe von 831,9 Mio. €. Davon flie3t zwar wiederum ein Teil
ins Ausland ab (105,18 Mio. €), der GroRteil wird jedoch in Osterreich wirksam (726,72
Mio. €).
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Tabelle 47: Gesamter Wertschépfungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO
2008 in Osterreich, Maximumszenario, in Mio. €

Maximumszenario

Direkter Wertschopfungseffekt 526,36
Multiplikativer Wertschépfungseffekt 431,67
Crowding-out-Effekte -126,13
TOTALER Wertschépfungseffekt 831,90
Davon:

Wertschopfungseffekt in Osterreich 726,72

Wertschopfungsabfluss ins Ausland 105,18

Quelle: SpEA, 2008.

Folgende Abbildung 43 stellt den gesamten touristischen Wertschdpfungseffekt der
UEFA EURO 2008, der in Osterreich wirksam wird, sowohl fur das Minimum-/Haupt-

als auch das Maximumszenario dar.

Abbildung 43: Totaler Wertschépfungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO

2008 in Osterreich, Minimum- bzw. Haupt- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Der grofite (zusatzliche) touristische Effekt wird somit von den Stadiongésten ausgeltst
werden: im Minimum-/Hauptszenario (bzw. Maximumszenario) werden von den Stadi-
ongasten direkte Wertschdpfungseffekte in Hohe von 200,4 Mio. € (im Maximumszena-
rio: rund 281 Mio. €) bzw. totale, in Osterreich wirksame, Wertschopfungseffekte von

328,96 Mio. € (bzw. 460,95 Mio.) ausgeldst werden. Die touristischen Wertschdpfungs-
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effekte der mitreisenden Gaste (Crowding-in) betragen im Minimum-/Hauptszenario in
Summe 39,33 Mio. € (bzw. 54,48 Mio. € im Maximumszenario), jene der Public Vie-
wing-Besucher 194,16 Mio. € (bzw. 337,42 Mio. €). Davon abzuziehen sind jedoch die
Crowding-out-Effekte, die im Minimum-/Hauptszenario 90,09 Mio. € und im Maximum-

szenario 126,13 Mio. € betragen.

5.6.3 Beschaftigungseffekte im Tourismus

5.6.3.1 Minimum-/Hauptszenario
In Summe betragt der touristische Beschaftigungseffekt im Rahmen der UEFA EURO
2008 10.699 Jahresbeschaftigungsplatze, was einem Vollzeitdquivalent von 9.348 Per-

sonen entspricht (Tabelle 48).

Tabelle 48: Totaler Beschéaftigungseffekt im Tourismus im Rahmen der UEFA EURO 2008

in Osterreich, Minimum-/Hauptszenario, in Képfen und VZA

Jahresbeschaftigungs- | Jahresbeschaftigungs-
platze platze in VZA

Gesamt 10.699 9.348
Davon:

direkter Beschéftigungseffekt 10.388 9.185

indirekter Beschéftigungseffekt 1.993 1.665

induzierter Beschaftigungseffekt 766 641
Crowding-out-Effekte -2.448 -2.143

Quelle: SpEA, 2008.

5.6.3.2 Maximumszenario
Maximal kann mit einem Beschaftigungseffekt von insgesamt 16.254 Jahresbeschafti-
gungsplatzen in Kopfen bzw. einem Vollzeitaquivalent von 14.191 Personen gerechnet

werden.
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Tabelle 49: Totaler Beschéaftigungseffekt im Tourismus im Rahmen der UEFA EURO 2008

in Osterreich, Maximumszenario, in Képfen und VZA

Jahresbeschéftigungs-

Jahresbeschéftigungs-

platze platze in VZA
Gesamt 16.254 14,191
Davon:
direkter Beschaftigungseffekt 15.436 13.639
indirekter Beschaftigungseffekt 3.075 2571
induzierter Beschaftigungseffekt 1171 981
Crowding-out-Effekte -3.428 -3.000

Quelle: SpEA, 2008.

Folgende Abbildungen zeigen wiederum die totalen Beschéftigungseffekte (in Kopfen

und Vollzeitaquivalenten), aufgeschlisselt nach Art der Besucher (Stadiongast, mitrei-

sender Gast, Public Viewing-Gast), sowohl fir das Minimum- bzw. Haupt- als auch das

Maximumszenario.

Abbildung 44: Totaler Beschéaftigungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO
2008 in Osterreich, Minimum-/Haupt- und Maximumszenario, Jahresbe-

schéaftigungsplatze in Kopfen
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Quelle: SpEA, 2008.

SportsEconAustria / SpEA

Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 122

Abbildung 45: Totaler Beschéaftigungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO
2008 in Osterreich, Minimum-/Haupt- und Maximumszenario, Jahresbe-

schéaftigungsplatze in VZA
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Quelle: SpEA, 2008.

Den grof3ten touristischen Beschaftigungseffekt im Rahmen der UEFA EURO 2008
generieren wiederum die Stadiongaste: die durch Stadiongaste ausgeldsten Beschafti-
gungseffekte entsprechen im Minimum-/Hauptszenario einem Gesamteffekt von 7.860
Jahresbeschaftigungsplatzen in Képfen bzw. 6.873 Jahresbeschéaftigungspléatzen. Im
Maximumszenario erhéht sich dieser Effekt auf 11.019 Jahresbeschéaftigungsplatze in
Kopfen bzw. 9.635 Vollzeitaquivalente. Insgesamt zwischen 939 und 1.301 Jahresbe-
schaftigungsplatzen in Képfen bzw. 819 und 1.137 VZA werden durch die Crowding-in-
Effekte generiert (Minimum- und Maximumszenario), demgegenuber stehen Crowding-
out-Effekte von 2.448 Jahresbeschaftigungsplatzen in Képfen bzw. 2.143 VZA (Mini-
mum-/Hauptszenario) und. 3.428 Jahresbeschéaftigungsplatzen in Képfen oder 3.000
VZA (Maximumszenario).

Die Beschaftigungseffekte, die durch Public Viewing-Besucher ausgeldst werden, ent-
sprechen 4.348 (bzw. 7.362) Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen oder 3.799
(6.419) Vollzeitaquivalenten.
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5.6.4 Umsatzeffekte im Tourismus
5.6.4.1 Minimum-/Hauptszenario

Im Minimum- bzw. Hauptszenario betragen die tourismusbezogenen Nettoumsatzeffek-
te der UEFA EURO 2008 rund 1 Mrd. € (Tabelle 50).

Tabelle 50: Umsatzeffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Osterreich,

Minimum-/Hauptszenario, in Mio. €

Minimum-/Hauptszenario
Direkter Umsatzeffekt 645,47
Multiplikativer Umsatzeffekt 530,08
Crowding-out-Effekte -167,25
Totaler Umsatzeffekt 1.008,30
Davon:
Umsatzeffekt in Osterreich 882,56
Auslandsabfluss 125,74

Quelle: SpEA, 2008.

Direkte Umsatzeffekte von 645,47 Mio. € fihren zu weiteren 530,08 Mio. € an multipli-
kativen Umsatzeffekten, die Crowding-out-Effekte werden in der Hohe von -167,25Mio.
€ wirksam. Der Umsatzabfluss ins Ausland betragt 125,74 Mio. €, die restlichen 882,56

Mrd. € werden im Inland wirksam.

5.6.4.2 Maximumszenario

Die Berechnungen fir das Maximumszenario filhren zu einem direkten Umsatzeffekt
von knapp 985 Mio. € und einem multiplikativen Umsatzeffekt von 809 Mio. €. Die
Crowding-out-Effekte betragen 234,16 Mio. €. Insgesamt 197,9 Mio. € fliesen in das
Ausland ab, wodurch ein Umsatzeffekt von rund 1,36 Mrd. € in Osterreich wirksam

wird.

Abbildung 46 zeigt den totalen Umsatzeffekt fir Minimum-/Haupt- und Maximumszena-
rio in Osterreich, aufgeschlisselt nach Art der Besucher (Stadiongaste, Crowding-in,

Crowding-out oder Public Viewing-Gaste).
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Tabelle 51: Umsatzeffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Osterreich,
Maximumszenario, in Mio. €

Maximumszenario
Direkter Umsatzeffekt 984,97
Multiplikativer Umsatzeffekt 809,00
Crowding-out-Effekte -234,16
Totaler Umsatzeffekt 1.559,81
Davon:
Umsatzeffekt in Osterreich 1.361,94
Auslandsabfluss 197,87

Quelle: SpEA, 2008.

Abbildung 46: Totaler Umsatzeffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO 2008 in

Osterreich, Minimum-/Haupt- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.
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5.6.5 Vergleich der Studienergebnisse der touristischen Effekte der UEFA EURO 2008:
Janner 2007 versus April 2008

Vergleicht man die Studienergebnisse aus dem April 2008 mit jenen aus dem Janner
2007 zu den touristischen Effekten der UEFA EURO 2008, so zeigen sich betrachtliche

Unterschiede, die zunachst einer Klarung bedurfen.

Die Unterschiede in den Ergebnissen lassen sich zunachst vor allem darauf zurtickfih-
ren, dass in der vorliegenden Aktualisierung nicht nur die Nachfrageeffekte der erwarte-
ten Stadiongéaste, sondern erstmals auch die Crowding-in-Effekte und die Effekte der
Public Viewing-Veranstaltungen bertcksichtigt werden. Auch den Crowding-out-
Effekten wurde im Rahmen dieser Studie Rechnung getragen, sodass die gegenstand-

liche Studie den gesamten EM-bedingten, touristischen Nettoeffekt ausweist.

Daruber hinaus basieren die aktuellen Berechnungen auf zusatzlichen Informationen,
wie etwa den Ergebnissen der umfassenden Ex-post-Evaluierungen im Rahmen der
FIFA WM 2006 in Deutschland.

In die Berechnungen fir die Stadiongéaste wurden die aktuellen Angaben zur Auslo-
sung (d.h. welche Teams spielen an welchen Austragungsorten), zur Verteilung der
Tickets auf die jeweiligen Nationen (d.h. aus welchen Landern stammen die erwarteten
Gaste) und zu der Anzahl der erwarteten ,offiziellen Gaste" in den Berechnungen be-
ricksichtigt. Die im Rahmen der FIFA WM 2006 durchgeflihrten Touristenbefragungen
ermdglichen es, den Analysen veranstaltungsspezifische Daten zu den durchschnittli-
chen Ausgaben in- und ausléandischer FulR3ballfans zu Grunde zu legen. Eine Untertei-
lung der Stadionbesucher nach Ticketkategorien und Herkunftslandern ergibt, dass die
durchschnittlichen Ausgaben eines ,offiziellen Gastes" bei rund 363 € pro Tag liegen,
wahrend der ,Normalbesucher im Durchschnitt ca. 230 € pro Tag ausgibt, wobei fr
Besucher eines Landes mit unterdurchschnittichem Lohnniveau 150 €, fur Besucher
eines Landes mit durchschnittlichem oder hohem Lohnniveau 250 € pro Tag anzuset-
zen sind. Weiters wird im Minimumszenario die Aufenthaltsdauer eines inlandischen
Stadionbesuchers auf rund drei Ubernachtungen, die eines auslandischen Gastes auf
rund funf Ubernachtungen festgelegt (offizielle Gaste bleiben im Schnitt rund 4 Nachte).
Im Maximumszenario wird angenommen, dass die durchschnittliche Aufenthaltsdauer

von auslandischen und offiziellen Gasten sieben Nachte betragt, wahrend der durch-
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schnittliche inlandische Gast wie auch im Minimumszenario rund 3 Nachte in der Regi-

on verbleibt.

In der Studie des Jahres 2007 wurde hingegen angenommen, dass die Ausgaben in-
l&andischer Touristen mit einem Wert von 65,7 € pro Tag, die Ausgaben auslandischer
Touristen mit 128,4 € pro Tag zu veranschlagen sind. Die durchschnittliche Aufent-
haltsdauer fur den auslandischen Gast wurde mit 3 Tagen bzw. 2 Ubernachtungen an-
genommen, die der offiziellen Géaste auf 4 Tage geschéatzt — sowohl fir das Minimum-

als auch das Maximumszenario.

Die nachfolgenden Tabellen bieten einen Uberblick tber die Effekte der erwarteten
touristischen Nachfrage im Rahmen der UEFA EURO 2008 — jeweils in einer Gegen-
Uberstellung der Studienergebnisse aus dem Jahr 2007 mit der gegenstandlichen Ak-

tualisierung aus dem Monat April 2008.

5.6.5.1 Vergleich der Wertschdpfungseffekte im Tourismus

Tabelle 52: Totaler Wertschopfungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO
2008 in Osterreich, Studie 2007/2008, Minimum- und Maximumszenario, in

Mio. €
Minimumszenario Maximumszenario
Studie 07 | Studie 08 | Studie 07 | Studie 08
Stadiongéste direkt 87,97 200,42 123,84 281,00
multiplikativ 51,50 163,42 72,50 229,13
Crowding-in direkt 23,93 33,16
multiplikativ 19,51 27,04
Public Viewing 121,50 212,20
direkt
multiplikativ 100,69 175,50
Crowding-out -90,09 -126,13
Total 139,47 539,38 196,34 831,90

Quelle: SpEA, 2007, 2008.
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5.6.5.2 Vergleich der Beschaftigungseffekte im Tourismus

Tabelle 53: Totaler Beschéaftigungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO

2008 in

Osterreich, Studie 2007/2008, Minimum- und Maximumszenario, in

Képfen
Minimumszenario Maximumszenario
Studie 07 Studie 08 Studie 07 Studie 08
N direkt 2.185 6.300 3.050 8.833
Stadiongéaste
indirekt 596 1.119 839 1.569
induziert 110 441 155 617
Crowding-in direkt 752 1.043
indirekt 135 186
induziert 52 72
Public Viewing direkt 3.336 5.560
indirekt 739 1.320
induziert 273 482
Crowding-out -2.448 -3.428
Total 2.891 10.699 4.044 16.254

Quelle: SpEA, 2007, 2008.

Tabelle 54: Totaler Beschéaftigungseffekt des Tourismus im Rahmen der UEFA EURO

2008 in

Osterreich, Studie 2007/2008, Minimum- und Maximumszenario, in

VZA
Minimumszenario Maximumszenario
Studie 07 Studie 08 | Studie 07 | Studie 08
Stadiongéste | direkt 1.943 5.568 2.714 7.806
indirekt 499 936 702 1.312
induziert 92 369 128 517
Crowding-in direkt 664 921
indirekt 111 155
induziert 44 61
Public Viewing | direkt 2.953 4.912
indirekt 618 1.104
induziert 228 403
Crowding-out -2.143 -3.000
Total 2.534 9.348 3.544 14,191
Quelle: SpEA, 2007, 2008.
SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 128

6 Die 6konomischen Effekte des Veranstaltungsbudgets in

Osterreich — bundesweite Analyse

6.1 Das Veranstaltungsbudget

Nicht nur die bereits im Vorfeld der UEFA EURO 2008 getatigten Infrastrukturinvestitio-
nen und die zu erwartende zusétzliche Tourismusnachfrage bewirken in Osterreich
direkte und multiplikative Wertschépfungs-, Beschaftigungs- und Umsatzeffekte. Auch
die im Rahmen des laufenden Veranstaltungsbudgets kalkulierten Ausgaben des Or-
ganisationskomitees generieren okonomische Effekte in der osterreichischen Volks-

wirtschaft. Diese sollen in folgendem Kapitel im Detail analysiert werden.

Das fir die FuRballeuropameisterschaft 2008 in Osterreich und der Schweiz veran-
schlagte Budget bertcksichtigt — nach entsprechenden Anpassungen — Gesamtausga-
ben in Hohe von rund 147 Mio. €.3* Knapp 10 % des Budgets sind fiir unvorhergesehe-
ne Ausgaben eingestellt, die restlichen Ausgaben werden — mangels genauerer Infor-
mationen — annahmegemanR je zur Halfte in Osterreich und der Schweiz anfallen. Dar-
aus folgt, dass als Basis der folgenden Berechnungen der 6konomischen Effekte des
Veranstaltungsbudgets fur Osterreich Gesamtausgaben in der Héhe von 66,8 Mio. €
herangezogen werden. Fir welche Ausgabekategorien im offiziellen Veranstaltungs-

budget Kosten veranschlagt sind, zeigt folgende Tabelle.

*UEFA, 2008 und Tiroler Tageszeitung (13.2.2007). Urspriinglich 111 Mio. € It. BidDoc des Austrian-Swiss Candidature
Committee (2002).
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Tabelle 55: Einzelkomponenten des Veranstaltungsbudget der UEFA EURO 2008 in Os-

terreich®
Einzelkomponenten des UEFA EURO 2008 Veranstaltungsbudgets
1. | Organisationskosten
2. | Personalkosten
3. | Finanzangelegenheiten
4. | Stadien
5. | Akkreditierungssystem
6. | Stadienaktivitdten / Zeremonien
7. | Team-Einrichtungen
8. | Gastfreundschaft
9. |Bduros
10. |ITC
11. |IBC
12. | Transport, Parken, Hotels
13. | Kosten im Vorfeld der EM
14. | Implementierung Veranstaltungsrechte
15. | Kommunikation, PR
16. | Ticketing
17. | Medizinische Aspekte
18. | Unvorhergesehenes (10%)

Quelle: BidDoc.

6.2 Wertschopfungseffekte

Die Summe der direkt und multiplikativ durch das Veranstaltungsbudget in Osterreich

ausgeldsten Wertschdpfungseffekte betragt 57,18 Mio. £.

Der direkte Wertschopfungseffekt in Osterreich betragt 38,46 Mio. € (rund 28,34 Mio. €

werden fir Vorleistungen ausgegeben, davon 21,08 Mio. € fir Produkte und Dienstleis-

tungen aus Osterreich und 7,26 Mio. € fur Importe). Dieser direkte Wertschopfungsef-

fekt generiert in Osterreich tber den so genannten Multiplikatoreffekt und die Verflech-

tung der volkswirtschaftlichen Sektoren untereinander 18,72 Mio. € an multiplikativen

Wertschopfungseffekten.

2 BidDoc, S. 210 ff.
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6.3 Beschaftigungseffekte

Insgesamt kann damit gerechnet werden, dass durch die Ausgaben des Veranstal-
tungsbudgets im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Osterreich zwischen 693 (berech-
net nach Methode 1) und 1.163 (berechnet nach Methode 2) Jahresbeschaftigungs-
platze (in Kopfen) geschaffen werden. Im Durchschnitt entspricht dies einem totalen

Beschéaftigungseffekt von 928 Jahresarbeitsplatzen.

Der durchschnittliche direkte Beschaftigungseffekt der Veranstaltungsausgaben betragt
597, der indirekte Beschéaftigungseffekt 287 und der induzierte Beschaftigungseffekt 44
Jahresbeschéftigungsplatze (Tabelle 56).

Tabelle 56: Totaler Beschéaftigungseffekt aus dem Veranstaltungsbudget der UEFA EURO
2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen)

Methode 1 Methode 2 Durchschnitt
direkter Beschéaftigungseffekt 401 793 597
indirekter Beschaftigungseffekt 253 320 287
Induzierter Beschaftigungseffekt 39 49 44
Total 693 1.162 928

Quelle: SpEA, 2008.

Dies entspricht einem Vollzeitdquivalent von durchschnittlich 791 Jahresbeschéfti-
gungsplatzen, wobei 514 auf direkte, 240 auf indirekte und 37 auf induzierte Beschéfti-
gungseffekte zuriickzufiihren sind. Tabelle 57 stellt die so berechneten direkten, indi-
rekten und induzierten Beschéaftigungseffekte des Veranstaltungsbudgets der UEFA
EURO 2008 in Osterreich im Detail dar.

Tabelle 57: Totaler Beschéaftigungseffekt aus dem Veranstaltungsbudget der UEFA EURO
2008 in Osterreich (Jahresbeschéftigungsplatze in VZA)

Methode 1 Methode 2 Durchschnitt
direkter Beschéaftigungseffekt 344 683 514
indirekter Beschéaftigungseffekt 211 269 240
Induzierter Beschéftigungseffekt 33 41 37
Total 588 993 791

Quelle: SpEA, 2008.
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Abbildung 47 stellt die direkten, indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte in
Osterreich sowohl in Jahresbeschaftigungsplatzen als auch im entsprechenden Voll-
zeitaquivalent dar. Die Ergebnisse der hier beriicksichtigten Ausgaben des Veranstal-
tungsbudgets der UEFA EURO 2008 entsprechen einem Beschaftigungsmultiplikator
von 1,554.

Abbildung 47: Totaler Beschaftigungseffekt aus dem Veranstaltungsbudget der UEFA
EURO 2008, Jahresbeschaftigungsplatze (in Képfen und VZA)

in Kopfen in VZA

m direkter Beschéaftigungseffekt @ indirekter Beschéftigungseffekt
O induzierter Beschéftigungseffekt

Quelle: SpEA, 2008.

6.4 Umsatzeffekte

Die Berechnungen im Rahmen dieser Studie zeigen, dass durch die Ausgaben des
Veranstaltungsbudgets der UEFA EURO 2008 in Osterreich direkte Umsatzeffekte von
32,92 Mio. € ausgeldst werden kénnen.

Die multiplikativ in Osterreich ausgelosten Umsatzeffekte belaufen sich auf 16,41 Mio.
€. In Summe ergibt dies einen totalen Umsatzeffekt von 49,33 Mio. € flir die Osterrei-

chische Volkswirtschaft.
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7 Zusammenfassende Darstellung der 6konomischen Effekte

7.1 Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008

7.1.1 Wertschépfungseffekte

An direkten und multiplikativen Wertschopfungseffekten werden in Osterreich insge-
samt 640,8 Mio. €, davon

e 111,26 Mio. € aus Stadioninvestitionen,

e 57,18 Mio. € aus den Ausgaben des Veranstaltungsbudgets und

e 472,36 Mio. € aus zusatzlicher touristischer Nachfrage

wirksam.
7.1.2 Beschéftigungseffekte

Der totale Beschéaftigungseffekt (Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen), berechnet als
die Summe aus direktem, indirektem und induziertem Effekt, betragt 13.387 Jahresbe-
schaftigungspléatze, davon

e 1.762 aus Stadioninvestitionen,

o 928 ausgeldst durch die Ausgaben des Veranstaltungsbudgets und

e 10.699 durch die zusatzliche touristische Nachfrage.

Dies entspricht einem Vollzeitaquivalent von 1.642 in Verbindung mit den Stadioninves-

titionen, 791 aus dem Veranstaltungsbudget und 9.348 aus der touristischen Nachfra-

ge.

7.1.3 Umsatzeffekte

An direkten Umsatzeffekten werden in Osterreich 808,75 Mio. € ausgelost. Inklusive
der multiplikativen Umsatzeffekte in H6he von 490,72 Mio. € und nach Abzug der
Crowding-out-Effekte in Hohe von 167,25 Mio. € entspricht dies einem Netto-
Gesamteffekt von 1.132,22 Mio. €.
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Tabelle 58: Zusammenfassung der 6konomischen Effekte der UEFA EURO 2008 in Oster-

reich

Stadioninvestitionen | Veranstaltungsbudget | Tourismus Total
Wertschopfungseffekt in Osterreich
Direkte Wertschopfung 72,40 38,46 345,85 456,71
Multiplikative Wertschopfung 38,86 18,72 216,60 274,18
Crowding-out 0,00 0,00 - 90,09 - 90,09
Wertschépfung total 111,26 57,18 472,36 640,80
Beschéftigungseffekt in Osterreich (Jahresbeschéftigungsverhéltnisse)
Direkte Beschaftigung 1.180 597 10.388 12.165
Indirekte Beschaftigung 459 287 1.993 2.739
Induzierte Beschaftigung 123 44 766 933
Crowding-out 0 0 - 2.448 - 2.448
Beschaftigung total 1.762 928 10.699 13.389
Beschaftigungseffekt in Osterreich (Jahres-Vollzeitaquivalente)
Direkte Beschéftigung 1.154 514 9.185 10.853
Indirekte Beschéftigung 384 240 1.665 2.289
Induzierte Beschaftigung 104 37 641 782
Crowding-out 0 0 -2.143 -2.143
Beschaftigung total 1.642 791 9.348 11.781
Umsatzeffekt in Osterreich
Direkter Umsatz 130,36 32,92 645,47 808,75
Multiplikativer Umsatz 69,97 16,41 404,34 490,72
Crowding-out 0 0 -167,25 - 167,25
Totaler Umsatz 200,33 49,33 882,56 1132,22

Quelle: SpEA, 2008.

7.2 Temporale Verteilung der 6konomischen Effekte der UEFA EURO
2008

7.2.1 Stadioninvestitionen

Im Gegensatz zu den touristischen Impulsen und den wirtschaftlichen Effekten aus
dem Veranstaltungsbudget fallen die Investitionen in den Stadionneu-, -aus-, -um- und
-rickbau zeitlich nicht mit der Durchfihrung der UEFA EURO 2008 zusammen, zum
einen, da die Stadien schon davor den Anforderungen der UEFA entsprechend fertig
gestellt sein missen, zum anderen, da die geplanten Rickbauarbeiten erst danach

begonnen werden kénnen.
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Die im Bauwesen ausgeldsten Effekte verteilen sich daher — den bereits durchgefihr-
ten und noch geplanten Bautétigkeiten entsprechend*®® — auf die Jahre von 2004 bis
2009.

= Innsbruck: Am Austragungsort Innsbruck erfolgte der Spatenstich zum Neubau
des Stadions ,Tivoli — Neu” bereits im Februar 1999, im Herbst des Jahres 2000
konnte dieses Bauvorhaben bereits beendet werden. Der Ausbau der Stadionkapa-
zitaten fur die UEFA EURO 2008 begann 2005 und wurde bis Sommer 2007 fertig
gestellt. Der Ruckbau beginnt unmittelbar nach dem absolvieren des dritten Mat-
ches in Innsbruck Mitte Juni 2008. Bis Ende 2009 soll dieser Rickbau auf die ur-

springliche Sitzplatzkapazitat abgeschlossen sein.

» Klagenfurt:
Im November des Jahres 2005 wurde mit dem Abriss des bis dahin bestehenden

alten Stadions in Klagenfurt begonnen.** Bereits im Janner des darauf folgenden
Jahres 2006 wurde mit den Aufbauarbeiten des neuen Woértherseestadions begon-
nen. Die offizielle Erdffnung des Stadions konnte plangemaf im September 2007
gefeiert werden. Bezlglich des Rickbaus des Stadions auf eine verminderte Sitz-

platzkapazitat ist geplant, bis zum Jahr 2009 diesbezligliche Aktivitaten zu setzen.

» Salzburg: Der Baubeginn des Stadion in Wals-Siezenheim erfolgte bereits im Ok-
tober 2001 — im Jahr 2003 konnte dieser fertig gestellt werden. Weitere EM-
bezogene Arbeiten wurden 2005 und die Umbauarbeiten (Aufstockung der Stadion-
kapazitat) im Mai 2006 begonnen — so erfolgte die Dachhebung am 29. Juni 2006.
Mit Ende Juni 2007 konnte das Stadion bereits fiir den erweiterten Spielbetrieb
(vollstandige Nutzung der aufgestockten Stadionkapazitat) fertig gestellt werden.
Unmittelbar vor der Europameisterschaft wird auf dem bestehenden Kunstrasen ein
regelkonformer Naturrasenplatz installiert. Bzgl. des geplanten Ruckbaus im An-
schluss an das Ende der UEFA EURO 2008 kann zum Zeitpunkt der Studienerstel-
lung keine Aussage getroffen werden. Sowohl ein volliger Rickbau auf die ur-

springliche Stadionkapazitat, als auch ein Belassen beim Status Quo ist mdglich.

* Quelle: BKA — Sektion Sport, Stadt Wien, Klagenfurt, Innsbruck, Salzburg, 2008.
% Stadt Klagenfurt, www.sportpark-klagenfurt.at, 2008
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= Wien:
Mit der Planung und der teilweisen Umsetzung der umfangreichen Adaptierungs-
mafl3nahmen wurde bereits unmittelbar nach Vergabe der UEFA EURO 2008 an
Osterreich und die Schweiz im Dezember 2008 begonnen. Folgende bauliche
AdaptierungsmalRnahmen wurden seit 2004 im Hinblick auf die kommende FuRRball-
Europameisterschaft 2008 in Osterreich am Wiener Ernst-Happel-Stadion durchge-

fuhrt;®

Einbau einer neuen Rasenheizung
Vergrof3erung der Zuschauerkapazitat des Stadions

Zubau eines Mediencenter fur Fernsehen und Presse

AN NN

Zusatzlich ein temporéres Medienzentrum (fir den Zeitraum der UEFA

EURO 2008, inklusiver einer Interviewzone)

<

VIP-Klub neu (Kapazitat: 900 Personen), inklusive Aufzug beim Ehren-
aufgang zum VIP-Bereich

Umgruppierung der Innenraume zu diversen Interviewbereichen

Sechs Panorama-Interviewlogen

Fixe ORF-Kamerastellplatze

v

v

v

v Videowalls im Stadion
v/ 1.600 Quadratmeter grof3e Biirozone fir die UEFA
v Elektronisches Zutrittskontrollsystem

v

Direkte Anbindung an das Wiener U-Bahnnetz

Im Herbst 2007 konnten jene Adaptierungen fertig gestellt werden, die auch Uber
den Zeitraum der UEFA EURO 2008 hinaus genutzt werden. Im Anschluss daran
wurde damit begonnen, die temporaren Einrichtungen (Zusatztribiine zum Ausbau
der Stadionkapazitat, temporares Medienzentrum, etc.) zu errichten. Diese werden
planmaRig bereits unmittelbar nach dem Ende dieser Grof3sportveranstaltung wie-
der riickgebaut und der urspriingliche Zustand des Stadions wieder hergestellt.

% Stadt Wien, MA 51, 2008.
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7.2.2 Veranstaltungsbudget

Das Veranstaltungsbudget umfasst die im Rahmen der Durchfiihrung der UEFA EURO
2008 kalkulierten Ausgaben des Organisationskomitees — wie z.B. Organisationskos-
ten, Personalkosten usw. Diese fallen in der Regel im Zeitraum kurz vor bis kurz nach
der Durchfiihrung dieser GroR3sportveranstaltung an. Mangels genauer temporarer Auf-
teilung des Veranstaltungsbudgets werden die gesamten Ausgaben dem Durchfih-

rungsjahr 2008 zugeschlagen.

7.2.3 Tourismus

Die touristischen Effekte der UEFA EURO 2008 umfassen die Effekte der Stadionbe-
sucher, der Besucher der Public Viewing-Veranstaltungen sowie die Crowding-in- und
Crowding-out-Effekte. Die touristische Nachfrage konzentriert sich auf den Zeitraum
der Durchfiihrung der Europameisterschaft, wodurch auch samtliche Effekte dem Jahr
2008 zugerechnet werden kénnen.

Tabelle 59: Flussdiagramm der temporalen Verteilung der 6konomischen Effekte der UE-
FA EURO 2008 in Osterreich

2004 2005

Tourismus

Veranstaltungsbudget

Stadioninvestitionen

Klagenfurt
Wien

Salzburg

Innsbruck

Quelle: BKA — Sektion Sport, Stadt Wien, Klagenfurt, Innsbruck, Salzburg, SpEA, 2008.

7.2.4 Temporale Verteilung der Wertschdpfungseffekte

Rund 84,5 % der totalen Wertschépfungseffekte in Hohe von 640,8 Mio. €, dies ent-
spricht 541,45 Mio. €, werden im Jahr 2008 — d.h. vor, wahrend und nach der Europa-
meisterschaft — wirksam, wobei rund 87 % auf die zuséatzliche touristische Nachfrage,
10,6 % auf die Ausgaben aus dem Veranstaltungsbudget und nur 2,4 % auf die Stadi-

oninvestitionen entfallen.
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Damit zeigt sich die Europameisterschaft im Jahr ihrer Durchfihrung fir einen Brutto-

wertschopfungsbeitrag von 0,21 % verantwortlich.

Die generierte Bruttowertschopfung in den Jahren 2005 bis 2007 betragt zwischen 20
und 25 Mio. €, jene von 2009 rund 35 Mio. €, was einem Beitrag von rund 0,013% an
der jahrlichen 6sterreichischen Bruttowertschopfung entspricht. Der Gesamteffekt von

2004 bis 2009 entspricht somit einem Wertschdpfungsbeitrag von 0,251 %.

Abbildung 48: Temporale Verteilung der Wertschdopfungseffekte im Rahmen der UEFA
EURO 2008 in Osterreich (2004 — 2009)

600
0,210 %
500 | 0,001 % 0,009 % 0,011 % 0,007 % 0,013 %
400 -
S 310 472,34
=
200 |
100 A
1,87 19,19 25,33 17,23 35,73
0 I - . |
2004 2005 2006 2007 2008 2009
| Stadioninvestitionen @ Veranstaltungsbudget 0O Tourismus

Quelle: SpEA, 2008.

7.2.5 Temporale Verteilung der Beschaftigungseffekte

Ein ahnliches Bild zeigt sich im Bereich der Beschaftigung: rund 88,2 % des totalen
Beschaftigungseffekts (13.389 Jahresbeschéftigungsplatze in Képfen) — d.h. 11.815
Jahresbeschéftigungsverhéltnisse — entfallen auf das Jahr der Europameisterschaft.
Der Grof3teil lasst sich wiederum auf die zuséatzliche Nachfrage im Tourismus zurtick-

fuhren.
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Abbildung 49: Temporale Verteilung der Beschéaftigungseffekte (Jahresbeschaftigungs-
platze in Kopfen) im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Osterreich

14000
12000
10000
8000
6000 | 10.699
4000
200 30 301 400 276 oo 567
0 : : — : : : I
2004 2005 2006 2007 2008 2009
B Stadioninvestitionen @ Veranstaltungsbudget O Tourismus

Quelle: SpEA, 2008.

In Vollzeitaquivalenten umfasst der EM-bedingte Arbeitsmarkteffekt 11.781 Jahresbe-
schaftigungsplatze, davon 9.348 im Jahr der Europameisterschaft. Die Jahre vor der
EM sind bereits durch Stadioninvestitionen bedingte Arbeitsmarkteffekte in Hohe von

rund 300 VZA-Jahresbeschaftigungsplatzen zu verzeichnen.

Abbildung 50: Temporale Verteilung der Beschéftigungseffekte (Jahresbeschéaftigungs-
platze in VZA) im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Osterreich
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2000
28 281 373 258 — 527
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B Stadioninvestitionen B Veranstaltungsbudget O Tourisnus

Quelle: SpEA, 2008.
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8 Sektorale Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich

Dieses Kapitel dient der Analyse der sektoralen Effekte der UEFA EURO 2008 in Os-
terreich. Ausgeltdst werden diese durch die touristische Nachfrage (Stadiongéste, Be-
sucher der Public-Viewing-Veranstaltungen, Crowding-In-Effekte) sowie durch die fur
die UEFA EURO 2008 getatigten Infrastrukturinvestitionen und Ausgaben im Rahmen

des Veranstaltungsbudgets.

8.1 Die ,Ausloser” der sektoralen 6konomischen Effekte der UEFA EU-
RO 2008

8.1.1 Infrastrukturinvestitionen

Um die oOsterreichweiten Effekte der Infrastrukturinvestitionen abzuschatzen, sind um-
fangreiche Informationen beziglich der Bau-, Renovierungs- und Aufstockungsarbeiten
an den vier fur die UEFA EURO 2008 ausgewahlten Stadien an den Austragungsorten
notwendig. Folgende Standorte und Stadien wurden innerhalb Osterreichs als Austra-
gungsorte fur die Spiele der UEFA EURO 2008 ausgewahlt:

»  Wien: Ernst Happel Stadion
= Klagenfurt: Worthersee Stadion
* |Innsbruck: Tivoli Stadion

» Salzburg: Stadion Wals-Siezenheim

Tabelle 60 gibt einen Uberblick tiber die Hohe der im Rahmen der UEFA EURO 2008

durchgeflihrten Infrastrukturinvestitionen.

Tabelle 60: Infrastrukturinvestitionen in die Stadien der Austragungsorte in Osterreich

Stadion Ort (irlfi/?itgn@
Ernst Happel Stadion Wien 17,960
Worthersee Stadion Klagenfurt 59,355
Tivoli Stadion Innsbruck 30,823
Stadion Wals-Siezenheim | Salzburg 27,698
Total 135,84

Quelle: Helmenstein et al., 2007.
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Im Rahmen der Durchfilhrung der UEFA EURO 2008 werden in Osterreich Infrastruk-
turinvestitionen von insgesamt 135,84 Mio. €% in den vier Stadien getatigt. Darin ent-
halten sind die Ausgaben des Bundes, der Lander und der Gemeinden, um die Um-
bauarbeiten, die notwendigen Aufstockungen sowie die teilweise nach dem Ende der
FulRballeuropameisterschaft geplanten Rickbauarbeiten in den jeweiligen Stadien in

Osterreich zu finanzieren.

8.1.2 Die Komponenten der touristischen Nachfrage in Osterreich

8.1.2.1 Stadionbesucher in Osterreich

Um den auf die UEFA EURO 2008 zurtickzuftihrenden touristischen Effekt zu quantifi-
Zieren, ist es erforderlich die zuséatzliche touristische Nachfrage, die von den Stadion-
besuchern im Zeitraum der UEFA EURO 2008 in Osterreich generiert wird, zu ermit-
teln. Es ist dafir erforderlich, nur jene Touristen zu ermitteln, die ohne die Europameis-
terschaft keinen (oder bloR einen kirzeren) Urlaub in Osterreich verbracht hatten. Jene
Touristen, die ihren Urlaub auch ohne diesen Event in der Region verbracht hatten
oder diesen nur zeitlich verschoben haben, dirfen hingegen nicht bericksichtigt wer-

den.

Der durch die UEFA EURO 2008 ausgeldste touristische Effekt ist auch von vielen Fak-
toren abhangig, die im Rahmen dieser Studie als exogen betrachtet werden, wie zum
Beispiel der Witterung, dem Erfolg oder Misserfolg einer bestimmten Mannschaft. Da
diese Faktoren in den Berechnungen nicht explizit Berilicksichtigung finden (kénnen),
wird in weiterer Folge zwischen einem Minimum- und einem Maximumszenario unter-

schieden.

e Minimumszenario: Im Minimumszenario wird angenommen, dass jeder inlandi-

sche Stadionbesucher fiir rund drei Ubernachtungen, jeder auslandische Gast fiir
rund fiinf Ubernachtungen und jeder offizielle Gast im Schnitt 5 Tage bzw. 4 Nachte

in der Austragungsregion bleibt.

% Stand: 17.1.2007
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e Maximumszenario: Im Maximumszenario wird angenommen, dass die durch-

schnittliche Aufenthaltsdauer von auslandischen und offiziellen Géasten sieben
Nachte betragt. Es wird angenommen, dass der durchschnittliche inlandische Gast,

wie auch im Minimumszenario, 3 Nachte in der Region verbleibt.

Legt man nun diese Annahmen auf die Zahl der zu erwartenden Stadionbesucher um,
erhalt man einen Wert fur die Konsumausgaben, die im Rahmen der UEFA EURO
2008 von in- und auslandischen Stadiongasten in Osterreich getatigt werden. Im Mini-
mumszenario betragen die Gesamtausgaben der Stadionbesucher 327,6 Mio. €, im

Maximumszenario betragen diese rund 459,4 Mio. €.

8.1.2.2 Public-Viewing-Veranstaltungen in Osterreich

Der Begriff des ,Public Viewing* (PV) ist vor allem im Rahmen der FIFA WM 2006 in
Deutschland popular geworden und bezeichnet die 6ffentliche Live-Ubertragung von
FuRballspielen. Die 6ffentliche Live-Ubertragung von FuRballspielen bietet einer groRen
Anzahl an Fans die Moglichkeit, Spiele in Stadion-Atmosphére zu verfolgen. Meist ist
ein umfangreiches Gastronomiewesen angeschlossen, welches wéhrend der Grol3ver-

anstaltung auch betrachtliche Umséatze lukrieren kann.

Im Folgenden wird die touristische Nachfrage nach Public-Viewing-Veranstaltungen in
Osterreich abgeschatzt. Da diese von vielen exogenen, d.h. nicht beeinflussbaren Fak-
toren (wie z.B. dem Wetter, Erfolg oder Misserfolg einer bestimmten Mannschaft, der
Stimmung der Bevolkerung und der Besucher, dem genereller Turnierverlauf, etc.) ab-
hangt und diese Faktoren wiederum nur bedingt in den Berechnungen Bertlicksichti-
gung finden kénnen, wird ein Minimum- und ein Maximumszenario der touristischen

Nachfrage nach Public-Viewing-Veranstaltungen ermittelt.

Im Minimumszenario wird angenommen, dass nur 70% der von den Veranstaltern er-
warteten PV-Besucher auch tatsachlich in den Public-Viewing-Bereichen eintreffen
werden. Im Maximumszenario wird angenommen, dass die von den Veranstaltern er-

wartete Anzahl an Public-Viewing-Besuchern auch tatsachlich kommen wird.

Es ergibt sich, dass im Minimumszenario rund 84 Mio. €, im Maximumszenario knapp
200 Mio. € direkt bei den Public-Viewing-Veranstaltungen ausgegeben werden. Weitere

64 Mio. € (Minimumszenario) bis knapp 92 Mio. € (Maximumszenario) werden — durch
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die Public-Viewing-Gaste — im Beherbergungs- und Gaststéttenwesen, im Einzelhandel

und in diversen anderen Sektoren nachfragewirksam.
8.1.2.3 Crowding-In Effekte

Besucher von Europameisterschaftsspielen (Stadionbesucher) reisen, wie auch die
Erfahrungen der FIFA WM 2006 gezeigt haben, haufig mit Freunden oder Familienan-
gehorigen zu den Austragungsstatten, ohne dass letztere selbst ein Spiel besuchen. Im
Schnitt kommen auf jeden Stadionbesucher 0,125 Mitreisende, die weder ein Ful3ball-
spiel noch die Public-Viewing-Veranstaltungen besuchen.®” Auch diese Effekte, die in
weiterer Folge als Crowding-In-Effekte bezeichnetet werden, gilt es hier zu bertcksich-
tigen, sofern es sich um zusatzliche Effekte handelt, d.h. dass ohne Europameister-

schaft in diesem Jahr kein Urlaub in Osterreich verbracht worden wére.

Fir die mitreisenden Freunde und Familiengehorige gelten dieselben Annahmen be-
zuglich der Aufenthaltsdauer, der Unterkunftskategorie, den Ausgaben etc. wie fiir Sta-
dionbesucher, sodass in weiterer Folge auch hier zwischen einem Minimum- und ei-
nem Maximumszenario unterschieden wird. Ubertragt man die Annahmen fiir Stadion-
gaste auf die mitreisenden Gaste, so erhadlt man im Minimumszenario Gesamtausga-
ben in Hohe von 39,1 Mio. € und im Maximumszenario Gesamtausgaben in Hohe von

54,2 Mio. € fur die touristische Nachfrage der mitreisenden Gaste.

8.1.2.4 Crowding-Out Effekte

Um den Effekt der EM fir die dsterreichische Wirtschaft quantifizieren zu kénnen, ge-
niigt es nicht, die Betrachtung auf jene Ankiinfte und Ubernachtungen einzuschranken,
die durch die EM induziert wurden (d.h. Stadiongaste, mitreisende Gaste und Public-
Viewing-Besucher, welche ohne Europameisterschaft in diesem Jahr keinen Urlaub in
Osterreich verbracht héatten). In einer vollstandigen Betrachtung miissen auch die so
genannten Verdrangungseffekte (Crowding-Out) quantifiziert werden. Dies muss vom
EM-bedingten zusatzlichen Touristenaufkommen abgezogen werden. In diesem Zu-
sammenhang ist Crowding-Out als ein Effekt definiert, bei dem aufgrund von Nachfra-

gesteigerungen bestimmte Gruppen von Personen verdrangt werden.

%7 Kurscheidt et al, 2008
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8.1.3 Veranstaltungsbudget

Nicht nur die im Vorfeld der UEFA EURO 2008 getatigten Infrastrukturinvestitionen und
die zu erwartende Tourismusnachfrage bewirken in Osterreich direkte und multiplikati-
ve Wertschopfungs-, Beschaftigungs-, und Umsatzeffekte. Auch die im Rahmen des
laufenden Veranstaltungsbudgets kalkulierten Ausgaben des Organisationskomitees

generieren 6konomische Effekte in der 6sterreichischen Volkswirtschaft.

Das fiir die UEFA EURO 2008 in Osterreich und der Schweiz veranschlagte Budget
umfasst — nach gewissen Anpassungen — Gesamtausgaben in Héhe von rund 147 Mio.
€.% Knapp 10 % des Budgets sind fiir unvorhergesehene Ausgaben vorgesehen. Wir
nehmen (mangels genauerer Informationen) an, dass die restlichen Ausgaben je zur
Halfte in Osterreich und der Schweiz anfallen. Fur die folgenden Berechnungen der
O0konomischen Effekte wird daher angenommen, dass das Veranstaltungsbudget fir

Osterreich Gesamtausgaben von 66,8 Mio. € vorsieht.

®YEFA, 2008 und Tiroler Tageszeitung (13.2.2007). Urspriinglich 111 Mio. € laut BidDoc des Austrian-Swiss Candidatu-
re Committee (2002).

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 144

8.2 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen

Primar profitiert der Wirtschaftssektor ,Bauwesen* von den Infrastrukturinvestitionen
der UEFA EURO 2008 in Osterreich. In dieser Kategorie inkludiert sind sowohl der Bau
von Sportplatzen als auch die Errichtung von Ful3ballstadien. Auch das offizielle Veran-
staltungsbudget der UEFA EURO 2008 bewirkt 6konomische Effekte im Bauwesen in

Osterreich — weshalb ebendiese im folgenden Abschnitt ermittelt werden.
8.2.1 Wertschépfungseffekte der UEFA EURO 2008 im Bauwesen

Die fur die Durchfihrung der UEFA EURO 2008 erforderlichen Infrastrukturinvestitio-
nen in vier Stadien im Umfang von 135,84 Mio. € fuhren zu direkten Wertschopfungsef-
fekten im Sektor ,Bauwesen“ in Héhe von 72,4 Mio. €. Die Ausgaben des Veranstal-

tungsbudgets weisen einen direkten Wertschdpfungseffekt von 0,38 Mio. € auf.

An multiplikativen Wertschopfungseffekten werden insgesamt 82,11 Mio. € wirksam.
Der totale Wertschopfungseffekt entspricht der Summe aus den direkten und multiplika-
tiven Wertschépfungseffekten und betragt 155,09 Mio. €, wovon 111,84 Mio. € in Oster-

reich und 43,25 Mio. € im Ausland wirksam werden.

Tabelle 61: Totaler Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 im Bauwesen, in Mio. €

(2008)
Direkter Wertschdpfungseffekt
Infrastruktur 72,40
Veranstaltungsbudget 0,38
Multiplikativer Wertschdpfungseffekt
Infrastruktur 82,11
Veranstaltungsbudget 0,20
Totaler Wertschopfungseffekt
Infrastruktur 154,51
Veranstaltungsbudget 0,58
Total 155,09
Davon:
Osterreich 111,84
Auslandsabfluss 43,25

Quelle: SpEA, 2008.
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8.2.2 Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 im Bauwesen

Die Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen aufgrund der UEFA EURO
2008 in Osterreich werden stets in Jahresbeschaftigungsplatzen, sowohl in Kopfen als
auch in entsprechenden Vollzeitaquivalenten (VZA), ausgewiesen.

Im Sektor ,Bauwesen” wird durch Infrastrukturinvestitionen im Rahmen der UEFA EU-
RO 2008 in Osterreich ein direkter Beschaftigungseffekt von 1.180 Jahresbeschéftigte
in Kopfen geschaffen — das entspricht in Vollzeitdquivalenten rund 1.154 Jahresbe-
schéftigungsplatzen. Die Ausgaben des Veranstaltungsbudgets filhren zu einem direk-

ten Beschéftigungseffekt von 5 Jahresbeschaftigten in Kopfen (5 VZA).

Der direkte Beschaftigungseffekt fiihrt in weiterer Folge zu einem so genannten mul-
tiplikativen Beschéaftigungseffekt, welcher als Kombination zweier Effekte beschrieben
werden kann: erstens wird tber die Vorleistungsverflechtungen der indirekte Beschéfti-
gungseffekt (d.h. die Schaffung von Arbeitsplatzen bei den Zulieferbetrieben) generiert,
zweitens wird das im direkten Beschéftigungseffekt erwirtschaftete Einkommen zu Kon-
sumzwecken ausgegeben, was wiederum zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragt.
Man spricht in diesem Fall vom induzierten Beschéaftigungseffekt (Schaffung von Ar-

beitsplatzen durch privaten Konsum).

Der indirekte Beschéftigungseffekt der Infrastrukturinvestitionen betragt in Summe 459
Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen (bzw. einem VZA von 384 Jahresbeschéfti-
gungsplatzen), der des Veranstaltungsbudgets betragt rund 4 Jahresbeschéftigungs-
platze in Kopfen (bzw. 3 VZA). Der induzierte Beschaftigungseffekt der Infrastrukturin-
vestitionen beléuft sich auf einen Wert von 124 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kdpfen
(bzw. 104 VZA).

In Summe ergibt das einen totalen Beschéaftigungseffekt im Bauwesen aufgrund der
Infrastrukturinvestitionen und des Veranstaltungsbudgets von 1.772 Jahresbeschafti-
gungsplatzen in Kopfen (bzw. 1.650 VZA, Tabelle 62).
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Tabelle 62: Totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 im Bauwesen, Jahresbe-
schéaftigungsplatze in Képfen und VZA (2008)

in Képfen
_I_Di!'ekter Indirekter Induzierter
Beschaftigungseffekt Beschéftigungseffekt | Beschéftigungseffekt | Total
Infrastruktur 1.180 459 124 1.763
Veranstaltungsbudget 5 4 0 9
Total 1185 463 124 1.772
in VZA
h_l_?i_rekter frek Indirekter Induzierter
Beschatftigungseffekt Beschéftigungseffekt | Beschéftigungseffekt | Total
Infrastruktur 1.154 384 104 1.642
Veranstaltungsbudget 5 3 0 8
Total 1.159 387 104 1.650

Quelle: SpEA, 2008.

8.2.3 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 im Bauwesen

Umsatzeffekte im Inland werden durch die in Osterreich im Rahmen der UEFA EURO
2008 getatigten Sachausgaben und durch das nachfragewirksame Nettoeinkommen

der zusatzlich beschaftigten Personen ausgelost.

An direkten Umsatzeffekten werden mit der Durchfiihrung der Infrastrukturinvestitionen
fir die UEFA EURO 2008 in Osterreich 130,36 Mio. € wirksam. Die Ausgaben im Rah-
men des Veranstaltungsbudgets bewirken einen direkten Umsatzeffekt von weiteren
0,37 Mio. €.

Abbildung 51: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 im Bauwesen, in Mio. € (2008)

Mio. 4

Infrastrukturinvestitionen Veranstaltungsbudget

@ direkter Umsatzeffekt 0 multiplikativer Umsatzeffekt

Quelle: SpEA, 2008.
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Diese direkten Effekte generieren wiederum weitere 69,97 Mio. € (bzw. 0,19 Mio. €) an
multiplikativen Umsatzeffekten in Osterreich. Der Gesamteffekt belauft sich somit auf
261,69 Mio. €, wovon 200,89 Mio. € in Osterreich und 60,8 Mio. € im Ausland wirksam

werden.

Tabelle 63: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen, in Mio. € (2008)

Direkter Umsatzeffekt
Infrastruktur 130,36
Veranstaltungsbudget 0,37
Multiplikativer Umsatzeffekt
Infrastruktur 130,77
Veranstaltungsbudget 0,19
Total 261,69
Davon:
Osterreich 200,89
Auslandsabfluss 60,80

Quelle: SpEA, 2008.
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8.3 Die Effekte der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststéat-

tenwesen

8.3.1 Wertschopfungseffekte der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststéat-

tenwesen

Als Methode zur Quantifizierung der direkten wie auch der multiplikativen Wertschép-
fungseffekte, die durch die UEFA EURO 2008 in Osterreich im Beherbergungs- und
Gaststattenwesen ausgeldst werden, bietet sich erneut die multiregionale Input-Output-

Analyse an.

Die folgende Abbildung zeigt, dass das Beherbergungs- und Gaststattenwesen vor
allem durch die zusatzlichen Ausgaben der Stadionbesucher und der Besucher der
Public-Viewing-Veranstaltungen profitiert. Im Minimumszenario entfallen vom gesamten
direkten Wertschopfungseffekt rund 127,04 Mio. € auf die Stadionbesucher, die Crow-
ding-In-Effekte tragen weitere 15,17 Mio. € bei. Rund 100,5 Mio. € an Wertschopfungs-
effekten entstehen durch die Ausgaben der Besucher der Public-Viewing-
Veranstaltungen. Die Ausgaben im Rahmen des Veranstaltungsbudgets ergeben einen
direkten Wertschopfungseffekt in der Héhe von 1 Mio. € (sowohl im Minimum- als auch
im Maximumszenario). Durch die Crowding-Out-Effekte flie3t ein Wert von 44,8 Mio. €

an direkter Wertschépfung ab.

Im Maximumszenario wird erwartet, dass der gréf3te Anteil des direkten Wertschop-
fungseffekts durch die Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen generiert wird,
und zwar 181,9 Mio. €. Mit etwas Abstand folgen die direkten Wertschépfungseffekte
der Stadionbesucher (127,04Mio. €) und die Crowding-In-Effekte (21,02 Mio. €). Durch
die Ausgaben des Veranstaltungsbudgets wird wiederum ein direkter Wertschépfungs-
effekt in der Hohe von 1 Mio. € ausgel6st, die Crowding-Out-Effekte betragen rund 62,7
Mio. €.

Nachfolgende Tabelle zeigt zusammenfassend den totalen Wertschépfungseffekt der
UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststattenwesen in Osterreich.
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Abbildung 52: Direkter Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs-
und Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 64: Totaler Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und

Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)

Quelle: SpEA, 2008.

Minimumszenario

Maximumszenario

Direkter Wertschépfungseffekt

Stadionbesucher 127,04 178,11
Crowding-In 15,17 21,02
Public Viewing 100,35 181,92
Veranstaltungsbudget 1,00 1,00

Multiplikativer Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 109,78 153,91
Crowding-In 13,11 18,16
Public Viewing 85,03 153,17
Veranstaltungsbudget 0,32 0,32

Totaler Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 236,82 332,03
Crowding-In 28,28 39,18
Public Viewing 185,38 335,09
Veranstaltungsbudget 1,32 1,32
Crowding-Out -64,47 -90,26
Total 387,33 617,36
Davon:
Osterreich 336,23 534,72
Auslandsabfluss 51,10 82,64
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8.3.2 Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststat-
tenwesen

Die groRe Anzahl zuséatzlicher in- und ausléandischer Gaste wéahrend der UEFA EURO
2008 erfordert in diesem Zeitraum auch eine gréRere Anzahl an Beschaftigten im dster-
reichischen Beherbergungs- und Gaststattenwesen. Aufgrund der starken zeitlichen
Konzentration auf wenige Wochen ist jedoch zu erwarten, dass der Beschaftigungsef-
fekt im Wesentlichen kurzfristiger Natur sein wird. Der Ausweis der Beschaftigungsef-
fekte erfolgt aus Grinden der Vergleichbarkeit nach Jahresbeschaftigungsplatzen (in
Kopfen und Vollzeitdquivalenten). Dies bedeutet, dass die Anzahl der tatsachlich Be-
schéftigten wahrend des Zeitraums der UEFA EURO 2008 selbst weitaus hdher ausfal-

len wird.

Betrachtet man die im Beherbergungs- und Gaststattenwesen ausgeldsten Beschafti-
gungseffekte, so zeigt sich ein &hnliches Bild wie bereits bei der Berechnung der Wert-
schopfungseffekte. Es sind vor allem die Stadionbesucher und die Besucher der Pub-
lic-Viewing-Veranstaltungen, welche fir den Zeitraum der Europameisterschaft einen
enormen Bedarf an zusatzlich Beschaftigten im Beherbergungs- und Gaststattenwesen
auslésen werden (Abbildung 19 und Abbildung 54).

Die Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen lésen im Beherbergungs- und Gast-
stattenwesen mindestens einen totalen Beschéaftigungseffekt von 3.584 Jahresbeschaf-
tigungsplatzen in Kopfen bzw. 3.130 Jahresbeschaftigungsplatzen in VZA aus. Im Ma-
ximumszenario ergibt sich ein totaler Beschéftigungseffekt von 6.271 Jahresbeschafti-

gungsplatzen in Képfen bzw. 5.463 VZA.

Die Stadiongaste bewirken im Beherbergungs- und Gaststattenwesen einen totalen
Beschaftigungseffekt von mindestens 5.047 Jahresbeschéaftigungsplatzen in Kdpfen
(4.434 VZA), im Maximumszenario bewirken sie einen totalen Beschaftigungseffekt von
7.076 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (6.218 VZA).

An Crowding-In Effekten werden im Minimumszenario insgesamt 603 Jahresbeschafti-
gungsplatzen in Koépfen (529 VZA) wirksam, im Maximumszenario stellt dieser Effekt
einen Wert von 835 Jahresbeschéftigungsplatzen in Kdpfen dar, was wiederum einem
Vollzeitaquivalent von 734 entspricht. Die Ausgaben im Rahmen des offiziellen Veran-
staltungsbudgets der UEFA EURO 2008 fuhren zu einem totalen Beschéftigungseffekt
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von 33 Jahresbheschéftigungsplatzen in Kdpfen bzw. einem Vollzeitaquivalent von 29

Jahresbeschaftigungsplatzen.

Abbildung 53: Beschéftigungseffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen, Mini-

mum- und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen
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Quelle: SpEA, 2008.
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Abbildung 54: Beschéftigungseffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen, Mini-

mum- und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in VZA
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Quelle: SpEA, 2008.

Bei dieser Sektoranalyse der Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 im Beher-
bergungs- und Gaststattenwesen missen zudem die so genannten Crowding-Out-
Effekte berlcksichtigt werden. Diese betragen im Minimumszenario rund 1.752 Jahres-
beschéftigungsplatze in Kopfen (-1.534 VZA) weniger, im Maximumszenario ergibt sich
daraus eine Reduktion der Beschaftigung um 2.453 Jahresbeschaftigungsplatzen in
Kopfen (-2.147 VZA).

Nachfolgende Tabellen zeigen eine zusammenfassende Darstellung der totalen Be-
schéftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gaststatten-

wesen.
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Tabelle 65: Totaler Beschéftigungseffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen,

Minimum- und Maximumszenario, Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen

Minimumszenario

Direkter Indirekter Induzierter
Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Total
Stadiongaste 4.025 756 266 5.047
Crowding-In 481 90 32 603
Public Viewing 2.730 632 222 3.584
Veranstaltungsbudget 25 7 1 33
Crowding-Out -1.752
Total 7.261 1.485 521 7.515
Maximumszenario
Direkter Indirekter Induzierter
Beschéftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Total
Stadiongéste 5.644 1.059 373 7.076
Crowding-In 666 125 44 835
Public Viewing 4.694 1.167 410 6.271
Veranstaltungsbudget 25 7 1 33
Crowding-Out -2.453
Total 11.029 2.358 828 11.762

Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 66: Totaler Beschaftigungseffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen,

Minimum- und Maximumszenario, Jahresbeschaftigungsplatze in VZA

Minimumszenario

Direkter Indirekter Induzierter
Beschéftigungseffekt | Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Total

Minimumszenario

Stadiongaste 3.580 632 222 4.434
Crowding-In 427 75 27 529
Public Viewing 2.415 529 186 3.130
Veranstaltungsbudget 22 6 1 29
Crowding-Out -1.534
Total 6.444 1.242 436 6.588
Maximumszenario
Direkter Indirekter Induzierter

Beschéftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Total
Stadiongéste 5.020 886 312 6.218
Crowding-In 592 105 37 734
Public Viewing 4.144 976 343 5.463
Veranstaltungsbudget 22 6 1 29
Crowding-Out -2.147
Total 9.778 1.973 693 10.297

Quelle: SpEA, 2008.
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8.3.3 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststattenwesen

Die Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 in Osterreich bewirkt, dass umfangreiche di-
rekte und indirekte Umsatzeffekte wirksam werden. So generieren die Besucher der
Public-Viewing-Veranstaltungen im Minimumszenario einen totalen Effekt (direkter plus
multiplikativer Effekt) von insgesamt 353,1 Mio. €. Im Maximumszenario generieren
diese Veranstaltungen einen Umsatzeffekt von 640,4 Mio. €. Durch die Ausgaben der
Stadiongéaste im Rahmen der UEFA EURO 2008 wird im Beherbergungs- und Gaststat-
tenwesen ein totaler Umsatzeffekt von rund 446,3 Mio. € im Minimumszenario (Maxi-

mumszenario: 625,6 Mio. €) generiert (siehe Abbildung 55).

Abbildung 55: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststatten-
wesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Die Crowding-In Effekte im Rahmen der UEFA EURO 2008 fuhren im Minimumszena-
rio zu einem totalen Umsatzeffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen von rund
55,43 Mio. €. Im Maximumszenario wird ein totaler Umsatzeffekt von 73,8 Mio. € wirk-
sam. Durch das so genannte Crowding-Out der UEFA EURO 2008 wird der totale Um-
satzeffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen im Minimumszenario um rund

119,7 Mio. € verringert (im Maximumszenario um 167,6 Mio. €).

Die Ausgaben im Rahmen des Veranstaltungsbudgets der UEFA EURO 2008 bewirken

einen Umsatzeffekt von 1,3 Mio. € (sowohl im Minimumszenario als auch im Maximum-
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szenario). In Summe ergibt das einen totalen Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 im
Beherbergungs- und Gaststattenwesen von 736,37 Mio. € im Minimumszenario bzw.
1.173,65 Mio. € im Maximumszenario — dabei verbleiben rund 637,41 Mio. € in Oster-

reich (1.016,64 Mio. € im Maximumszenario).

Folgende Tabelle zeigt eine zusammenfassende Darstellung der Umsatzeffekte der
UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gaststattenwesen in Osterreich.

Tabelle 67: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 im Beherbergungs- und Gaststét-

tenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt

Stadionbesucher 239,4 335,65
Crowding-In 28,58 39,61
Public Viewing 191,18 347,73
Veranstaltungsbudget 0,8 0,8
Multiplikativer Umsatzeffekt
Stadionbesucher 206,87 290,04
Crowding-In 26,82 34,22
Public Viewing 161,93 292,69
Veranstaltungsbudget 0,47 0,47
Totaler Umsatzeffekt
Stadionbesucher 446,27 625,69
Crowding-In 55,4 73,83
Public Viewing 353,11 640,42
Veranstaltungsbudget 1,27 1,27
Crowding-Out -119,68 -167,56
Total 736,37 1.173,65
Davon:
Osterreich 637,41 1.016,64
Auslandsabfluss 98,96 157,01

Quelle: SpEA, 2008.
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8.4 Wirtschaftliche Impulse der UEFA EURO 2008 fir den Medien- und

Werbemarkt in Osterreich

Ein weiterer Schwerpunkt dieser Studie ist der wirtschaftlichen Bedeutung der medialen
Vermarktung der “Fufballeuropameisterschaft 2008” gewidmet. In diesem Abschnitt
werden vor allem der osterreichische Medien- und Werbemarkt in Bezug auf das Grol3-
sportereignis untersucht. Der 6sterreichische Medien- und Werbemarkt sind naturge-
maf stark miteinander verbunden, da Werbung durch verbreitende Medien stattfindet
und Medienunternehmen sich zu einem grof3en Teil bzw. zur Ganze aus Werbeein-
nahmen finanzieren. Allgemein unterscheidet man Medien nach ihrer Verbreitungsart.
Es wird zwischen Printmedien und elektronischen Medien sowie nach ihrer medialen
Reichweite in regionalen, nationalen oder internationalen Medien unterschieden. Fir
die Werbebranche sind die Verbreitungsgeschwindigkeiten der jeweiligen Medien ein
wesentliches Entscheidungskriterium bei der Auswahl der Medien. In dieser Studie liegt
das Hauptaugenmerk, aufgrund der Relevanz fur die Vermarktung der Ful3balleuropa-
meisterschaft, auf den nationalen elektronischen Massenmedien (Fernsehen und Ra-
dio) und den wichtigsten nationalen Printmedien (Tageszeitungen und Fachzeitschrif-

ten) sowie dem Internet.

Im Rahmen der Ful3balleuropameisterschaft finden 31 Spiele des Turniers statt, das
vom 7. bis 29. Juni 2008 in Osterreich und in der Schweiz ausgetragen wird. Nach
sechs Spielen der UEFA EURO 2008, die ab 8. Juni in Wien stattfinden, und 24 Spie-
len in den anderen sieben Gastgeberstadten Osterreichs und der Schweiz findet am
Sonntag, den 29. Juni 2008, im Ernst-Happel-Stadion im Wiener Prater das Endspiel
um den Titelgewinn zum neuen FuRballeuropameister statt. Als Austragungsort von
sieben Spielen, darunter des Finales, riickt Wien wahrend der EURO 2008 in den Mit-

telpunkt des weltweiten Ful3ballinteresses.

Die Abhaltung einer derart groRen Sportveranstaltung in Osterreich ist zweifellos eine
attraktive und besonders wirksame Mdglichkeit fir das Gastgeberland, sich im In- und
Ausland zu prasentieren. Osterreich bekommt die Gelegenheit, sich als Veranstalter
von GrofRRereignissen zu profilieren, bestehende oder neu geschaffene Infrastrukturen
optimal zu nutzen, Innovationstétigkeiten anzuregen und diese auf internationaler Ebe-

ne zu zeigen. Dartber hinaus besteht die Méglichkeit Gber die landschaftlichen Reize
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des Landes und uber die Veranstaltungsstadte zu berichten. Aufgrund der international
groR3en Beliebtheit der Sportart Ful3ball ist die Ful3balleuropameisterschaft global be-
trachtet die drittgro3te Sportveranstaltung nach den Olympischen Spielen und der
FulRballweltmeisterschaft. Sie spricht weltweit ein Milliardenpublikum an und hat einen

hohen Imagewert.

Generell sind Grol3veranstaltungen zeitlich begrenzte kulturelle, sportliche oder politi-
sche Ereignisse, die sich mit ihnrem jeweiligen Inhalt an eine bestimmte Zielgruppe rich-
ten. Mit GroRRveranstaltungen sind immer Massenbewegungen verbunden und bei ei-
nem Event mit einer so ausgepragten internationalen Dimension wie der Fuf3balleuro-
pameisterschaft sind starke ékonomische Auswirkungen verbunden. Diese Auswirkun-
gen sind nicht immer direkt in Geld messbare Effekte, sondern auch indirekte Auswir-

kungen, wie z. B. eine Imageaufwertung des Gastgeberlandes.

Die Attraktivitdt der Europameisterschaftsspiele fur das fuRRballbegeisterte Publikum
beeinflusst den wirtschaftlichen Erfolg der Ubertragenden Medien, die ihre Kosten fir
den Erwerb der Ubertragungsrechte iber Werbeeinnahmen finanzieren. Hier sind im
Wesentlichen zwei Einflussfaktoren zu nennen, die wirtschaftliche Auswirkungen auf
den Medienmarkt und in der Folge auch auf den Werbemarkt. Zum einen hangt das
Interesse der Konsumentinnen von der Anzahl der Grof3veranstaltungen im relevanten
Jahr ab. Gibt es von diesen zu viele, sinkt das Interesse und damit die Einschaltquoten,
was sich negativ auf die Werbeeinnahmen der Medien auswirken kann (siehe
Moorhouse, H.F., 1998). Die zweite Uberlegung hangt direkt mit der Attraktivitat des
Turniers zusammen. Je grol3er die Wahrscheinlichkeit, dass ein bestimmtes Team die
Meisterschaft gewinnen wird, desto geringer ist das Zuschauerinteresse und desto
niedriger sind wiederum die Einschaltquoten und damit auch die Werbeeinnahmen der
Medienunternehmen (siehe Lehmann, E.; Weigand, J., 1998). Die Attraktivitat der ein-
zelnen Spiele kann auch in Abh&ngigkeit vom Imagewert der einzelnen Nationalmann-
schaften gesehen werden. Die attraktivsten Spiele sind immer jene, an denen die eige-
ne Nationalmannschaft teilnimmt. Scheidet die eigene Nationalmannschaft aus dem
Turnier aus, sinken in der Regel die Einschaltquoten dieses Landes und damit die Ein-

nahmen der Ubertragenden Medien in diesem Land.

Die Organisation des Turniers selbst spielt eine Rolle, wenn es darum geht, den wirt-

schaftlichen Erfolg fir das Gastgeberland sicherzustellen. Funktioniert der Ablauf des

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 158

Turniers und alle damit in Verbindung stehenden unterstitzenden Aktivitaten wie z. B.
die Unterbringung und der Transport der Berichterstatterinnen, die technische Ausris-
tung der internationalen Presse oder Sicherheitskonzepte etc., dann wird der ,Glanz
der Spiele” auch auf das Gastgeberland und auf eine Reihe andere 6sterreichische

Wirtschaftszweige, u.a. auch den Medien und Werbesektor, Ubertragen.

Darlber hinaus ist aber die Bewertung intangibler Vermdgenswerte, insbesondere der
Wirkung von Werbemafinahmen, schwierig. Deshalb wird diese Form von positiven
Effekten in der vorliegenden Studie zwar diskutiert, sie flie3t aber nicht direkt in die
Bewertung ein. In diesem Teil der Studie wird auch die zusatzliche Finanzierung der
elektronischen Massenmedien durch Kooperationen, Lizenzierungen etc. nicht berick-

sichtigt.

8.4.1 Medienwirtschaft im Vorfeld der EURO 2008

Die Werbeindustrie nutzt bei FuR3balleuropameisterschaften alle Medien. Differenzie-
rungen nach Art und Umfang gibt es hinsichtlich der Informationsgeschwindigkeit des
jeweiligen Mediums und der damit verbundenen Werbetarife. Den hdchsten Stellenwert
hat das Fernsehen, weil es Spiele Ubertragt und — gemeinsam mit dem Radio — die
Informationen am schnellsten transportieren kann. Den Printmedien, den Plakaten,
dem Internet und dem Handy-TV, das am 1. Juni in Osterreich im Betrieb gehen soll,

kommen nur unterstiitzende Bedeutung bei der Vermarktung des Events zu.

Der hohe Kommunikationswert des Events ist die Grundlage fir Werbeeinnahmen der
Medienunternehmen. Diese Einnahmen werden durch klassische Arten der Werbung
erzielt, wie z. B. durch Werbespots im TV und Radio, Werbeannoncen in Zeitungen
oder Plakatwerbung. Das groRte Interesse des Publikums liegt aufgrund der Ubertra-
gung der Turnierspiele beim Medium Fernsehen. Radio und Printmedien spielen ledig-
lich eine erganzende Rolle. Deshalb erwarten wir, dass der groéf3te nationale TV-
Sender, ORF, die starksten Umsatzzuwéchse im Zusammenhang mit der Ubertragung
der Europameisterschaftsspiele aufweisen wird. Die marginale Zahlungsbereitschaft ftir
Werbezeit hangt grundsatzlich von den folgenden vier Faktoren ab:

e Angebot an Werbezeit und

e \Werbetarife;
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e Anzahl der erreichten Zuseherinnen und

e deren Kaufkraft.

Laut Auskunft des ORF liegen die Preise fur Werbezeit im Zusammenhang mit der
EURO 2008 zwischen 250 Euro pro Sekunde (Vorrundenspiele, 17h nachmittags) und
1100 Euro pro Sekunde (Finale, 2. Halbzeit). Der Durchschnittspreis betragt 700 Euro
pro Sekunde.

Der osterreichische Medienmarkt ist zwar klein, aber in zunehmendem Malf3e stark um-
kampft. Die gesamten Werbeaufwendungen im Jahr 2007 betrugen in Osterreich rund
3,2 Milliarden Euro und erreichten damit einen historischen Hochstwert. Die Wachs-
tumsrate der Werbeausgaben in Osterreich betrug im Jahr 2007 7,7 Prozent gegen-
Uber dem Jahr 2006 und zeigt kontinuierliches Wachstum. Die Werbeaufwendungen
verteilten sich wie folgt auf die klassischen Medien, die mit rund 2,5 Milliarden Euro ein

Wachstum von 8,9 % gegentber dem Jahr 2006 verzeichnen konnten.

Abbildung 56: Marktanteil klassischer Medien in Osterreich im Jahr 2007
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Quelle: Focus Media Research, 2008, SpEA/IHS, 2008.
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8.4.1.1 Fernsehen

8.4.1.1.1 Marktanteile und Reichweiten

Der ORF hat die TV-Ubertragungsrechte fiir die EURO 2008 in Osterreich erworben.
Die EM-Spiele werden auf ORF 1 Ubertragen.

Insgesamt ist der ORF mit einem immer dichter werdenden Konkurrenzumfeld konfron-
tiert. Wahrend der Jahre 2005 und 2006 stieg die Anzahl an empfangbaren Sendern in
Osterreichischen Kabel- und Satellitenhaushalten von durchschnittlich 49 (Janner 2005)
auf 59 (Dezember 2006) an. In Satellitenhaushalten nahm die Senderdichte durch die
fortschreitende Digitalisierung besonders stark zu. Uber drei Viertel aller Haushalte in
Osterreich konnen (iber Kabel und/oder Satellit auslandische Programme empfangen,
und zwar durchschnittlich 35 auslandische Programme. Allerdings war der ORF mit
einem durchschnittlichen Marktanteil von 48 % (im Jahr 2006, TV-Publikum ab 12 Jah-
ren) trotz des Wettbewerbs das beliebteste Programm in Osterreich. Rund die Halfte
der gesamten Fernsehnutzungszeit entfiel auf die beiden ORF-Programme.

Der meistgenutzte Fernsehsender in Kabel und/oder Satellit-Haushalten (KaSat-
Haushalten) war im Jahr 2006 ahnlich wie in den Jahren davor ORF2 mit 24,5 % Markt-
anteil, gefolgt von ORF1 mit 18,5 %. Den hochsten KaSat-Marktanteil unter den Kon-
kurrenten verzeichnete der deutsche Privatsender Sat.1 mit 6,8 %, der in Osterreich
schon zum dritten Mal in Folge vor RTL (6,2 %) lag. Auf Sat.1 und RTL folgten PRO7
(4,8 %), die deutschen 6&ffentlich-rechtlichen Sender ZDF (4,3 %) und ARD (4,2 %) so-
wie VOX (3,7 %), Kabel eins und RTL Il (je 2,7 %). In Summe kamen die acht Haupt-
konkurrenten auf einen KaSat-Marktanteil von 35 % und verzeichneten damit einen

Marktanteilsverlust von einem Prozentpunkt gegeniiber 2005.

Direkt hinter der deutschen Hauptkonkurrenz liegt der &sterreichische Privatsender
ATV, der 2006 einen 2,5 % KaSat-Marktanteil erreichte (vgl. Abbildung 57). 3sat, das
gemeinsame Kulturprogramm von ZDF, ORF, Schweizer Fernsehen und ARD, kam
beim oOsterreichischen Publikum auf einen 1,5 % KaSat-Marktanteil. arte, ein weiterer
Kooperationspartner des ORF, verbuchte 2006 einen KaSat-Tagesmarktanteil von
0,7 %.
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Abbildung 57: TV-Marktanteile in Mehrkanalhaushalten im Jahr 2006, in %, Personen im
Alter von 12+
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Quelle: ORF, 2006a, SpEA/IHS, 2008.

Im Schnitt verbrachten Zuseher ab 12 Jahren in Osterreich 163 Minuten pro Tag vor
den Fernsehgeraten. Um 19.00 Uhr sehen mehr als ein Viertel aller Erwachsenen (12+)
in TV-Haushalten fern. Der H6hepunkt der TV-Nutzung wird im Hauptabendprogramm
um ca. 21.00 Uhr erreicht. Mit insgesamt 192 Minuten Nutzungszeit ist der Sonntag der

intensivste Fernsehtag.

Die Anzahl der erreichten Zuseherinnen wird anhand der so genannten Reichweiten*®
der einzelnen Sendungen gemessen. An Sonntagen des Jahres 2006 sahen im Schnitt
4,8 Mio. Personen in Osterreich zumindest kurz fern. Damit wurden 69,4 % des poten-
ziellen TV-Publikums durch das Fernsehen erreicht. Die zweith6chste Tagesreichweite
wird Ublicherweise am Montag erzielt (2006: 67,7 %), danach nimmt die TV-Nutzung ab
und erreicht am Samstag ihren niedrigsten Wert (2006: 64,9 %).

* Fur die Berechnung der Reichweite (oder Seherbeteiligung) wird beriicksichtigt, wie viele Personen in einer ausge-
wahlten Gruppe (reprasentativ fir die Grundgesamtheit) ein Programm innerhalb eines bestimmten Zeitraumes wie
lange genutzt haben. Es wird die konkrete Sehdauer innerhalb eines bestimmten Zeitraumes gemessen.
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Laut ORF, variiert die Fernseh-Nutzung auch im saisonalen Verlauf. Wahrend die Seh-
beteiligung im Sommer Ublicherweise am geringsten ist, fallen die Tagesreichweiten in
den Wintermonaten am héchsten aus. Im Vergleich zu 2006 lag die durchschnittliche
Sehdauer im Jahr 2007 in fast allen Monaten unter den entsprechenden Werten des
Vorjahres. Das grofite Minus im Monatsvergleich gab es im Juni (minus 17 Minuten pro
Tag), was auch mit der Gberdurchschnittlich hohen TV-Nutzung im Juni des Vorjahres
(FuRballweltmeisterschaft) zusammenhangt.

Die Reichweiten der einzelnen Sendungen variieren selbst bei FuRRballeuropa-
meisterschaften erheblich. Bei der EURO 2000 und EURO 2004 schwankte die Reich-
weite je nach Attraktivitdt der Teams, sowie der erzielten Qualifizierung im Verlauf der
EM und erreichte den héchsten Wert von 24,1 % bei dem Spiel Frankreich-Italien (EU-
RO 2000) und 26,9 % bei dem Finalspiel zwischen Griechenland und Portugal (EURO
2004). Die Ful3balleuropameisterschatft spricht eine fur die Werbewirtschaft begehrte
Zielgruppe an, namlich die Gruppe junger und kaufkraftiger, vorwiegend mannlicher
Zuseher. Erfahrungsgemafl werden die Werbeblocke bei FuBball-Europameister-
schaften nicht nur in Sonderblécken gestaffelt, sondern auch die Preisgestaltung fir
Werbespots wird an den Event angepasst, wenngleich es scheint, dass der Preisges-

taltung des ORF von der Werbewirtschaft gewisse Grenzen gesetzt werden.

Bei der EURO 2004 vom 12. Juni bis 4. Juli 2004 in Portugal sahen bis zu 1.966.000
ORF-Zuseherlnnen das Finalspiel zwischen Griechenland und Portugal — durchschnitt-
lich 1.809.000 begeisterte EM-Fans (26,9 % Reichweite, 65 % Marktanteil), darunter
46 % Frauen. 785.000 ORF-Zuschauerlnnen sahen die FuR3ball-Livespiele im Durch-
schnitt. Bei der Europameisterschaft im Jahr 2000 waren es 621.000 gewesen. Vor
allem bei jungeren Seherinnen, insbesondere Frauen, konnte der ORF deutliche
Marktanteilsgewinne erzielen: Bei Frauen unter 30 stieg der Marktanteil von 24 % im
Jahr 2000 auf 35 % im Jahr 2004. 80 % aller Frauen und 84 % aller Manner (12+) inte-
ressierten sich fir die EURO 2004 im ORF. Mit der EURO 2004 erreichte der ORF ins-
gesamt knapp 82 % der Zuschauerinnen Uber einem Alter von zwdlf Jahren, das ent-
spricht 5,5 Millionen Personen. Gegenliber der EURO 2000 bedeutet das eine Steige-
rung von fast 300.000 Zuschauerinnen. Neben den Live-Ubertragungen wurde jeden
Abend ein EM-Studio mit ausfiihrlichen Berichten und Analysen im Sender ORF 1

Ubertragen.
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Mit den erfolgreichsten Olympischen Winterspielen aller Zeiten fur dsterreichische Ath-
leten wurde ORF 1 im Jahr 2006 zum Olympiasender. Insgesamt knapp sechs Millio-
nen Zuschauerlnnen bzw. 86 % der Bevolkerung haben zumindest ein Mal die Olym-
pia-Ubertragungen des ORF konsumiert. Auf Platz eins im Reichweiten-Ranking lag die
Abfahrt der Herren mit 1,843 Mio. Zuschauerlnnen (82 % Marktanteil, 26,7 % Reichwei-
te). Das Mannschaftsskispringen bei den Olympischen Spielen belegte Platz eins bei
den nordischen Bewerben in Turin — 1,330 Mio. Fans waren via ORF 1 live am 20. Feb-
ruar 2006 dabei (47 % Marktanteil, 19,3 % Reichweite).

Bei der FuR3ballweltmeisterschaft 2006 in Deutschland sahen mehr als zwei Millionen
Zuseher das alles entscheidende Elfermeterschiel3en, das Italien zum Weltmeister
kronte (73 % Marktanteil). Das ist der hochste Wert, den jemals eine FuRRball-
Livelibertragung im ORF seit Beginn der elektronischen Messung im Jahr 1991 erreich-
te. Gleichzeitig lag das Finale mit 2,066 Mio. Zuschauerlnnen auf Platz neun des ORF-
Reichweitenrankings seit 1995. Insgesamt wurden im ORF mit 149 Stunden Live-
Berichterstattung 5,373 Mio. Zuschauerlnnen erreicht, das entspricht 77,8 % der Oster-
reichischen TV-Bevolkerung. Auf Platz zwei, nach der Finalibertragung, lag im Reich-
weitenranking das Halbfinalspiel Deutschland gegen lItalien (1,438 Mio., 58 % Marktan-
teil in der zweiten Halbzeit), gefolgt vom Viertelfinalspiel Deutschland gegen Argenti-
nien (1,169 Mio., 52 % Marktanteil beim Elfermeterschiel3en).

Diese Zahlen verdeutlichen das Potenzial der TV-Ubertragung einer in Osterreich statt-
findenden Europameisterschaft. Es wird erwartet, dass durch die UEFA EURO 2008
insgesamt ca. acht Milliarden Fernsehzuschauerinnen weltweit erreicht werden. Jedes
Spiel wird weltweit von 200 bis 250 Millionen TV-Zusehern gesehen werden, ca. 30.000
Stunden an TV-Berichten werden insgesamt 8 bis 10 Milliarden Zuschauer (kumuliert)
in ungefahr 200 Landern erreichen. Laut Schatzungen betragt die Ubertragungszeit
30.000 Stunden bei einer Fernseh-Reichweite von rund acht Milliarden Fernsehzuse-

hern.

8.4.1.1.2 Werbung - Ausgaben und Reichweiten

Der ORF darf derzeit 42 Minuten Werbung pro Kanal und Tag senden, wobei es einen
saisonalen und wochentlichen Ausgleich geben darf. Mit einer einzigen Werbeeinschal-
tung im ORF wahrend der Prime Time um 19.00 Uhr kénnen durchschnittlich 19 % aller

Osterreicherlnnen bzw. 1,4 Millionen Zuseher, die alter als 12 Jahre alt sind, erreicht
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werden. Zum Vergleich: RTL hat zwischen 19.00 und 22.00 Uhr nicht mehr als 112.000

Osterreichische Zuseherlnnen (12+).

Eine "Alternative” zu Werbeeinschaltungen im ORF bieten Werbeschaltungen in den
Werbefenstern der deutschen Sender. Das erste Osterreichische Werbefenster hat RTL
am 1.4.1996 eingerichtet, es folgten SAT.1, PRO7, Kabel 1, RTL I, SuperRTL und VI-
VA.

Die Funktionsweise dieser Werbefenster basiert auf dem Austausch deutscher Werbe-
blocke durch Osterreichische Werbebltcke. Diese Werbefenster sind ausschlieflich in
Haushalten mit Kabelanschluss empfangbar, allerdings nicht flachendeckend in ganz
Osterreich. Als Resultat konnen die Werbefenster, wenn sie als einziges Werbemedium
verwendet werden, auch nach sehr vielen Einschaltungen kaum mehr als 40 % kumu-

lierte Reichweite erreichen.

Im Jahr 2007 entwickelten sich die Bruttowerbeumsatze der privaten Werbefenster laut
Focus Media Research sehr dynamisch. So konnte die ProSiebenSat.1-Gruppe mit den
Werbefenstern von ProSieben, Sat.1 und Kabel 1 sowie mit Cafe Puls den gréf3ten
Werbeumsatz verzeichnen, namlich 95,6 Mio. Euro. Der Werbezeitenvermarkter der
RTL-Gruppe, IPA-plus mit den Sendern RTL, RTL Il, SuperRTL und VOX, setzte knapp
84 Mio. Euro um, was einer Steigerung von mehr als 18 % gegentber dem Vorjahr

entspricht.

ATV war mit rund 50 Mio. Euro Werbeumsatzen der erfolgreichste Privatsender, gefolgt
von ProSieben Austria, dessen Bruttoumsatz mit 40,3 Mio. Euro angegeben wurde, vor
RTL mit 36,8 Mio. Euro. Sat.1 machte einen Werbeumsatz von 36,4 Mio. Euro, VOX
lag bei 21 Mio. Euro und Kabel 1 bei 17,1 Mio. Euro. RTL Il erwirtschaftete 14,9 und
Super RTL 10,9 Mio. Euro. Die SevenOne Media Austria hat eine Umsatzsteigerung
von knapp 31 % verbucht.

ORF wies im Jahr 2007, laut Focus Media Research mit einem Bruttoumsatz von 251,1
Mio. Euro den grof3ten Anteil an den TV-Werbeumsatzen auf.

“0 DerStandard: “Private Werbefenster legten 2007 kraftig zu”, 11.02.2008.
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Abbildung 58: TV-Werbeumsatze 2007
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Quelle. Focus Media Research, 2008, SPEA/IHS, 2008.

Trotz des Wettbewerbs bleibt der ORF das beliebteste Programm der Osterreichischen
Zuseherlnnen. Deutsche Werbespots treffen lblicherweise nicht den dsterreichischen
Geschmack und nur wirklich starke Kampagnen kénnen in Osterreich einen merkbaren

Werbedruck entwickeln.

Abbildung 59: Durchschnittliche Werbeblockreichweiten, in 1.000 Personen (12+)
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Quelle: ORF, 2006b, SpEA/IHS, 2008.
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Ein bestimmter Anteil an Fernsehwerbung, der in Blécken vor, zwischen oder nach
FuRball-Ubertragungen ausgestrahlt wird, wird von groRen internationalen Konzernen
gebucht, der andere Teil von heimischen Unternehmen mit Bezug zum Sportereignis.
Der Mix aus internationalen und nationalen Werbespots ist grundsatzlich unabhéngig
davon, wo die Europameisterschaft stattfindet. Eine Austragung der Europameister-
schaft in Osterreich hat aber den Effekt, dass die nationalen Reichweiten bei der Uber-
tragung aufgrund der Tatsache, dass das Osterreichische Nationalteam mitspielen wird
und wegen der verstarkten inlandischen medialen Vermarktungsbemuhungen hoher
sein werden. Dazu kommt, dass jene Unternehmen, die an der Veranstaltung bzw. an
der Vermarktung des Events in Osterreich teilnehmen, verstarkt in klassische Werbung

investieren (siehe Sportsponsoring).

Die durchschnittliche Werbeblockreichweite41 (DWS) im ORF lag im Jahr 2006 bei
420.000 Personen uber 12 Jahren. Bei den Sportnachrichten um ca. 20 Uhr erreichte
die DWS im ORF einen Wert von tber 920.000 Personen. Im Vergleich dazu belief sich
die DWS bei ATV auf 21.000 Personen und die DWS der Werbefenster auf 17.000 Per-
sonen (vgl. Abbildung 59).

Abbildung 60: TV-Werbeblock-Treueindex, Personen 12+
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Quelle: ORF, 2006b, SpEA/IHS, 2008.

“! Die Durchschnittsreichweite oder Sehbeteiligung gibt an, wie viele Personen innerhalb eines bestimmten Zeitintervalls
im Durchschnitt ferngesehen haben.
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Uber 70 % der ORF-Zuseherlnnen sehen sich die Werbebldcke bis zum Ende an, wah-
rend bei den anderen analysierten Sendern rund zwei Drittel der Seherlnnen auf ande-
re Sender umschalten. Der Grund dafiir kénnte sein, dass die Werbeeinschaltungen im
ORF in programm-maRig klar getrennten Blécken gesendet werden. Der TV-
Werbeblock-Treueindex* fiir Personen tiber 12 Jahren betragt rund 74 % fir den ORF,
aber nur rund die Halfte fur Werbefenster und fir ATV (beide ca. 39 %) (vgl. Abbildung
60).

8.4.1.1.3 Durch die EURO 2008 induzierte Werbeaufwendungen (geschatzt)

Eine Analyse der Entwicklung des Werbeaufwands fiir klassische Werbung in Oster-
reich zeigt steigende jahrliche Wachstumsraten im Zeitraum 2003 bis 2007. Einen &hn-
lichen Trend weisen die Werbeaufwendungen der Presse aus. Der Gewinner unter den
klassischen Medien war die Online-Werbung mit jahrlichen Wachstumsraten zwischen
28 % im Jahr 2005 und 142 % im Jahr 2004. Im Jahr 2007 stiegen die Aufwendungen
fir Online-Werbung um 77 % auf 65 Mio. Euro in Osterreich. Sehr dynamisch entwi-
ckeln sich, von einem niedrigen Niveau ausgehend, die Werbeaufwendungen der Pri-
vatsender. Diese weisen zweistellige Wachstumsraten zwischen 18 % in den Jahren
2004 und 2006 und uber 20 % in den Ubrigen Jahren auf. Eine héhere Volatilitat der
Werbeaufwendungen verzeichnen dagegen der Horfunk und der TV-ORF. Dies liegt an
der steigenden Konkurrenz (vgl. Abbildung 61).

“2 Der Treueindex zwischen 0 und 100 gibt an, wie viel von einer Sendung gesehen wurde. Je héher der Treueindex,
umso langer ist die durchschnittliche Verweildauer der Seherlnnen bei einer Sendung. Bei einem Wert des Treueindex
gleich 100 haben alle Seherlnnen einer Sendung die gesamte Sendung mitverfolgt.
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Abbildung 61: Dynamik des Werbeaufwands, in %
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Quelle: Focus Media Research, 2008, SpEA/IHS, 2008.

Die Verteilung der Werbeaufwendungen pro Monat zeigt, dass die Werbeaufwendun-
gen in den Monaten Marz, April, Mai, Oktober und November eher hoch sind. Die Wer-
beaufwendungen sind hingegen eher niedrig in den Monaten Juli, August, Janner und
Februar. In den Monaten Juni, September und Dezember herrschen mittlere Werte vor.
Dies gilt fur alle untersuchten klassischen Medien, d.h. TV, Horfunk und Presse (vgl.
Abbildung 62).
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Abbildung 62: Monatsanteile an den Gesamtwerbeaufwendungen und ihre Dynamik, in %
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Quelle: Focus Media Research, 2008, SpEA/IHS, 2008.

Die folgende Abbildung zeigt, dass der Monat Juni einen héheren Anteil an den Ge-

samtwerbeaufwendungen im TV-ORF (als Lizenznehmer fir die Ubertragungsrechte)

in jenen Jahren verzeichnen kann, in denen ein grofRes Sportevent (Ful3balleuropa-
und FuRballweltmeisterschaften) stattgefunden hat (2002, 2004, 2006). Dies gilt vergli-
chen mit den Ubrigen Jahren (2003, 2005, 2007). Die zusatzliche Werbeaufwendungen,

die auf einen grofRen Sportevent zurtickzufiihren sind, belaufen sich auf 2,6 und 4,2

Millionen Euro. Ein derartiger Anstieg der Bruttowerbeaufwendungen beim TV-ORF

wird demnach auch fur das Jahr 2008 erwartet.

SportsEconAustria / SpEA

Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 170

Abbildung 63: Anteile an den Gesamtwerbeaufwendungen pro Monat, TV ORF und TV

Privatsender im Vergleich, in %
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Quelle: Focus Media Research, 2008, SpEA/IHS, 2008.

Neben den Werbeeinnahmen aus klassischer Werbung stehen den elektronischen
Massenmedien noch weitere Finanzierungsquellen bei Sportgrof3ereignissen zur Ver-
flgung: Kooperationen (Kooperationen mit Sponsoren, Kooperationen mit Lizenzneh-
mern, Beteiligungen an Ausschreibungen) und Lizenzierungen. Die UEFA betraute
Warner Bros. mit der Abwicklung der Lizenzrechte (Verwendung des Event-Logos und
Maskottchen, Verwendung der offiziellen Bezeichnungen, Verkauf der Merchandising-
Artikel). Die Vertriebslizenzen fiir Osterreich wurden von Billa und Intersport erworben.
Die voraussichtlichen Einnahmen aus Lizenzierungen belaufen sich laut der WU Wien
und der WKO*® auf 1 Milliarde Euro.

3 Schnedlitz P. et al, 2006.
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8.4.1.2 Radio

Neben den Lizenzen fur die Fernsehibertragung der Europameisterschaft hat der ORF
auch die Radiorechte erstanden. Fur die Ubertragung der FuBballeuropameister-
schaftsspiele kommt dem Radio nur eine nachrangige Bedeutung zu. Radiolbertra-
gungen wurden durch TV-Ubertragungen abgelost. Im Radio werden hauptséchlich
Live-Einstiege bei interessanten Spielverlaufen sowie Hintergrundinformation uber
Spieler, Mannschaften, Austragungslander etc. ausgestrahlt. Als Osterreichs offizielles
WM-Radio berichtete O3 im Sommer 2006 von allen Spielen der FuRRballweltmeister-
schaft in Deutschland live. O3 ist auch das offizielle Radio der UEFA EURO 2008 und

wird live von allen Spielen der Fu3balleuropameisterschaft berichten.

Im zweiten Halbjahr 2007 entfielen vier von funf in Osterreich gehérten Radiominuten
auf die Radioprogramme des ORF. Darunter war O3 bei der Gesamtbevélkerung ab 10
Jahren mit einer Tagesreichweite von 37,7 % oder rund 2,8 Millionen taglichen Hére-
rinnen und einem Marktanteil von 33 % unangefochtener Marktfihrer. In der fir die
Werbewirtschaft relevanten Zielgruppe, den 14-49-Jahrigen, zahlt jeder Zweite zur HO-
rerschaft von O3. Mit 45 % ist der Marktanteil von O3 in der jiingeren Bevolkerungs-

gruppe doppelt so hoch wie jener aller dsterreichischen Kommerzradios gemeinsam.

8.4.1.3 Printmedien

Die Printmedien konnten 2007 insgesamt rund 57 Prozent der gesamten Werbeauf-
wendungen lukrieren. Der Stellenwert dieser Medien liegt in der nachgelagerten Be-
richterstattung und Aufbereitung von Hintergrundinformationen. Die meisten Printme-
dien geben im Rahmen der EM Sonderjournale heraus, unabhéngig davon, ob sie tag-

lich, wochentlich oder monatlich erscheinen.

8.4.1.4 Internet

Das Internet entwickelt sich zu einem wichtigen Element im Kommunikations-Mix und
etabliert sich als Ergéanzung zu den klassischen Medien. Das Internet und die neuen
Medien bieten leistungsfahige Kommunikationsmittel fir die EURO 2008. Der ORF hat
sowohl die Rechte fiir einen Live-Stream auf ORF.at als auch jene fur die Ausstrahlung
im DVB-H-Standard (Handy-TV) erworben.
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Was die Nutzungsdichte des Internets anbelangt, befindet sich Osterreich auf Platz 9
im europaischen Ranking. 65 % der tber 14-Jahrigen haben grundséatzlich Zugang zum
Internet bzw. 4,5 Millionen Personen kénnen zu Hause auf das Internet zugreifen. Ins-
gesamt haben bereits drei Viertel der Osterreicherinnen prinzipiell Zugang zum Inter-
net, damit kdnnen 5,2 Millionen entweder zu Hause, am Arbeits- und Ausbildungsplatz,
unterwegs/mobil oder "woanders" online sein. Im Jahr 2007 wies das Internet einen

Marktanteil von 2,6 % an den Werbeaufwendungen in Osterreich auf.

ORF.at ist das fuihrende Online-Medium Osterreichs. Im Janner 2008 lag ORF.at mit 32
Millionen Visits auf Platz eins unter allen von der Osterreichischen Webanalyse (OWA)
erfassten Angeboten. Bei den von der OWA ausgewiesenen Page-Impressions** konn-
te ORF.at ebenfalls den ersten Platz mit 211 Millionen Page-Impressions belegen. 1,5
Millionen Osterreichische Internetnutzer ab 14 Jahren greifen pro Monat auf die Ange-
bote von ORF.at zu. ORF.at erzielte damit eine Reichweite von 45,4 % (Basis sind 3,34

Millionen Unique User® auf den von der OWA Plus gemessenen Medien).

ORF.at gestaltet im Jahr 2006 ein umfangreiches Spezialangebot zu den Olympischen
Winterspielen, das schnell und aktuell alles Wissenswerte rund um die Ereignisse in
Turin prasentierte. Anfang des Sommers 2006 stand ein groRes Ful3ball-WM-Special

im Mittelpunkt der ORF.at-Sportberichterstattung.

Laut ORF“® wird es ab Mai 2008 auf ORF.at ein Europameisterschaft-Special mit jour-
nalistischem Schwerpunkt geben. Uber das Tagesgeschehen rund um die EURO 2008
wird von Mai bis Juli von einer verstarkten Sport-Redaktion berichtet und unter

sport.ORF.at/euro2008 abrufbar sein.

Die Redaktion von ORF.at wird in diesem Zeitraum bei allen Spielen der Gsterreichi-
schen Mannschaft und bei allen Spielen ab dem Viertelfinale Live vor Ort in den Sta-
dien sein. Dies wird ermoglichen, dass aktuelle Hintergrundberichte schon wéhrend
des Spieles an die zentrale Redaktion gesendet werden, sodass diese dann sofort on-

* Eine Pagelmpression stellt Sichtkontakt mit einer Seite des Online-Angebotes her. Eine Pagelmpression wird im
Rahmen der Auswertung nur dann gezahlt, wenn die Seite eines Online-Angebotes von einem Nutzer angefordert wird.
> Nettopublikum ist definiert als Anzahl der Einzelpersonen, die ein Web-Angebot innerhalb eines bestimmten Zeitrau-
mes zumindest einmal besucht haben. Das Nettopublikum kann nur dann ausgewiesen werden, wenn eine individuelle
Identifikation des Users erfolgt.

“ ORF, 2008.
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line gestellt werden kdnnen. Spielerkritiken und Interviews werden in den Stadien er-

stellt und unmittelbar Ubermittelt.

Eine Vielzahl von Service-Seiten von ORF.at soll das aktuelle journalistische Angebot
ergdnzen. Darin werden Tabellen, Mannschaftsportraits, Spielpléane, Vorstellung der
einzelnen Spielstatte und ausfihrliche Statistiken Uber die einzelnen Spiele enthalten
sein. Alle Ful3ballspiele der EURO 2008 werden auf ORF.at auch Live als Video-
Stream zu sehen sein. Nach den Spielen werden alle relevanten Daten wie z.B. Auf-
stellungen, Spielstand, Karten, Ein/Auswechslungen und Torschiitzen in einem Live-
Center mit Spielberichten, Analysen und Interviews, autorisierte Statistiken von der
UEFA und Slide-Shows mit den Fotos des Spiels ergénzt.

Auch Uber das Geschehen in den 6sterreichischen EM-Stadten, den Fanmeilen und
Uber die Quartiere der Gast-Teams wird in enger Kooperation mit den ORF-

Landesstudios berichtet.

Aktuelle redaktionelle Informationen aus der Schweiz werden in Zusammenarbeit mit
dem Schweizer Fernsehen und seiner Online-Redaktion in das Angebot eingebunden.
Serviceelemente kénnen gemeinsam erstellt oder ausgetauscht werden und auch bei

den redaktionellen Inhalten wird eng kooperiert.

Je nach Intensitat der Zusammenarbeit mit der UEFA, werden syndizierte Inhalte in
einem angepassten Layout in das ORF-Angebot eingebettet. Das Live-Center, offizielle
Statistiken zu den Spielen, exklusive Bildstrecken in Slideshows und redaktionelle In-
halte aus den EM-Teilnehmerlandern werden in ein Special eingebunden. Das soll fir

ein abgerundetes Online-Angebot sorgen.

Die ORF Online und Teletext GmbH ist fur die Herstellung und Vermarktung des Onli-
neauftritts des ORF sowie fur die Herstellung und Vermarktung des ORF-Teletextes
verantwortlich. Im Geschéftsjahr 2006 wurden die Umsatze um 23 % auf 12,5 Mio. Eu-
ro gesteigert und ein Jahresgewinn vor Steuer und vor Riicklagenbewegungen (EGT)
von 1,6 Mio. Euro erzielt. Dies ist neben einer erfolgreichen Vermarktung, auf die ge-
stiegenen Reichweiten der vermarkteten Medien und nicht zuletzt auf die Grol3ereig-
nisse des Jahres (Olympische Winterspiele und Ful3ballweltmeisterschaft) zuriickzu-

fuhren.
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Fir das Radio, die Printmedien und das Internet lasst sich resiimieren, dass die in Os-
terreich stattfindende Ful3balleuropameisterschaft deutliche unmittelbare und mittelbare
Wirkungen auf die genannten Medien hat. Um diese Wirkungen abzuschatzen, werden
keine eventbezogenen Daten erhoben, sondern lediglich langfristige Trends beobach-
tet. Vertrete von Radiobetreibern, Printmedien und Internet bestatigen, dass die EM
Auswirkungen auf die Medien hat. Eine Quantifizierung der Auswirkungen von Fuf3ball-
groRRveranstaltungen in diesen Bereichen, ist jedoch mangels Daten derzeit nicht mog-
lich.

8.4.2 Sportsponsoring

Sportsponsoring-Agenturen haben grof3e Erwartungen an die Austragung der Fuf3bal-
leuropameisterschaft in Osterreich und der Schweiz. Zehn Sponsoren — noch weniger
als bei der EURO 2004 — erhielten von der UEFA die Werberechte fir die Europameis-
terschaft 2008: als weltweite (Premium-)Sponsoren BenQ, Castrol, Adidas, Continen-
tal, als Top-EM-Partner Coca Cola, Hyundai/Kia, JVC, MasterCard, McDonald's,
Carlsberg. Dazu kommen noch die nationalen Sponsoren — je vier Unternehmen, wel-
che sich die Verbande der beiden Veranstaltungslander aussuchen dirfen und die fir
Kampagnen auf nationaler Ebene samtliche Markenzeichen, Logos und grafische Ele-
mente verwenden kdnnen. Die nationalen Sponsoren der Schweiz sind: UBS, Swiss-
com, FERRERO, Hublot. Osterreichs Sponsoren sind: Telekom Austria, Post AG,
UniCredit, Hublot.

Der Markenauftritt der UniCredit wahrend der EURO 2008 wird sich auf die UniCredit
Group beschranken, um zur Positionierung dieser Marke in ganz Europa beizutragen.
Die 6sterreichische PSK brachte anlasslich der EURO 2008 ein Ful3ballsparbuch auf
den Markt. Garantierte 2 % Zinsen pro Jahr kdnnen sich zu 7 % steigern, wenn sich die
Aktienkurse der 8 offiziellen+4 nationalen Sponsoren um 8 oder mehr Prozent erhéhen
und wahrend der Europameisterschaft mindestens 80 Tore (ohne Elfmeterschiel3en

nach der Verlangerung) erzielt werden.

Als offizieller Telekommunikationsprovider soll die Telekom Austria bei der Durchfih-
rung der EURO 2008 eine tragende Rolle spielen, indem sie der UEFA und der Euro
vor und wéhrend der Veranstaltung samtliche Telekommunikationsdienstleistungen
erbringen wird (Informations- und Kommunikationstechnologie fur Stadien, Spielerho-

tels und UEFA-Headquarter; modernste Technologie fiir die Medienzentren; umfassen-
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de Vernetzung der Standorte und Garant fir hochste Technologieperformance). Au-
Berdem wurde die exklusive Berichterstattung im Bereich Mobiltelefonie vereinbart.
Weiters hat die Telekom Austria durch die Vereinbarung natlrlich das Recht, in ganz
Osterreich Marketingprogramme im Rahmen der EURO 2008 zu entwickeln und samt-
liche Markenzeichen, Logos und grafische Elemente zu verwenden, die fur diese Ver-
anstaltung stehen. Zusatzlich hat sie Zugang zu Eintrittskarten und Premium-
Hospitality-Paketen fur Kundinnen und Kunden und Angestellte.

Vom Image sportlicher GroRRanldsse versuchen auch andere Unternehmen zu profitie-
ren. Ohne selbst als Sponsor finanzielle oder materielle Beitrage zu leisten, bieten Un-

ternehmen ihre Waren und Dienstleistungen Bezug nehmend auf die Veranstaltung an.

Insgesamt lukriert die UEFA ein Sponsoringvolumen von rund 250 Mio. Euro. Die ein-
zelnen nationalen Sponsoren zahlen aufgrund der individuellen Pakete jedoch unter-

schiedliche Sponsoring-Betrage.
8.4.3 TV-Rechte fiir die Europameisterschaftsspiele 2008

Die TV-Ubertragungsrechte stehen bei groRen Sportereignissen im Mittelpunkt des
Interesses. Sie sind die Grundlage der Finanzierungssystematik, von dem jeder Teil
der Sportwelt profitiert — die Spieler und ihre Agentinnen, die Veranstaltungen und ihre
Veranstalter, die Fernsehstationen und ihre Zuseherlnnen, die Sponsoren und die
Werbewirtschaft. Die UEFA ist exklusive Inhaberin aller kommerziellen sowie Fernseh-
und Rundfunkrechte fur die 31 Spiele der Fuf3balleuropameisterschaft 2008, sie ent-
scheidet alleine Uber die Vermarktung der TV-Rechte. Der organisierende Verband
erhalt 10 Prozent von den Gesamteinnahmen aus der Verwertung kommerzieller Rech-
te, welche von der UEFA eingenommen werden. Darlber hinaus darf der organisieren-

de Verband zusétzliche Einnahmen aus Vertragen mit lokalen Sponsoren einnehmen.

Grundsatzlich werden die von dem grol3en FuRR3ballverband UEFA exklusiv vergebenen
Ubertragungsrechte fur Europameisterschaftsspiele an ein Bieterkonsortium vergeben,
welches seinerseits die Kosten fir den Erwerb der Rechte durch Weitergabe an Dritte
verkauft bzw. durch erhdhte Werbetarife wieder hereinzuspielen versucht. Die Konsu-
mentinnen bezahlen fur die TV-Rechte meist indirekt und auf verschiedene (auch nicht
in Geld bewertbare) Arten: Sie bezahlen Steuern, die dem o6ffentlich-rechtlichen Fern-

sehen zufliel3en; sie verbringen Zeit vor dem Fernseher, in der sie zuséatzliche, vor und
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zwischen den Spielen ausgestrahlte Werbung bei privaten Sendern ansehen; sie zah-
len zusatzliche Gebihren fur den Empfang von Kabel- und Satellitenkanalen; oder sie

zahlen direkt fur “Pay-per-view’- oder “Pay-TV"-Kandle.

Bei der Erflllung seines Programmauftrags war der ORF in den vergangenen Jahren
zudem mit "explodierenden” Lizenzkosten konfrontiert. Speziell die Lizenzkosten fur
TV-Rechte werden auf allen Gebieten immer teurer, vom Kultur- Giber den Film- bis hin
zum Sportsektor. Laut ORF wurden fiir die TV-Ubertragungsrechte der FuRballeuro-
pameisterschaft 2004 in Portugal ca. 5 Millionen Euro bezahlt — ein Anstieg von 200
Prozent (nominal) in Bezug auf den Kaufpreis der Rechte von 2000.

Zum ersten Mal in der 46-jahrigen Geschichte der UEFA wurden die TV-Rechte fur die
Endrunde der Europameisterschaft Markt fur Markt (pro Land) verhandelt. Die Agentur
Sportfive, die von der UEFA mit der europaweiten TV-Vermarktung der UEFA EURO
2008™ peauftragt wurde, hat den Verkauf fir die UEFA tGbernommen. Laut Medienbe-
richte belief sich der Verkaufspreis auf Uber 600 Mio. Euro. Zum ersten Mal sind die
Rechte an einer Europameisterschaft nicht an die 6ffentlich-rechtlichen Sender, son-
dern an einen Rechtehéndler vergeben worden. Damit darf die Hamburger Sportfive
die Rechte an der EURO 2008 verkaufen und nicht mehr die European Broadcasting
Union (EBU).

Der ORF hat sich die Ubertragungsrechte fiir alle 31 Spiele von der FuRballeuropa-
meisterschaft EURO 2008 in Osterreich und der Schweiz gesichert. Dem Vernehmen
nach zahlt der ORF um die zehn Millionen Euro fiir das Rechtepaket*’. Durch zusétzli-
che von der UEFA genehmigte Werbemdoglichkeiten ergibt sich schlieflich ein Preis
von unter neun Millionen Euro®. Auch die Schweizer Rundfunkanstalt SRG hatte eine
ahnlich hohe Summe fir die EURO-Rechte bezabhlt.

Eine Liste der europaischen Sender, die sich die Ubertragungsrechte fur ihr Land gesi-
chert haben, wird in der folgenden Tabelle dargestellt.

47VOL, 2008.
“8voL, 2008.
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Land Sender Datum
Albanien Top Channel/Digitalb 19.10.2006
Aserbaidschan Lider TV 16.06.2006
Bulgarien DIEMA 10.07.2007
Déanemark TV2/Canal Digital (Telenor) 07.12.2006
Deutschland ARD / ZDF 21.12.2007
Estland EER 17.12.2007
Finnland YLE / MTV OY 12.03.2007/02.04.2007
Frankreich TF1/M6 25.05.2007
Georgien Rustavi2 28.11.2006
Griechenland ERT 31.06.2006
Grof3britannien BBC/ITV 16.11.2007
Irland RTE 23.08.2007
Island RUV 19.12.2006
Italien RAI 07.07.2006
Kasachstan Khabar TV 01.08.2006
Kroatien HRT 01.02.2007
Lettland Latvija Televija 04.12.2007
Litauen Lietuvos Nacionalinis Radija 04.12.2007
Niederlande NOS 01.06.2006
Norwegen TV2/Canal Digital (Telenor) 07.12.2006
Osterreich ORF 24.09.2007
Polen Polsat 02.05.2007
Portugal TVI/SportTv 19.10.2006 / 30.11.2006
Rumanien TVR 22.09.2006
Russland NTV+ 21.12.2007
Schweden TV4 /Canal Digital (Telenor) 07.12.2006
Schweiz SRG 21.03.2007
Serbien RTS 24.10.2007
Slowenien PRVA/TV3 01.02.2007
Tschechien Prima TV 01.02.2007
Tarkei ATV/Digiturk 04.08.2006/03.10.2007
Ungarn MTV/Sport 1 04.08.2006
Weil3russland ONT 07.07.2006

Quelle: UEFA. Stand: 18.02.2008.
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In den folgenden Landern dauert der Verkaufsprozess fir die TV-Rechte noch an:

Land Beginn

Armenien 21.01.2008
Belgien 04.10.2007
Bosnien Herzegowina 26.09.2007
Griechenland* 10.11.2005
Israel 18.04.2007
Lettland 18.09.2007
Malta 18.02.2008
F.Y.R. Mazedonien 01.03.2006
Moldawien 07.06.2006
Montenegro 20.02.2008
Niederlande* 21.12.2005
Russland* 18.12.2006
Slowakei 21.01.2008
Spanien 07.11.2006
Tschechien* 29.08.2006
Ukraine 04.08.2006
Zypern 30.01.2008

Quelle: UEFA. Stand: 18.02.2008.

* ~ Verkaufsprozess firr jene Ubertragungsrechte noch offen, die von den abgeschlossenen Vertragen nicht erfasst sind.

Im Dezember 2006 hat die UEFA die Medien-Rechte an der Europameisterschaft au-

RBerhalb Europas ausgeschrieben. Die UEFA hat ihre Zusammenarbeit mit Sportfive

weiter ausgebaut, die Agentur ist nun auch exklusiver Vertreter fir den Rest der Welt.
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Vertrage mit den folgenden Landern wurden unterschrieben:

Region Sender Datum

Australien Setanta/SBS 13.12.2007

Brasilien Record/Globosat Pro- | 22.11.2007/20.12.2007
gramadora

Chile Universidad Catdlica de Chile | 20.12.2007

China CCTV/sina.com 07.01.2008

Indien, Pakistan, Nepal, Bhu- | ESPN Star 08.12.2006

tan, Sri Lanka, Bangladesch

und Malediven

Naher Osten und Nordafrika | 08.12.2006

Al Jazeera

Nordamerika (USA und Kana- | ESPN 08.12.2006

da) und Lateinamerika (Be-

zahlfernsehen)

Indonesien MNC/RCII 24.10.2007

Japan TBS/Wowow 07.01.2008

Malaysia TV3 20.11.2007

Hong Kong PCCW 08.12.2006

Singapur StarHub 16.01.2008

Sudafrika Supersport 20.11.2007

Sub-Sahara  (englischspra- | Supersport 20.11.2007

chig)

Thailand RS/ CH7 and CH9

Venezuela Meridiano 06.11.2007

Vietnam VTV 28.09.2007

Quelle: UEFA. Stand: 18.02.2008.

Mit den folgenden Landern und Landergruppen wird noch verhandelt:

Land Beginn

Lateinamerika und die Karibik 19.11.2007
Myanmar 07.09.2007
Philippinen 10.09.2007
Sub-Sahara (franzésischsprachig) 01.06.2007

Quelle: UEFA. Stand: 18.02.2008, SpEA/IHS, 2008.
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8.4.4 Durch die UEFA EURO 2008 induzierte geschatzte 6konomische Effekte

Den Schatzungen Uber die Medien- und Werbeeinnahmen und Uber die Hohe des
Sponsorings liegen - in diesem Stadium - noch eine Vielzahl von Unsicherheiten zu
Grunde. Daher erstellen wir zwei plausible Szenarien, welche die Bandbreite der mog-
lichen Einnahmen abdecken. Die einzelnen Medien wurden mit ihrem zugehdrigen
Marktanteil gewichtet, woraus sich direkte Einnahmen zwischen 62,5 Millionen (Mini-

mum) und 81,7 Millionen (Maximum) Euro ergeben.

Es ergeben sich - unter Berlicksichtigung der indirekten Effekte auf andere Sektoren -
Gesamteinnahmen zwischen 102,5 Millionen (Minimum) und 134 Millionen (Maximum)
Euro. Insgesamt werden zwischen 56,7 Millionen und 74 Millionen Euro zusatzlicher
Wertschopfung durch Werbeeinnahmen und Sponsoring, die auf die EURO 2008 zu-
rickgehen, erzielt.

Ein GroRRereignis, wie die EURO 2008, erzielt Beschaftigungseffekte. Im Medienbereich
leiten sich die Impulse fir die Beschéaftigung aus der erhdhten Zahl an Medienvertrete-
rinnen vor Ort ab sowie aus den Beschéftigten fir die technischen Ubertragung der
Spiele und der gestiegenen Nachfrage nach Werbeeinschaltungen. Allerdings wurde
bei Umfragen in den jeweiligen Branchen kein Anhaltspunkt dafir gefunden, dass eine
eventuelle Personalaufstockung Uber die 30 Tage der Europameisterschaft hinaus an-
dauern kénnte. Aufgrund der zeitlich begrenzten Impulse in der Medien- und Werbe-

branche wird der Beschéftigungseffekt daher eher klein sein.

Der Beschaftigungseffekt in der Medienbranche liegt zwischen 1.075 und 1.406 Jah-
resarbeitsplatzen, wobei der direkte Beschéaftigungsanteil zwischen 814 und 1.064 liegt.
Es ist jedoch davon auszugehen, dass ein Grof3teil dieses zuséatzlichen Arbeitsauf-

kommens durch Uberstunden und ehrenamtliche Tatigkeit bewaltigt werden wird.

Da die zusatzlichen Werbe- und Sponsoringeinnahmen besteuert werden, ergeben sich
daraus zuséatzliche Steuereinkiinfte fur Osterreich. Aus der Werbesteuer, mit der die
zusatzlichen Werbeeinnahmen belastet werden, und der Mehrwertsteuer auf das zu-
satzliche Werbe- und Sponsoringeinkommen ergibt sich ein zusatzliches Steuervolu-

men von 13,2 bis 17,3 Millionen Euro fiir das 6sterreichische Budget.
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Tabelle 68: Durch UEFA EURO 2008 induzierte geschatzte Effekte in Osterreich

Medien und Werbung (Mio. Euro)

Maximalvariante

Minimalvariante

Gesamt: Werbung +

Sponsoring

81,7

62,5

Umsatzeffekte (Mio. Euro)

Maximum Variante

Minimum Variante

Direkt 92,1 705
Indirekte und indu- 41,9 32
zierte Effekte

Total 134 102,5

Wertschopfungseffekte (Mio. Euro)

Maximalvariante

Minimalvariante

Direkt 50,9 38,9
Indirekte und indu- 23.2 17,8
zierte Effekte

Total 74,1 56.7

Beschaftigungseffekt (Jahresarbeitsplatze)

Maximalvariante

Minimalvariante

Direkte Effekte 1.064 814
Indirekte und indu- 342 261
zierte Effekte

Total Effekte 1.406 1.075

Steuereffekte (Mio. Euro)

Maximalvariante

Minimalvariante

Werbesteuer 1,0 0,7
Mehrwertsteuer 16,3 12,5
Total Effekte 17,3 13,2

Quelle: SpEA/IHS, 2008.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Fuf3balleuropameisterschaft
ein mit grof3er nationaler und internationaler Aufmerksamkeit verbundenes Grol3ereig-
nis ist, welches uber einen Zeitraum von rund 30 Tagen signifikante 6konomische Ef-
fekte ausldsen kann. Der Imagewert und die professionelle Vermarktung der FuR3bal-
leuropameisterschaft lassen positive Auswirkungen auf die Wirtschaft im Allgemeinen

und auf die Medien und Werbeindustrie im Besonderen erwarten. Die wechselseitige
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Bedeutung der Werbung fur die Medien und den Ful3ball ergibt sich aus dem Image
des Sports fur Konsumenten und aus der Vermarktung der Europameisterschaft. Die
Interessensverflechtung ist sowohl fiir den Sport als auch fir Medien und Werbung in
der Regel sehr lukrativ. Die Vermarktung der Ful3balleuropameisterschaft erfolgt durch
die klassische Werbung in elektronischen und Printmedien, auf Plakaten und als Ban-
denwerbung. Herausragende Bedeutung kommt naturlich dem Fernsehen als Ubertra-
gendes Medium zu, aber auch in den anderen Medien wird ein Zuwachs an Werbeta-
tigkeit erwartet.

Die Impulse, die aus der Veranstaltung der Europameisterschaft in Osterreich auf den
Medienmarkt zu erwarten sind, ergeben sich aus der Tatsache, dass das Interesse des
inlandischen Publikums durch zwei Faktoren angeregt wird. Erstens nimmt die dsterrei-
chische Nationalmannschaft an den Spielen teil, und zweitens wird durch die verstark-
ten Vermarktungsbemuihungen der 6sterreichischen Wirtschaft zusatzliches Potenzial
geschaffen. Diese Tatsache wirkt sich auch auf die Auftragslage der Werbewirtschaft
aus. Jene heimischen Unternehmen, die an der Organisation der Fuf3balleuropa-
meisterschaft teilhaben, werden ihre Werbekampagnen verstarken oder eigene Kam-
pagnen wegen des Grol3ereignisses in Auftrag geben. Grol3e internationale Unterneh-
men werden Werbekampagnen, die auf die FuRRballeuropameisterschaft ausgerichtet
sind, beauftragen. Allerdings werden diese Kampagnen in der Regel an den Standorten
der Konzernzentralen in Auftrag gegeben. Daher wirken sie sich schwacher auf die

heimische Werbeindustrie aus.

Es wird erwartet, dass sich eine Ful3ball-Europameisterschaft positiv auf den Medien-
sektor auswirkt. Der ORF konnte sich im Vorfeld gut gegentiber Konkurrenz von priva-
ten TV-Anstalten aus dem Ausland (Uber Kabel und/oder Satelliten verbreitet) behaup-
ten. Dies durfte auf die hohere Programmqualitat, eine geringere Anzahl von Werbe-
blocken sowie auf den Patriotismus und die Kundentreue der Osterreichischen Fern-
sehzuseherinnen zurtickzufihren sein. Die im ORF ubertragene und im Inland organi-
sierte Europameisterschaft wird einen betrachtlichen Anstieg der Reichweiten auslo-
sen. Dadurch kann die Bindung der Fernsehzuseherinnen und Werbekundinnen an
den ORF vermutlich verstarkt werden. Wahrend der EURO 2008 wird sich der ORF
gegenlber privaten Kabel- und/oder Satellit-Sendern erwartungsgemaf behaupten

kdénnen.
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8.5 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

8.5.1 Die erwarteten Effekte der UEFA EURO 2008 auf den Sportartikelhandel in Oster-
reich

Allgemein erwartet sich der heimische Sportartikelhandel durch die UEFA EURO 2008
im Jahr 2008 in Summe positive Impulse fir den Umsatz. Bereits Ende des Jahres
2007 lieRen die Verkaufszahlen von FulRballartikeln in der Weihnachtssaison die Erwar-
tungen fur die Umsatze im Vorfeld der UEFA EURO 2008 weiter ansteigen. In Summe
erwartet der Osterreichische Sportartikelhandel rund 300 Mio. € an Umsatz durch den
Verkauf von Fanartikeln, Dressen, Stoppelschuhen und Ballen.*®

Betrachtet man den Gesamtmarkt des Sportartikeleinzelhandels in Osterreich, so ist
ersichtlich, dass somit die erwarteten Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf diesen
Wirtschaftssektor in Osterreich rund 15 % des Jahresumsatzes des Jahres 2007 betra-
gen.

Folgende Abbildung zeigt fir den Zeitraum von 2000 bis 2007 den jahrlich generierten
Umsatz des gesamten Sportartikeleinzelhandels in Osterreich — dieser stieg im beo-
bachteten Zeitraum von rund 1,75 Mrd. € auf mehr als 2,1 Mrd. € (Abbildung 64).

Abbildung 64: Jahrlicher Jahresumsatz des Sportartikeleinzelhandels in Osterreich, in
Mrd. €, 2000 - 2007

2,5

in Mrd. €

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

@ Sportartikel Gesamtmarkt O Sportartikel Fachhandel

Quelle: WKO, Fachverband Sportartikelhandel, 2008.

49 OON, 2008.
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Der gréRte Teil des ,EURO-Umsatzes* im Sportartikelhandel in Osterreich wird — den
Erwartungen der Handler zufolge — auf die Fanartikel entfallen. Diese umfassen ver-
schiedenste Produkte wie z.B. Mutzen, T-Shirts oder Schals in den jeweiligen National-
farben, und sollen fir einen Umsatz von etwa 150 Mio. € und somit fir 50 % des ge-
samten der UEFA EURO 2008 zugesprochenen Umsatzes sorgen. Die weiteren 50 %
des Umsatzes entfallen auf den Verkauf von Fuf3ballschuhen, Ballen und die Ful3ball-
dressen der teilnehmenden Nationalmannschatften.

Im folgenden Abschnitt werden nun die 6konomischen Effekte der Ausgaben der erwar-
teten Touristen (sowie des Veranstaltungsbudgets) im Rahmen der UEFA EURO 2008

auf den gesamten Einzelhandel dargestellt.
8.5.2 Wertschopfungseffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

Im Minimumszenario wird durch die Ausgaben der Stadionbesucher im Rahmen der
UEFA EURO 2008 im Einzelhandel ein direkter Wertschépfungseffekt von 59,5 Mio. €
wirksam, das Maximumszenario ergibt einen Wert von rund 83,5 Mio. € (Abbildung 65).
Der direkte Wertschopfungseffekt der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen
betragt 13 Mio. € (Maximumszenario: 18,5 Mio. €). Durch das Crowding-in im Zeitraum
der UEFA EURO 2008 wird im Einzelhandel ein direkter Wertschopfungseffekt in der
Hohe von 7,1 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 9,8 Mio. € (Maximumszenario) wirksam,
die Ausgaben im Rahmen des Veranstaltungsbudgets fihren zu einem direkten Effekt
von rund 1,2 Mio. €. Diesen positiven direkten Wertschopfungseffekt muss ein negati-
ver Crowding-out Effekt von rund 13,6 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 19,1 Mio. € (Ma-

ximumszenario) gegenibergestellt werden.
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Abbildung 65: Direkter Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel,

Minimum- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

Insgesamt ergibt dass einen totalen Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf
den Einzelhandel von 119,14 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 166,92 Mio. € (Maxi-
mumszenario). Davon werden im Minimumszenario 108,25 Mio. € in Osterreich wirk-
sam (Maximumszenario: 152,8 Mio. €), die restlichen 10,89 Mio. € (14,12 Mio. €) flie-

Ren in das Ausland ab.

Tabelle 69 fasst diese Ergebnisse, erweitert um die multiplikativen Wertschépfungsef-

fekte, zusammen und stellt zusammenfassend den totalen Wertschépfungseffekt der
UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel in Osterreich dar.
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Tabelle 69: Totaler Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel,

Minimum- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 59,48 83,45
Crowding-In 7,08 9,81
Public Viewing 12,97 18,53
Veranstaltungsbudget 1,17 1,17

Multiplikativer Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 43,03 60,38
Crowding-In 5,12 7,10
Public Viewing 9,39 13,41
Veranstaltungsbudget 0,52 0,52

Totaler Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 102,51 143,84
Crowding-In 12,20 16,91
Public Viewing 22,36 31,94
Veranstaltungsbudget 1,69 1,69

Crowding-Out -19,62 -27,46

Total 119,14 166,92

Davon:

Osterreich 108,25 152,80

Auslandsabfluss 10,89 14,12

Quelle: SpEA, 2008.

8.5.3 Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

Die Ausgaben der im Rahmen der UEFA EURO 2008 erwarteten Stadiongaste fiihren
im Minimumszenario zu totalen Beschaftigungseffekten (direkt, indirekt und induziert)
von insgesamt 2.412 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (bzw. einem VZA von
2.069), im Maximumszenario wird so im gesamten Einzelhandel ein Beschéaftigungsef-
fekt von insgesamt 3.385 Jahresbeschéftigen in Kopfen (bzw. 2.903 in VZA) generiert
(Abbildung 66 und Abbildung 67).
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Abbildung 66: Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mini-

mum- und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen
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Quelle: SpEA, 2008.
Abbildung 67: Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mini-

mum- und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in VZA
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Quelle: SpEA, 2008.

In ihrer Bedeutung fir den Arbeitsmarkt im Einzelhandel etwas abgeschlagen stellen

sich die Effekte der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen dar — diese generie-
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ren im Minimumszenario einen totalen Beschéaftigungseffekt von rund 526 Jahresbe-
schaftigungsplatzen in Képfen oder einem VZA von 452 (im Maximumszenario: 751
Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen bzw. 644 VZA). Die Crowding-In Effekte erho-
hen den Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 um weitere 287 Jahresbeschéfti-
gungsplatzen in Képfen oder 246 VZA (Minimumszenario) bzw. 399 Jahresbeschafti-
gungsplatzen in Kopfen oder 342 VZA (Maximumszenario). Beriicksichtig man den
Crowding-out Effekt von mindestens -533 bis maximal -746 Jahresbeschaftigungsplat-
zen in Kopfen (bzw. -467 bis -653 in VZA) sowie die Beschaftigungseffekte des Veran-
staltungsbudgets, so ergibt sich dadurch im Minimumszenario ein gesamter Beschéfti-
gungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel von 2.761 Jahresbeschéfti-
gungsplatzen in Kopfen (bzw. 2.360 VZA). Maximal werden so insgesamt 3.858 Jah-
resbeschaftigungsplatzen in Kopfen (bzw. 3.296 VZA) generiert.

Tabelle 70: Totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mi-

nimum- und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungspléatze in Képfen

Minimumszenario

Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéaste 1.980 289 143 2.412
Crowding-In 236 34 17 287
Public Viewing 432 63 31 526
Veranstaltungsbudget 55 11 3 69
Crowding-Out -533
Total 2.703 397 194 2.761
Maximumszenario
Direkter Indirekter Induzierter
Beschéftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéste 2.779 406 200 3.385
Crowding-In 327 48 24 399
Public Viewing 617 90 44 751
Veranstaltungsbudget 55 11 3 69
Crowding-Out -746
Total 3.778 555 271 3.858

Quelle: SpEA, 2008.
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Tabelle 71: Totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mi-

nimum- und Maximumszenario, Jahresbeschéaftigungsplatze in VZA

Quelle:

Minimumszenario
D| _rekter I_r_1d_i rekter Ir)‘dL'Jzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongaste 1.708 242 119 2.069
Crowding-In 203 29 14 246
Public Viewing 373 53 26 452
Veranstaltungsbudget 48 9 3 60
Crowding-Out 467
Total 2.332 333 162 2.360
Maximumszenario
D| _rekter |_r_1d_i rekter In_dL_lZierter Total
Beschéaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéaste 2.397 339 167 2.903
Crowding-In 282 40 20 342
Public Viewing 532 75 37 644
Veranstaltungsbudget 48 9 3 60
Crowding-Out -653
Total 3.259 463 227 3.296
SpEA, 2008.

8.5.4 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

Betrachtet man die jeweiligen Komponenten der ,Ausloser” fir Umsatzeffekte im Zu-

sammenhang mit der UEFA EURO 2008, so wird auch hier die enorme Bedeutung der

Stadiongaste fir den Einzelhandel klar. Es zeigt sich, dass insgesamt rund 183 Mio. €

(Minimumszenario) bis knapp 257 Mio. € (Maximumszenario) an totalen Umsatzeffek-

ten den Ausgaben der Stadiongaste zugeordnet werden kénnen (Abbildung 68).
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Abbildung 68: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Minimum- und

Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

Bertcksichtigt man weiters die Umsatzeffekte der Besucher der Public-Viewing-
Veranstaltungen (39,9 Mio. € bis 57 Mio. €), die Crowding-In Effekte (21,8 Mio. € bis
30,2 Mio. €), die Effekte des Veranstaltungsbudgets (2,1 Mio. €) sowie die negativen
Crowding-Out Effekte (-36,4 Mio. € bis -51 Mio. €) so erhalt man in Summe einen tota-
len Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf den gesamten Einzelhandel von 210,44
Mio. € im Minimumszenario — im Maximumszenario ist in Summe ein totaler Umsatzef-
fekt von 295,18 Mio. € zu erwarten. Davon werden insgesamt 191 Mio. € (bzw. 267,7
Mio. €) in Osterreich wirksam.

Nachfolgende Tabelle 72 stellt ebendiese Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf

den Einzelhandel noch einmal im Detail dar.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich

191

Tabelle 72: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Minimum-

und Maximumszenario, in Mio. €

Quelle: SpEA, 2008.

Minimumszenario

Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt

Stadionbesucher 106,21 149,02
Crowding-In 12,64 17,52
Public Viewing 23,16 33,09
Veranstaltungsbudget 1,40 1,40

Multiplikativer Umsatzeffekt

Stadionbesucher 76,84 107,82
Crowding-In 9,15 12,67
Public Viewing 16,76 23,94
Veranstaltungsbudget 0,69 0,69

Totaler Umsatzeffekt

Stadionbesucher 183,05 256,85
Crowding-In 21,79 30,19
Public Viewing 39,93 57,04
Veranstaltungsbudget 2,09 2,09
Crowding-Out -36,42 -50,99
Total 210,44 295,18
Davon:
Osterreich 191,00 267,7
Auslandsabfluss 19,44 27,48

SportsEconAustria / SpEA

Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 192

8.6 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-

sektoren

Dieses Kapitel dient der Darstellung der 6konomischen Effekte der UEFA EURO 2008
auf jene Sektoren, die ebenfalls durch die in den vorangegangenen Abschnitten be-
racksichtigen Aktivitaten (Infrastrukturinvestitionen, Veranstaltungsbudget, touristische
Nachfrage) betroffen sind, aber weder dem Sektor des Einzelhandels, des Beherber-

gungs- und Gaststattenwesen oder des Bauwesens zugeordnet werden kdnnen.

Veranstaltungsbudget: Der gréf3te Anteil dieser Komponente entfallt auf die Kategorie

der unternehmensbezogenen Dienstleistungen (ONACE 74). Diese Kategorie inkludiert
beispielsweise Bewachungs- und Schutzdienste, Reinigungsgewerbe, Werbung, Markt-
forschung, Rechtsberatung usw. Weitere Sektoren, die durch das Veranstaltungsbud-
get beeinflusst werden (neben den bereits weiter oben analysierten Sektoren), sind
z.B.:

= Nachrichtentbermittlungsdienstleistungen

» Nachrichtentechnik, Rundfunk- u. FS-Geréate, elektr. Bauteile
= Biromaschinen, EDV-Gerate und —Einrichtungen

= Bekleidung

= DL der Versicherungen

= Landverkehr

= DL der Vermietung beweglicher Sachen ohne Personal

» Luftfahrtleistungen

» DL des Grundstiicks- und Wohnungswesens

= DL des Gesundheitswesens

Touristische Nachfrage: Sektoral betrachtet, profitieren von diesen Ausgaben der

Stadionbesucher, Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen und der Crowding-In
Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich vor allem das Beherbergungs- und Gast-
stattenwesen sowie der Einzelhandel. In den unter ,Sonstige* zusammengefassten
Branchen werde jedoch auch die Effekte in weiteren Sektoren, wie z.B. ,Transportleis-

tungen* oder ,diverse Unterhaltungsdienstleistungen®, berlcksichtigt
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8.6.1 Wertschépfungseffekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-
sektoren

Insgesamt betragen die direkten Wertschépfungseffekte des Veranstaltungsbudgets
der UEFA EURO 2008 in den sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren rund 35,9 Mio.
€. Neben dem Veranstaltungsbudget weisen auch die Stadionbesucher einen erhebli-
chen Impakt auf die Wertschdpfung dieser Sektoren auf — insgesamt 13,9 Mio. € bzw.
19,4 Mio. € (Minimum- und Maximumszenario) werden so wirksam. Die Besucher der
Public-Viewing-Veranstaltungen generieren im Minimumszenario einen direkten Wert-
schopfungseffekt von 8,2 Mio. €, im Maximumszenario entfallen auf diesen Bereich
rund 11,7 Mio. € (Abbildung 69).

Abbildung 69: Direkter Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevan-

te Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. € (2008)
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Quelle: SpEA, 2008.

Bertcksichtigt man wiederum sowohl die Crowding-In als auch die Crowding-Out Effek-
te der UEFA EURO 2008 auf die sonstigen relevanten Sektoren, so ergibt das im Mi-
nimumszenario einen totalen Wertschopfungseffekt von 89,55 Mio. € (bzw. 104,26 Mio.
€ im Maximumszenario). Davon werden rund 84,48 Mio. € (bzw. 97,08 Mio. €) in Oster-
reich — und die restlichen 5,02 Mio. € (bzw. 7,18 Mio. €) im Ausland wirksam.
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Tabelle 73 zeigt eine zusammenfassende Darstellung der totalen Wertschopfungseffek-
te der UEFA EURO 2008 auf die sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren.

Tabelle 73: Totaler Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante

Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Wertschopfungseffekt

Stadionbesucher 13,90 19,43
Crowding-In 1,68 2,32
Public Viewing 8,22 11,74
Veranstaltungsbudget 35,91 35,91

Multiplikativer Wertschdopfungseffekt

Stadionbesucher 10,61 14,83
Crowding-In 1,28 1,78
Public Viewing 6,27 8,96
Veranstaltungsbudget 17,69 17,69

Totaler Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 24,51 34,26
Crowding-In 2,96 4,11
Public Viewing 14,49 20,70
Veranstaltungsbudget 53,60 53,60
Crowding-Out -6,01 -8,41
Total 89,55 104,26
Davon:
Osterreich 84,48 97,08
Auslandsabfluss 5,07 7,18

Quelle: SpEA, 2008.

8.6.2 Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-

sektoren

An Beschéftigungseffekten werden im Minimumszenario in den sonstigen relevanten
Wirtschaftssektoren insgesamt 368 Jahresbeschaftigungsplatze in VZA durch die Sta-
diongaste generiert, weitere 693 durch das offizielle Veranstaltungsbudget und 218
Jahresbeschaftigungsplatze in VZA durch die Besucher der Public Viewing-Besucher
(Abbildung 70 und Abbildung 71).
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Abbildung 70: Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirt-
schaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, Jahresbeschéfti-

gungsplatze in Kopfen
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Quelle: SpEA, 2008.

Berucksichtigt man erneut sowohl die Crowding-In als auch die Crowding-Out Effekte,
so ergibt sich dadurch in Summe ein totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO
2008 in den sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren von rund 1.181 (Minimumszena-
rio) bzw. 1.380 (Maximumszenario) Jahresbeschaftigungsplatze in VZA (Tabelle 74 und
Tabelle 75).

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 196

Abbildung 71: Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirt-
schaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, Jahresbeschéfti-

gungsplatze in VZA
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Quelle: SpEA, 2008.
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Tabell

e 74

Wirtschaftssektoren,

gungsplatze in Képfen

Totaler Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante
Minimum- und Maximumszenario, Jahresbeschafti-

Minimumszenario
.I.Di_rekter Ipd_irekter Irldl_Jzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt
Stadiongéaste 294 74 33 401
Crowding-In 36 9 4 49
Public Viewing 174 44 19 237
Veranstaltungsbudget 557 289 43 817
Crowding-Out -163
Total 1.016 393 95 1.341
Maximumszenario
_I_Di_rekter I_r_1d_irekter Ir)‘dL'Jzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéaste 411 104 46 561
Crowding-In 49 12 5 66
Public Viewing 249 63 28 340
Veranstaltungsbudget 557 289 43 817
Crowding-Out -229
Total 1.221 445 118 1.555
Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 75: Totaler Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante

Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, Jahresbeschéfti-
gungsplatze in VZA
Minimumszenario
Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéaste 279 62 27 368
Crowding-In 34 8 3 45
Public Viewing 165 37 16 218
Veranstaltungsbudget 476 241 36 693
Crowding-Out -143
Total 916 329 79 1.181
Maximumszenario
Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongaste 389 87 38 514
Crowding-In 47 10 5 62
Public Viewing 235 53 23 311
Veranstaltungsbudget 476 241 36 693
Crowding-Out -200
Total 1.109 372 99 1.380
Quelle: SpEA, 2008.
Mai 2008
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8.6.3 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschaftssektoren

Im Minimumszenario werden an Umsatzeffekten durch die verschiedenen Ausgabepos-
ten des Veranstaltungsbudgets rund 45,39 Mio. € generiert. Die Stadionbesucher be-
wirken in den sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren einen totalen Umsatzeffekt von
rund 45,6 Mio. €, die Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen generieren einen

Umsatzeffekt von insgesamt knapp 27 Mio. € (Abbildung 72).

Abbildung 72: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-
sektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Bei Bericksichtigung der Crowding-In Effekten in der Hohe von 5,5 Mio. € sowie des
Crowding-Out Effekte (-11,2 Mio. €), so ergibt das einen gesamten Umsatzeffekt in den
sonstigen Wirtschaftssektoren von 112,37 Mio. €. Davon verbleiben rund 102,9 Mio. €

in Osterreich, die restlichen 9,47 Mio. € flieRen in das Ausland ab.

Im Maximumszenario ergeben die verschiedenen Ausloser der Umsatzeffekte in den
sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren einen gesamten totalen Umsatzeffekt von
rund 139,74 Mio. €. Wiederum fliel3t ein Teil davon ins Ausland ab (13,37 Mio. €), die
restlichen 126,37 Mio. € werden in Osterreich wirksam.
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Folgende Tabelle 76 fasst diese Ergebnisse der Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008
auf die sonstigen relevanten Sektoren der Wirtschaft in Osterreich erneut im Detail zu-

sammen.

Tabelle 76: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirt-

schaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt

Quelle: SpEA, 2008.

Stadionbesucher 25,88 36,17
Crowding-In 3,13 4,34
Public Viewing 15,30 21,85
Veranstaltungsbudget 30,34 30,34

Multiplikativer Umsatzeffekt

Stadionbesucher 19,75 27,61
Crowding-In 2,39 3,31
Public Viewing 11,68 16,68
Veranstaltungsbudget 15,05 15,05

Totaler Umsatzeffekt

Stadionbesucher 45,63 63,78
Crowding-In 5,52 7,65
Public Viewing 26,98 38,53
Veranstaltungsbudget 45,39 45,39
Crowding-Out -11,15 -15,61
Total 112,37 139,74
Davon:
Osterreich 102,90 126,37
Auslandsabfluss 9,47 13,37
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8.7 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf die Sicherheitsdienstleistungen

in Osterreich

Eine GroRRsportveranstaltung wie die UEFA EURO 2008 bringt zwar eine Menge positiv
gestimmter Menschen nach Osterreich — Menschenansammlungen erfordern es je-
doch, im Zeitraum der Veranstaltung schwerpunktmafiig verstarkt Sicherheitsvorkeh-
rungen zu treffen. So ist es erforderlich, nicht nur rund um die Austragungsstéatten und
die Public-Viewing-Veranstaltungen fir Sicherheit zu sorgen, auch zahlreiche Unter-
nehmen und Geschaftsleute in den Einkaufsstrassen oder Transportunternehmen usw.
fragen fir den Zeitraum der UEFA EURO 2008 verstarkt die Dienstleistungen diverser
Sicherheitsunternehmen in Osterreich nach. Viele Bereiche sind von diesem verstark-
ten Sicherheitsanforderungen betroffen — die ,Querschnittsmaterie Sicherheit* im Sport
wird dabei sowohl von 6ffentlichen Stellen (Polizei) als auch von privaten Sicherheits-

dienstleistern abgedeckt
8.7.1 Das Sicherheitskonzept der UEFA EURO 2008

Das Sicherheitskonzept der UEFA EURO 2008 wurde gemeinsam mit Osterreich und
der Schweiz bereits im Jahr 2005 entwickelt. Darauf aufbauend wurden die Erfahrun-
gen, die im Rahmen der FIFA WM 2006 im Bereich der Sicherheit gesammelt werden

konnten, in die Vorbereitungen zur UEFA EURO 2008 mit einbezogen.

8.7.1.1 Der Einsatz von offentlichen Sicherheitseinsatzkraften im Rahmen der UEFA EURO
2008

Insgesamt umfasst das 6ffentliche Sicherheitsaufgebot fir die Gewahrleistung der ge-
wunschten Sicherheitsstandards im Rahmen der UEFA EURO 2008 rund 27.000 Poli-
zisten (Osterreichweit). Dieses Aufgebot an Personal kann unter anderem durch eine
generelle Urlaubssperre innerhalb der dsterreichischen Executive erreicht werden.
Einsatzschwerpunkte sind naturgemal die Stadien an den Austragungsorten sowie die
zahlreichen Public-Viewing-Veranstaltungen. Zusatzlich dazu werden die 6sterreichi-

schen Einsatzkrafte noch von rund 830 deutschen Polizisten unterstiitzt — eine Koope-
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ration mit der italienischen Polizei ist angedacht und derzeit noch in Planung.>® Neben
diesem Einsatz an offentlichen Sicherheitskraften kommen zusatzlich dazu bei jedem
Spiel der UEFA EURO 2008 rund 1.000 private Security Ordner vor Ort zum Einsatz.

8.7.1.2 Die ,nichtexekutiven“ SicherheitsmalRnahmen im Rahmen der UEFA EURO 2008

Das Unternehmen SecureLINE entwickelte fur die Turnierdirektion der UEFA EURO
2008 ein so genanntes ,Konzept fur die Nichtexekutiven Sicherheitsmalinahmen der
FuRballeuropameisterschaften 2008 in Osterreich“. Dieses wurde im November 2007
aktualisiert und dient als Grundlage der Konzeptualisierung des Sicherheitseinsatzes
und Planung der dazu notwendigen Personalressourcen im Sicherheitssektor in Oster-
reich.”* Dieses Konzept unterscheidet bei der Analyse des fiir den Sicherheitseinsatz
notwendigen nichtexekutiven Personals drei verschiedene Personengruppen: ,Guar-

ding“, ,Security Ordner* und ,Service Steward":>?

» Guarding: Darunter versteht man den klassischen Objektschutz. Sowohl die Sta-
dienlberwachung, als auch der Schutz der Medienzentren, der Mannschaftsquar-
tiere oder der Trainingsplatze entfallen in diese Kategorie. In diesem Bereich wird

mit einer Arbeitskraftenachfrage von rund 300 bis 450 Personen gerechnet.

= Security Ordner: In diesen Aufgabenbereich fallen unter anderem die Eingangs-

und Zutrittskontrollen am aufReren Sicherheitsring, diverse Personenkontrollen oder
die Kontrolle der Stadieninnen- und —auf3enbereiche. Hier wird mit einem Arbeits-

kraftebedarf von 2.800 bis 3.500 Personen gerechnet.

» Security Steward: Diese Berufsklasse bezeichnet jene Sicherheitskréfte, die die

Vorkontrolle der Tickets, die Auskunftserteilung, die Ticketkontrolle, die Parkplatz-
einweisung oder die Garderobenbetreuung verantworten (Arbeitskraftenachfrage
von 700 — 1.000 Personen).

Folgende Abbildung 73 fasst die erwartete Arbeitskréaftenachfrage durch den erforderli-
chen Einsatz von nichtexekutivem Sicherheitspersonal im Rahmen der UEFA EURO

2008 noch einmal zusammen.

% wien, 2008.
*1 SecureLINE, 2007.
®2 SecureLINE, 2007.
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Abbildung 73: Operativer Gesamtpersonalbedarf des nichtexekutiven Sicherheitsein-
satzes im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Osterreich
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Quelle: SecureLINE, 2007.

Insgesamt fiinf groRe Sicherheitsunternehmen in Osterreich sind dabei intensiv in die
Planung der Einsatze fur die UEFA EURO 2008 involviert. So hat diese Arbeitsgemein-
schaft von funf 6sterreichischen Sicherheitsunternehmen auch den Zuschlag Uber die
Durchfilhrung von Sicherheitsdienstleistungen in den vier EURO-Stadien in Osterreich
erhalten — involviert in die Sicherheitsvorbereitungen zur UEFA EURO 2008 sind dem-

nach:®®

= (G4S Security Service AG (G4S),

= Osterreichischer Wachdienst GmbH & Co KG(OWD),

= Securitas Sicherheitsdienstleistungs GmbH (Securitas),
» Siwacht Bewachungsdienst GmbH (Siwacht) und

= die Vienna International Airport Security Service GmbH (VIAS)

Neben den Stadien soll so auch in den Gebieten der Public-Viewing-Veranstaltungen,
der Trainingsplatze und der Quartiere der an der UEFA EURO 2008 teilnehmenden

Mannschaften fur zusatzliche Sicherheit gesorgt werden.

%3 UEFA, 2008.
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8.7.2 Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

Aktuelle Expertenbefragungen innerhalb dieser Sicherheitsbranche bestatigen, dass
diese bereits im Vorfeld sehr genau in die Vorbereitungsmaf3hahmen der UEFA EURO
2008 eingebunden werden.>* Diese verstarkte LSicherheitsnachfrage” erfordert in die-
sem Wirtschaftssektor den Einsatz von unterschiedlich ausgebildetem Personal — so

genannten ,Guards" und ,Ordner*:>®

Im Unterschied zum Ordner missen Guards (zusatzlich zu der physischen Befahigung)
auch bereits Uber eine einschlagige Berufserfahrung verfiigen und zudem gewisse
Fahrungsqualitéaten vorweisen. Wie bereits zuvor erwahnt, profitiert auch der Sektor der
Sicherheitsunternehmen in Osterreich sehr stark von der Durchfiihrung der UEFA EU-
RO 2008 — in Summe wird die Arbeitskraftenachfrage in diesem Sektor (gemal der
Einschéatzung durch das AMS) auf rund 5.200 Personen geschétzt (1.300 Guards und
3.000 Ordner). Nach Bundeslandern teilt sich diese erwartete Arbeitskraftenachfrage

folgendermal3en auf (Abbildung 74):

Abbildung 74: Zusatzbedarf nach Guards im Zeitraum der UEFA EURO 2008, nach Bun-
deslander (2008)
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Quelle: AMS, 2008.

* AMS, 2008.
®AMS, 2008.
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Im offentlichen Dienst wurden und werden fir die UEFA EURO 2008 keine zusatzli-
chen Arbeitskrafte rekrutiert - es besteht jedoch eine allgemeine Urlaubssperre fir die-

sen Zeitraum.

8.8 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf die Transport- und Logistikun-

ternehmen in Osterreich

Die hohe Zahl der zu erwartenden Stadionbesucher impliziert eine korrespondierende
Anzahl an Personentransporten wahrend der Ful3ball-Europameisterschaft. Dieser Ab-
schnitt dient der Analyse, inwieweit die Unternehmen des offentlichen Personennah-
und —fernverkehrs sowie regionale private Transport- und Logistikunternehmen betrof-

fen sein werden.

8.8.1 Allgemeine Erwartungen der Transport- und Logistikunternehmen fir die UEFA
EURO 2008

Viele Unternehmen des Transportgewerbes und der Verkehrsdienstleistungen haben
sich bereits im Vorfeld der UEFA EURO 2008 mit umfangreichen Investitionen auf die-
se GroRsportveranstaltung vorbereitet - so wurden, wie in vorangegangenen Kapitels
bereits erwahnt, umfangreiche Infrastrukturinvestitionen getatigt. Neben der reinen
Transportdienstleistung bedeutete eine Veranstaltung in der GréRRenordnung der UEFA
EURO 2008 jedoch auch einen betrachtlichen Mehraufwand in anderen Bereichen — so
mussen unter anderem Sicherheitszonen eingerichtet, Informationsstellen fur die er-
warteten Tourismusstrome platziert, Leitsysteme entwickelt und die Fahrpléane auf die

Mehrbelastung abgestimmt werden.>®

Die Osterreichischen Bundesbahnen (gemeinsam mit dem Postbus) planen umfangrei-
che MaRRnahmen, um die Tourismusstrome mdglichst problemfrei mit Hilfe der offentli-
chen Verkehrsmittel an den jeweiligen Zielort zu befordern. Interne Schatzungen gehen
von rund 2,5 Mio. Gasten (inkl. Schweiz rund 5 Mio.) aus — beim Fernverkehr erwartet
man einen Anteil des o¢ffentlichem Verkehrs am Gesamtverkehr von 50 %, beim Nah-
verkehr einen Anteil von bis zu 80 %. Daher werden betriebsintern verschiedene Mal3-

6 AMS, 2008.
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nahmen gesetzt, um in Summe bis zu 1,5 Mio. zuséatzliche Gastebeftrderungen bewal-

tigen zu kénnen.

An zusatzlichem Personal wird vor allem im Bereich der Sicherheit sowie in den Servi-
cebereich investiert. So ist eine Aufstockung der Sicherheitsdienstleistungen um
50.000 Mannstunden (durch externen Zukauf) geplant — was eine Verdoppelung des
derzeitigen Sicherheitsaufwandes bedeutet. Weiters werden rund 300 Personen als so
genannte ,Promotion-Lenker* den Servicebereich verstarken, um in dieser Funktion die
Gaste vor Ort mit Informationen zu versorgen. Im Unterschied zum Sicherheitspersonal
wird jedoch versucht, diese Stellen durch internes Personal (,OEBB Team 2008) zu
besetzen. Als 6konomische Ziele strebt das Unternehmen vor allem einen positive

Imagegewinn sowie eine erwartete nachhaltige Kundenbindung an.*’

8.8.2 Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

Akteelle Expertenbefragungen ergeben, dass bereits im Vorfeld der UEFA EURO 2008
rund 300 Buslenker und eine Vielzahl (jedoch nicht genau quantifizierbare Menge) an
Lokfuhrer nachgefragt werden, die derzeit nicht am Arbeitsmarkt vorhanden sind. Auch
ist bereits abzusehen, dass zuséatzlich dazu verstarkt Zugbegleiter nachgefragt werden.
Berucksichtigt man, dass die erwarteten FuBRballfans im Zeitraum der UEFA EURO
2008 im Nahverkehr rund 80 % ihrer Verkehrswege mittels 6ffentlicher Verkehrsmittel
zurlcklegen werden, so verstarkt dies das Bewusstsein fur dieses verstarkte Nachfrage
nach Transportdienstleistungen. Dieses Problem eines fehlenden Arbeitskrafteangebo-
tes in diesem Sektor ergibt sich unter anderem dadurch, dass dieses kaum kurzfristig
gestillt werden kann (so dauert die Ausbildung zum Lokomaotivfuhrer in etwa ein halbes
Jahr).

Im den stadtischen Gebieten ist es daher absehbar, dass speziell die Taxiunternehmen
sehr stark von der steigenden Nachfrage nach Transportdienstleistungen durch die
UEFA EURO 2008 profitieren werden. Expertenbefragungen haben jedoch ergeben,
dass es im Bereich der Taxiunternehmen zu keinem Arbeitskréaftemangel kommen

wird.>®

" OEBB, 2008.
%8 AMS, 2008.
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Um etwaigen Arbeitskrafteengpéssen zuvor zu kommen bzw. um das Arbeitskréftean-
gebot und die Nachfrage besser aufeinander abzustimmen, wurden im Vorfeld der UE-
FA EURO 2008 verschiedene Arbeitsmarktaktivitdten, wie z.B. eine 06ffentliche Job-
und Personalvermittlungsbérse, gestartet. Diese bietet unter anderem (in Kooperation
von AMS und Wirtschaftskammer Osterreich) Unternehmen und arbeitsplatzsuchen-
dem Personal die Moglichkeit, gezielt miteinander in Kontakt zu treten.*

% www.ams.at/emjobs08
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9 Sektorale Analyse der UEFA EURO 2008 in Wien

Die Analyse der sektoralen Effekte, die in Wien durch die UEFA EURO 2008 ausgeltst
werden, steht im Mittelpunkt dieses Kapitels. Ausgeldst werden diese zum einen durch
die touristische Nachfrage (Stadiongaste, Besucher der Public-Viewing-
Veranstaltungen, Crowding-in Effekte), zum anderen durch die getatigten Infrastruktur-

investitionen in den Stadionbau.

Die Ausgaben und die wirtschaftlichen Effekte, die mit dem UEFA EURO 2008 Veran-
staltungsbudget verbunden sind, kdnnen zwar auf sektoraler Ebene, mangels genaue-
rer Informationen (wo diese Mittel ausgabewirksam werden) jedoch nicht auf regionaler
Ebene quantifiziert werden, wodurch eine Berechnung der in Wien durch das Veran-

staltungsbudget ausgeltsten Effekte leider unmdglich ist.

In dieser Sektoranalyse sind jeweils auch jene Anteile an multiplikativen Effekten inklu-
diert, die in Restdsterreich ausgeldst und tber Vorleistungsverflechtungen ebenfalls in

Wien wirksam werden.

9.1 Die ,Ausloser” der sektoralen 6konomischen Effekte der UEFA EU-
RO 2008 in Wien

9.1.1 Infrastrukturinvestitionen in den Stadionbau in Wien

Um die Effekte der Infrastrukturinvestitionen in den Stadionbau in Wien zu quantifizie-
ren, sind Informationen bezulglich der mit den Bau-, Renovierungs- und Aufstockungs-
arbeiten im Ernst Happel Stadion entstandenen Kosten erforderlich.

Im Rahmen der Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 wurden in Wien Infrastrukturin-
vestitionen in das Stadion in H6he von insgesamt 17,96 Mio. €% getatigt. Darin enthal-
ten sind jene Ausgaben, die nétig sind, um die Umbauarbeiten und die notwendigen

Aufstockungen zu finanzieren.

 Helmenstein et al., 2007.
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9.1.2 Die Komponenten der touristische Nachfrage in Wien

9.1.2.1 Stadionbesucher in Wien

Um den auf die UEFA EURO 2008 zuriickzufihrenden touristischen Effekt zu quantifi-
zieren, ist es erforderlich, nicht die gesamte, sondern nur die zusatzliche touristische
Nachfrage, die von Stadionbesuchern im Zeitraum der UEFA EURO 2008 in Wien ge-
neriert wird, zu ermitteln. Dazu ist es erforderlich, nur jene Touristen in die Berechnun-
gen zu inkludieren, die ohne die Europameisterschaft keinen (oder einen kirzeren)
Urlaub in Wien verbracht hatten, wahrend jene Touristen, die ihren Urlaub auch ohne
dieses Event in der Region verbracht héatten oder diesen nur zeitlich verschoben ha-
ben, nicht bericksichtigt werden dirfen. Da der tatséchliche touristische Effekt, der
durch die UEFA EURO 2008 generiert wird, von vielen im Rahmen dieser Studie als
exogen zu betrachtenden Faktoren (wie zum Beispiel der Witterung, dem Erfolg oder
Misserfolg einer bestimmten Mannschaft, etc.) abhangt und da diese Faktoren in den
Berechnungen nicht explizit Berticksichtigung finden (kdnnen), wird in weiterer Folge

zwischen einem Minimum- und einem Maximumszenario unterschieden.

e Minimumszenario: Im Minimumszenario wird angenommen, dass ein inlandischer

Stadionbesucher fiir rund drei Ubernachtungen, der auslandische Gast fiir rund finf
Ubernachtungen in der Austragungsregion bleibt. Offizielle Gaste bleiben im Schnitt

5 Tage bzw. 4 Nachte in Wien.

e Maximumszenario: Im Maximumszenario wird angenommen, dass die durch-

schnittliche Aufenthaltsdauer von auslandischen und offiziellen Gasten sieben
Nachte betragt. Der durchschnittliche inlandische Gast verbleibt, wie auch im Mini-

mumszenario, rund 3 Nachte in der Region.

Legt man nun diese Annahmen auf die Anzahl der zu erwartenden in- und auslandi-
schen Stadionbesucher um, erweitert die Annahmen der Szenarien um die durch-
schnittlichen Ausgaben der Touristen, so erhdlt man die Konsumausgaben, die im
Rahmen der UEFA EURO 2008 von Stadiongasten zusatzlich in Wien getatigt werden.
Im Minimumszenario entspricht dies einem Wert von 173,02 Mio. €, im Maximumsze-

nario betragen diese rund 240,96 Mio. €.
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9.1.2.2 Public-Viewing-Veranstaltungen in Wien

Der Begriff des ,Public Viewing“ (PV) ist vor allem im Rahmen der FIFA WM 2006 in
Deutschland populéar geworden und bezeichnet die 6ffentliche Live-Ubertragung von
FulRballspielen. Ziel ist, dass einer grol3en Anzahl an Fans durch die offentliche Live-
Ubertragung die Méglichkeit gegeben wird, Spiele in Stadion-Atmosphére zu verfolgen.
Meist ist ein umfangreiches Gastronomiewesen angeschlossen, welches betrachtliche
Umsétze lukrieren kann. Da auch die tatséchliche touristische Nachfrage der Public
Viewing-Veranstaltungen in Wien von vielen nicht beeinflussbaren Faktoren (wie z.B.
Wetter, Erfolg oder Misserfolg einer bestimmten Mannschaft, Stimmung der Bevdlke-
rung und der Besucher, genereller Turnierverlauf, etc.) abh&ngt und da diese Faktoren
wiederum nur bedingt Berlicksichtigung in den Berechnungen finden kdnnen, soll auch
hier zwischen einem Minimum- und einem Maximumszenario unterschieden werden.
Im Maximumszenario werden den Berechnungen die von den Organisatoren erwarte-
ten Zuseherzahlen zugrunde gelegt. Im Minimumszenario wird angenommen, dass nur
rund 70% der von den Veranstaltern erwarteten Besucher auch tatsachlich in den Pub-

lic Viewing-Bereichen eintreffen werden.

Die Berechnungen zeigen, dass zu erwarten ist, dass im Minimumszenario rund 30,9
Mio. €, im Maximumszenario knapp 73,6 Mio. € unmittelbar bei den Public Viewing-
Veranstaltungen in Wien ausgegeben werden. Weitere 68,18 Mio. € (Minimumszena-
rio) bis knapp 97,04 Mio. € (Maximumszenario) werden — bedingt durch die zusétzliche
touristische Nachfrage der Public Viewing-Gaste — im Beherbergungs- und Gaststat-
tenwesen, im Einzelhandel und in diversen anderen Sektoren (z.B. Transport- und Un-

terhaltungsdienstleistungen) nachfragewirksam.
9.1.2.3 Crowding-in Effekte

Besucher von Europameisterschaftsspielen (Stadionbesucher) reisen, wie auch die
Erfahrungen zur FIFA WM 2006 bestatigen, héaufig mit Freunden oder Familienangeho-
rigen, die selbst keine Spiele besuchen, zu den Austragungsstatten. Im Schnitt kom-
men auf jeden Stadionbesucher 0,125 Mitreisende, die weder ein Spiel vor Ort noch die

Public Viewing-Veranstaltungen besuchen.®® Auch diese, in weiterer Folge als ,,Crow-

®! Kurscheidt et al, 2008
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ding-in“ bezeichneten, Effekte gilt es im Rahmen der Sektoranalyse der UEFA EURO
2008 in Wien zu bertcksichtigen, sofern es sich um zusatzliche Effekte handelt. Zu-
satzlich bedeutet, dass ohne Europameisterschaft in diesem Jahr kein Urlaub in Wien

verbracht worden ware.

Fir die mitreisenden Freunde und Familiengehorige gelten dieselben Annahmen bzgl.
Aufenthaltsdauer, Unterkunftskategorie, Ausgaben etc. wie fir Stadionbesucher, so-
dass in weiterer Folge auch hier zwischen einem Minimum- und einem Maximumsze-
nario unterschieden werden muss. Legt man die fur Stadiongéste getroffenen Annah-
men auf die mitreisenden Gaste um, so erhalt man im Minimumszenario Gesamtaus-
gaben in Hohe von 20,96 Mio. € und im Maximumszenario Gesamtausgaben in Hohe
von 28,95 Mio. €.

9.1.2.4 Crowding-out Effekte

Um den reinen EM-Effekt fir die Wiener Wirtschaft quantifizieren zu kénnen, geniigt es
nicht, die Betrachtung auf jene Ankiinfte und Ubernachtungen einzuschréanken, die rein
EM-induziert sind (d.h. Stadiongaste, mitreisende Géaste und Public Viewing-Besucher,
welche ohne Europameisterschaft in diesem Jahr keinen Urlaub in Wien verbracht héat-
ten). Eine vollstandige Betrachtung erfordert dartiber hinaus, die Verdrangungseffekte
(Crowding-out) zu quantifizieren und vom EM-bedingten, zusatzlichen Touristenauf-

kommen in Abzug zu bringen.

Da in Wien die Kapazitaten wahrend der Europameisterschaft, vor allem im 5- und 4-
Stern Bereich, vollig erschopft sind, wird der zusatzliche touristische Effekt fur Wien
geringer ausfallen als das zuséatzliche Touristenaufkommen erwarten lie3e. Der zu er-
wartende Crowding-out-Effekt in Wien betréagt wahrend der Europameisterschaft rund
42 %.
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9.2 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen in Wien

Der Bau von Sportplatzen und die Errichtung von Ful3ballstadien werden vom Wirt-
schaftssektor ,Bauwesen” erfasst, sodass es dieser Sektor ist, der in erster Linie von
den Stadioninvestitionen der UEFA EURO 2008 in Wien profitiert.

9.2.1 Wertschépfungseffekte der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen

Die fur die Durchfihrung der UEFA EURO 2008 erforderlichen Infrastrukturinvestitio-
nen in das Ernst Happel Stadion fuhren im Bauwesen zu direkten Wertschdpfungsef-
fekten von 9,57 Mio. €. An multiplikativen Wertschopfungseffekten werden insgesamt 4
Mio. € in den Zulieferbetrieben wirksam. Diese 4 Mio. € inkludieren bereits jenen Teil
an multiplikativen Wertschépfungseffekten aus dem Stadionbau in Klagenfurt, Salzburg

und Tirol, der Gber Vorleistungsverflechtungen in Wien generiert wird.

Der totale Wertschépfungseffekt entspricht der Summe aus direkten und multiplikativen

Wertschopfungseffekten und betréagt in Wien 13,57 Mio. €.

Tabelle 77: Totaler Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen, in
Mio. € (2008)

Direkter Wertschdpfungseffekt

Stadioninvestitionen ‘ 9,57

Multiplikativer Wertschdpfungseffekt

Stadioninvestitionen 4,00

Totaler Wertschépfungseffekt

Stadioninvestitionen 13,57

Quelle: SpEA, 2008.

9.2.2 Beschéftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen

Die Beschaftigungseffekte aus den Stadioninvestitionen der UEFA EURO 2008 in Wien
werden stets in Jahresbeschaftigungsplatzen, sowohl in Képfen als auch in entspre-

chenden Vollzeitaquivalenten (VZA), ausgewiesen.
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Im Sektor ,Bauwesen” wird in Wien durch die Investitionen in das Ernst Happel Stadion
ein direkter Beschaftigungseffekt von 156 Jahresbeschaftigte in Képfen generiert — das

entspricht einem Vollzeitdquivalent von rund 153 Jahresbeschéaftigungspléatzen.

Der direkte Beschaftigungseffekt fuhrt in weiterer Folge zu einem so genannten mul-
tiplikativen Beschéaftigungseffekt, welcher als Kombination zweier Effekte beschrieben
werden kann: zum einen wird Uber die Vorleistungsverflechtungen der indirekte Be-
schaftigungseffekt (d.h. die Schaffung von Arbeitsplatzen bei den Zulieferbetrieben)
generiert, zum anderen wird das im direkten Beschéaftigungseffekt erwirtschaftete Ein-
kommen zu Konsumzwecken ausgegeben, was wiederum zur Schaffung von Arbeits-
platzen beitragt. Man spricht in diesem Fall vom induzierten Beschéaftigungseffekt
(Schaffung von Arbeitsplatzen durch privaten Konsum). Der indirekte Beschaftigungsef-
fekt der Infrastrukturinvestitionen in das Stadion betragt durchschnittlich 61 Jahresbe-
schaftigungsplatze in Kopfen (bzw. 51 VZA-Jahresbeschéftigungsplatze). Der induzier-
te Beschaftigungseffekt belauft sich auf 16 Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen (bzw.
14 VZA).

In Summe ergibt dies im Bauwesen einen totalen Beschaftigungseffekt aus Stadionin-

vestitionen von 233 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (bzw. 218 VZA).

Tabelle 78: Totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen in
Wien, Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen und VZA

in Képfen

Direkter Indirekter Induzierter Total

Beschéaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt
Methode 1 133 53 14 200
Methode 2 179 68 18 265
%) 156 61 16 233

in VZA

Direkter Indirekter Induzierter Total

Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Methode 1 130 45 12 187
Methode 2 175 57 15 247
1%} 153 51 14 218

Quelle: SpEA, 2008.
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9.2.3 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen

Umsatzeffekte im Inland werden zum einen durch die in Wien im Rahmen der UEFA
EURO 2008 getatigten Sachausgaben, zum anderen durch das nachfragewirksame

Nettoeinkommen der zusatzlich beschaftigten Personen ausgelst.

An direkten Umsatzeffekten werden mit der Durchfiihrung der Infrastrukturinvestitionen
fur die UEFA EURO 2008 in Wien 17,24 Mio. € wirksam. Diese direkten Effekte gene-
rieren wiederum weitere 7,2 Mio. € an multiplikativen Umsatzeffekten — in Summe er-
gibt das einen Gesamteffekt der Stadioninvestitionen der UEFA EURO 2008 von 24,44
Mio. € in Wien.

Tabelle 79: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf das Bauwesen, in Mio. € (2008)

Direkter Umsatzeffekt

Stadioninvestitionen 17,24

Multiplikativer Umsatz
effekt

Stadioninvestitionen 7,20

Total 24,44

Quelle: SpEA, 2008.

9.3 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gast-

stattenwesen in Wien

9.3.1 Wertschépfungseffekte der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gast-
stattenwesen

Die folgende Abbildung zeigt, dass das Beherbergungs- und Gaststattenwesen in Wien
vor allem von den Ausgaben der Stadionbesucher und den Besuchern der Public-
Viewing-Veranstaltungen profitiert. So entfallen im Minimumszenario vom gesamten
direkten Wertschopfungseffekt (Brutto: 112,3 Mio. €; Netto: 67,5 Mio. €) rund 67,1 Mio.
€ auf die Stadionbesucher, weitere 8,1 Mio. € auf Crowding-in und rund 37,1 Mio. € auf
die Ausgaben der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen. Insgesamt 44,8 Mio.
€ an direkten Wertschopfungseffekten sind an Crowding-out Effekten in Wien abzuzie-
hen.
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Im Maximumszenario ist zu erwarten, dass von den Stadionbesucher in Wien 93,4 Mio.
€ an direkten Wertschépfungseffekten im Beherbergungs- und Gaststattenwesen aus-
geldst werden. An Crowding-in Effekten sind direkte Wertschdpfungseffekte in Hohe
von 11,2 Mio. € zu erwarten, die Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen sind fur
weitere 67,2 Mio. € an direkten Wertschdpfungseffekten verantwortlich. Die Crowding-
out Effekte in Wien betragen rund 62,7 Mio. € und sind vom Brutto-Gesamteffekt in
Abzug zu bringen.

Abbildung 75: Direkter Wertschépfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherber-

gungs- und Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Inklusive der multiplikativ in Wien ausgeldsten Effekte werden im Minimumszenario
99,15 Mio. € (bzw. 160,82 Mio. € im Maximumszenario) an Wertschépfungseffekten im
Beherbergungs- und Gaststattenwesen (inklusive der Zulieferbetriebe) generiert. Fol-
gende Tabelle zeigt zusammenfassend den totalen Wertschopfungseffekt der UEFA

EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gaststattenwesen in Wien.
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Tabelle 80: Totaler Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs-
und Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 67,09 93,44
Crowding-in 8,13 11,23
Public Viewing 37,05 67,17

Multiplikativer Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 29,91 41,66
Crowding-in 3,62 5
Public Viewing 17,82 32,58
Totaler Wertschopfungseffekt
Stadionbesucher 97 135,1
Crowding-in 11,75 16,23
Public Viewing 54,87 99,75
Crowding-out -64,47 -90,26
Total 99,15 160,82

Quelle: SpEA, 2008.

9.3.2 Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gast-

stattenwesen

Betrachtet man die im Beherbergungs- und Gaststattenwesen in Wien ausgeltsten
Beschaftigungseffekte, so zeigt sich, dass auch hier vor allem die zusatzliche Nachfra-
ge durch Stadionbesucher und Public Viewing-Besucher fur den Zeitraum der Europa-
meisterschaft einen enormen Bedarf an Arbeitskréaften im Beherbergungs- und Gast-

stattenwesen auslosen wird (Abbildung 19 und Abbildung 54).
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Abbildung 76: Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und
Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéafti-

gungspléatze in Kopfen)
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Quelle: SpEA, 2008.

So l6sen die Stadionbesucher im Minimumszenario im Beherbergungs- und Gaststat-
tenwesen in Wien einen totalen Beschéaftigungseffekt von 2.665 Jahresbeschaftigungs-
platzen in Kopfen bzw. ein Vollzeitaquivalent von 2.342 Jahresbeschéaftigungsplatzen
aus. Im Maximumszenario ergibt sich ein Beschaftigungseffekt von 3.713 Jahresbe-

schaftigungsplatzen in Kopfen bzw. 3.262 VZA.

Die Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen bewirken im Beherbergungs- und
Gaststattenwesen in Wien einen totalen Beschaftigungseffekt von mindestens 1.324
(Minimum) und maximal 2.315 (Maximum) Jahresbeschéaftigungsplatzen in Kopfen
(1.156 bzw. 2.017 VZA). An Crowding-in Effekten sind im Minimumszenario insgesamt
323 Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen (284 VZA), im Maximumszenario 446 Jah-
resbeschéaftigungsplatzen in Képfen (was wiederum einem Vollzeitaquivalent von 392

entspricht) zu erwarten.
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Abbildung 77: Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und
Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéafti-

gungsplatze in VZA)
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Quelle: SpEA, 2008.

Beriicksichtigt werden missen bei dieser Sektoranalyse fir Wien zudem die so ge-
nannten Crowding-out Effekte. Diese weisen im Minimumszenario einen Wert von rund
1.752 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (1.534 VZA) auf, im Maximumszenario
fuhrt dieser Effekt zu einer Reduktion der Beschaftigung in Wien um 2.453 Jahresbe-
schéftigungsplatzen in Kopfen (-2.147 VZA).

In Summe ergibt das im Minimumszenario einen Effekt auf das Beherbergungs- und
Gaststattenwesen in Wien von 2.560 Jahresbeschéaftigungsplatzen in Kopfen (2.247
VZA). Im Maximumszenario erhéhen sich die Zahlen zu einem totalen Beschaftigungs-
effekt von 4.021 Jahresbeschaftigungsplatzen in Képfen (3.534 VZA). Folgende Tabel-
len (Tabelle 81 und Tabelle 82) zeigen zusammenfassend eine Darstellung der totalen
Beschaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gaststét-

tenwesen in Wien.
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Tabelle 81: Totaler Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs-
und Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschafti-

gungsplatze in Képfen)

Minimumszenario
Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéste 2.126 399 140 2.665
Crowding-in 258 48 17 323
Public Viewing 1.008 234 82 1.324
Crowding-out -1.752
Total 3.392 681 239 2.560
Maximumszenario
Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéste 2.961 556 196 3.713
Crowding-in 356 67 23 446
Public Viewing 1.733 431 151 2.315
Crowding-out -2.453
Total 5.050 1.054 370 4.021

Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 82: Totaler Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs-
und Gaststattenwesen, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéfti-

gungsplatze in VZA)

Minimumszenario
Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschéaftigungseffekt | Beschéftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt
Stadiongéste 1.891 334 117 2.342
Crowding-in 229 40 14 283
Public Viewing 892 195 69 1.156
Crowding-out -1.534
Total 3.012 569 200 2.247
Maximumszenario
Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschéaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt | Beschéaftigungseffekt
Stadiongéste 2.633 465 164 3.262
Crowding-in 316 56 20 392
Public Viewing 1.530 360 127 2.017
Crowding-out -2.147
Total 4.479 881 311 3.524
Quelle: SpEA, 2008.
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9.3.3 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gaststattenwe-
sen

Mit der Durchfiihrung der UEFA EURO 2008 werden in Wien auch direkte und multipli-

kative Umsatzeffekte wirksam.

Die Ausgaben der Stadiongaste im Rahmen der UEFA EURO 2008 bewirken im Be-
herbergungs- und Gaststattenwesen in Wien einen totaler Umsatzeffekt von rund 128,8
Mio. € (Maximumszenario: 254,59 Mio. €, Abbildung 55).

Die Ausgaben der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen fuhren im Minimum-
szenario zu einem totalen Umsatzeffekt (direkter plus multiplikativer Effekt) von insge-
samt 104,54 Mio. € — im Maximumszenario betragt der totale Umsatzeffekt insgesamt
190,69 Mio. €.

Abbildung 78: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gast-

stattenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Weiters fuhren die Crowding-in Effekte im Rahmen der UEFA EURO 2008 im Mini-
mumszenario zu einem totalen Umsatzeffekt im Beherbergungs- und Gaststattenwesen
in Wien von insgesamt 22,14 Mio. € — im Maximumszenario erhoht sich dieser Effekt
auf 30,59 Mio. €. Wiederum sind auch die Crowding-out Effekte zu bericksichtigen —
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diese verringern den totalen Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherber-
gungs- und Gaststattenwesen in Wien im Minimumszenario um rund 119,7 Mio. €, im

Maximumszenario um rund 167,6 Mio. €.

Insgesamt fuhrt das zu einem totalen Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf das Be-
herbergungs- und Gaststattenwesen in Wien von 189,8 Mio. € (Minimumszenario) bzw.
308,31 Mio. € (Maximumszenario).

Tabelle 83 zeigt wiederum eine zusammenfassende Darstellung der Umsatzeffekte der
UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gaststattenwesen in Wien.

Tabelle 83: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf das Beherbergungs- und Gast-

stattenwesen, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt

Quelle: SpEA, 2008.

Stadionbesucher 126,43 176,07
Crowding-in 15,32 21,16
Public Viewing 70,59 128,39

Multiplikativer Umsatzeffekt

Stadionbesucher 56,37 78,52
Crowding-in 6,82 9,43
Public Viewing 33,95 62,3

Totaler Umsatzeffekt

Stadionbesucher 182,8 254,59
Crowding-in 22,14 30,59

Public Viewing 104,54 190,69
Crowding-out -119,68 -167,56
Total 189,8 308,31
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9.4 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel in Wien

9.4.1 Wertschépfungseffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

Die Ausgaben der Stadionbesucher im Rahmen der UEFA EURO 2008 bewirken im
Wiener Einzelhandel einen direkten Wertschépfungseffekt von 31,4 Mio. € im Mini-
mumszenario, im Maximumszenario einen Effekt in H6he von rund 43,7 Mio. €
(Abbildung 65). Weiters betragt der direkte Wertschopfungseffekt der Besucher der
Public-Viewing-Veranstaltungen rund 4,8 Mio. € (Maximumszenario: 6,8 Mio. €), an
Crowding-in Effekten ist ein direkter Wertschopfungseffekt in Hohe von 3,8 Mio. € (Mi-
nimumszenario) bzw. 5,2 Mio. € (Maximumszenario) zu erwarten. An Crowding-out ist
ein Wertschopfungseffekt von rund 13,6 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 19,1 Mio. €

(Maximumszenario) abzuziehen.

Abbildung 79: Direkter Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhan-

del, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

In Summe bewirkt die UEFA EURO 2008 fir den Wiener Einzelhandel einen totalen
Wertschopfungseffekt (direkt + multiplikativ) von 37,4 Mio. € (Minimumszenario) bzw.
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52,16 Mio. € (Maximumszenario). Tabelle 84 fasst die Wertschdpfungseffekte der UEFA

EURO 2008 auf den Einzelhandel in Wien zusammen.

Tabelle 84: Totaler Wertschopfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel,
Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Minimumszenario

Maximumszenario

Direkter Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 31,38 43,73
Crowding-in 3,79 5,24
Public Viewing 4,79 6,84

Multiplikativer Wertschopfungseffekt

Stadionbesucher 13,37 18,62
Crowding-in 1,62 2,23
Public Viewing 2,07 2,96
Totaler Wertschopfungseffekt
Stadionbesucher 44,75 62,35
Crowding-in 5,41 7,47
Public Viewing 6,86 9,8
Crowding-out -19,62 -27,46
Total 37,40 52,16

Quelle: SpEA, 2008.

9.4.2 Beschéftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

Den groR3ten Einfluss auf den Arbeitsmarkt des Einzelhandels in Wien haben die Aus-
gaben der im Rahmen der UEFA EURO 2008 erwarteten Stadiongaste. Diese flhren
im Minimumszenario zu totalen Beschéaftigungseffekten (direkt, indirekt und induziert)
von insgesamt 1.274 Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen (bzw. einem VZA von
1.092), im Maximumszenario zu einem totalen Beschaftigungseffekt von insgesamt
1.774 Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen (bzw. einem VZA von 1.552 Jahresbe-
schaftigungsplatzen, Abbildung 66 und Abbildung 67).
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Abbildung 80: Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mini-

mum- und Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen)
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Quelle: SpEA, 2008.

Abbildung 81: Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mini-

mum- und Maximumszenario (Jahresbeschéftigungspléatze in VZA)
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Quelle: SpEA, 2008.
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Weiters generieren die Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen (im Minimum-
szenario) einen totalen Beschéftigungseffekt von rund 193 Jahresbeschaftigungsplat-
zen in Kopfen, was einem Vollzeitdquivalent von 167 Jahresbeschaftigungsplatzen
entspricht (im Maximumszenario: 277 Jahresbeschéaftigungsplatzen in Képfen bzw. 239
VZA). Die Crowding-in Effekte erhthen den Beschéftigungseffekt der UEFA EURO
2008 in Wien um weitere 153 Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen oder 132 VZA
(Minimumszenario) bzw. 212 Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen oder 182 VZA

(Maximumszenario).

Berilicksichtig man den Crowding-out Effekt von mindestens 533 und maximal 746 Jah-
resbeschaftigungspléatzen in Képfen (bzw. 467 bis 653 in VZA), so ergibt sich dadurch
im Minimumszenario ein totaler Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den
Einzelhandel in Wien von 1.088 Jahresbeschéftigungsplatzen in Kopfen (bzw. 924
VZA). Maximal werden 1.517 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (bzw. 1.290 VZA)
generiert (Tabelle 85 und Tabelle 86).

Tabelle 85: Totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mi-
nimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéftigungsplatze in Képfen)

Minimumszenario

Direkter Indirekter Induzierter Total
Beschéftigungseffekt | Beschaftigungseffekt | Beschaftigungseffekt
Stadiongéste 1.045 153 75 1.273
Crowding-in 126 18 9 153
Public Viewing 159 23 11 193
Crowding-out -533
Total 1.330 194 95 1.088

Maximumszenario

Direkter Indirekter Beschafti- Induzierter Total
Beschéaftigungseffekt gungseffekt Beschéftigungseffekt
Stadiongaste 1.456 213 105 1.774
Crowding-in 174 25 13 212
Public Viewing 228 33 16 277
Crowding-out -746
Total 1.858 271 134 1.517

Quelle: SpEA, 2008.
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Tabelle 86: Totaler Beschaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Mi-

nimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in VZA)

Minimumszenario
Direkter Indirekter Beschéfti- Induzierter Total
Beschéftigungseffekt gungseffekt Beschéftigungseffekt
Stadiongéste 901 128 63 1.092
Crowding-in 109 15 8 132
Public Viewing 138 19 10 167
Crowding-out -467
Total 1.148 162 81 924
Maximumszenario
Direkter Indirekter Beschafti- Induzierter Total
Beschéftigungseffekt gungseffekt Beschéftigungseffekt
Stadiongéste 1.256 178 88 1.522
Crowding-in 150 21 11 182
Public Viewing 197 28 14 239
Crowding-out -653
Total 1.603 227 113 1.290

Quelle: SpEA, 2008.

9.4.3

Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel

Wie bereits in der Analyse der Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekten, so wird
auch in der Betrachtung der Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhan-

del in Wien die enorme Bedeutung der Stadiongaste fur den Einzelhandel deutlich.

So zeigt sich, dass insgesamt rund 79,9 Mio. € (Minimumszenario) bis zu 111,34 Mio. €

(Maximumszenario) an totalen Umsatzeffekten durch die Ausgaben der Stadiongaste

im Rahmen er UEFA EURO 2008 im Wiener Einzelhandel ausgeldst werden (Abbildung

68).
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Abbildung 82: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Minimum- und

Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Die Ausgaben der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen fuhren zu einem tota-
len Umsatzeffekt in Hohe von 12,26 Mio. € bis 17,51 Mio. € (Minimum- bzw. Maximum-
szenario), die Crowding-in Effekte betragen 9,66 Mio. € bis 13,34 Mio. €. Die Crowding-
out Effekte betragen rund 36,4 Mio. € bis 51 Mio. €.

In Summe erhalt man einen totalen Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf den ge-
samten Einzelhandel in Wien von 65,4 Mio. € im Minimumszenario, im Maximumszena-

rio ist in Summe ein totaler Umsatzeffekt von 91,2 Mio. € zu erwarten.

Nachfolgende Tabelle 87 fasst diese Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf den

Einzelhandel in Wien noch einmal zusammen.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich

227

Tabelle 87: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf den Einzelhandel, Minimum-

und Maximumszenario, in Mio. €

Quelle: SpEA, 2008.

Minimumszenario

Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt

Stadionbesucher 56,03 78,08
Crowding-in 6,77 9,36
Public Viewing 8,55 12,22

Multiplikativer Umsatzeffekt

Stadionbesucher 23,87 33,26
Crowding-in 2,89 3,98
Public Viewing 3,71 5,29

Totaler Umsatzeffekt

Stadionbesucher 79,9 111,34
Crowding-in 9,66 13,34
Public Viewing 12,26 17,51
Crowding-out -36,42 -50,99
Total 65,4 91,2

9.4.4 Die erwarteten Effekte der UEFA EURO 2008 auf den Sportartikelhandel in Wien

Der verstéarkte Einsatz von ful3ballspezifischer Werbung sowie die prominente Platzie-
rung von Produkten mit starkem Fuf3ballbezug (Bélle, Nationaldressen, etc.) im Zeit-
raum vor und wahrend der UEFA EURO 2008 lassen darauf schliel3en, dass im Jahr
2008 die ,fuBballspezifischen Produktgruppen” einen Schwerpunkt im Sportartikelhan-

del bilden werden.

So erwartet sich der heimische Sportartikelhandel durch die UEFA EURO 2008 in Os-
terreich positive Impulse auf den Umsatz der gesamten Branche. Aber nicht nur Oster-
reichweit —auch der Wiener Sportartikelhandel wird durch diese GroRRsportveranstal-

tung profitieren.
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9.4.4.1 Erfahrungen der FIFA WM 2006 und die Auswirkungen auf den deutschen Einzelhan-
del bzw. dem 6sterreichischen Sportartikelhandel
Die Erfahrungen in Deutschland im Rahmen der FIFA WM 2006 zeigen, dass Uber den
direkt zuordenbaren Umsatz- bzw. Beschaftigungseffekt dieser Grof3sportveranstaltung
auf den Einzelhandel unterschiedliche Meinungen zu finden sind. Sprechen die Einen
davon, dass ein Fuf3ball-Turnier dieser GréRenordnung keinen oder einen nur kaum
messbaren Effekt auf den lokalen Einzelhandel aufweist,®” so ergeben andere Untersu-
chungen, dass vor, wahrend und nach der FIFA WM 2006 der Einzelhandel in Deutsch-

land ein Plus von rund 2 Mrd. € verbuchen konnte.®

In Osterreich bzw. im osterreichischen Sportartikelhandel konnten im Zusammenhang
mit der FIFA WM 2006 in Deutschland vor allem Auswirkungen auf die unmittelbar mit
der FuBRballausibung verbundenen Sportartikeln (Ful3ballschuhe und Bélle, Umsatz-
plus von 25 %) beobachtet werden. Genaue Umsatzzahlen zur FuRRballbekleidung lie-
Ben sich in diesem Zusammenhang jedoch nicht quantifizieren, da Bekleidung statis-
tisch zumeist nicht nach den einzelnen Sportarten getrennt erfasst wird. Die Umsatz-
zuwachse lagen aber indikativen Branchenschatzungen zufolge in der gleichen Gro-
Benordnung wie bei der Ubrigen Fullballausristung. Bei den oben genannten wirt-
schaftlichen Effekten der FIFA WM 2006 handelt es sich um die kurzfristig wirksamen
Effekte der FIFA FuRball WM fir den Sportartikelhandel in Osterreich. Die Branche
erwartete sich durch die dadurch ausgeldste Welle der Ful3ballbegeisterung jedoch
zudem eine steigende Anzahl an Vereinen, sportmotivierten Jugendlichen, Nach-
wuchsmannschaften und Sportausiibenden — die Umsatzzuwachse sollten demnach

auch mittelfristig von dieser GroRsportveranstaltung profitieren.®

9.4.4.2 Die erwarteten Effekte der UEFA EURO 2008 auf den Sportartikelhandel in Wien

Aktuelle Befragungen zeigen, dass in Osterreich Experten des Sportartikelhandels da-
von ausgehen, dass die Umsatze sport- und fuRballspezifischer Einzelhandelsprodukte
im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2008 ansteigen werden. Die Nachfrage nach
Sportartikeln wird sich im Gesamtjahr deutlich in Richtung der beiden Teilbereiche
.Fuiball“ (Schuhe, Bélle, etc.) und ,Fanartikel* (wie z.B. Mutzen, T-Shirts oder Schals

%2 DIw, 2007.
& BMI, 2006.
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in den jeweiligen Nationalfarben) verschieben. Somit wird sich die UEFA EURO 2008
auch auf die Verteilung der Umsatze auf die jeweiligen Produktkategorien auswirken.
Folgende Abbildung zeigt zum Vergleich diese Verteilung der Branchenumsatze des

Osterreichischen Sportartikelhandels nach Produktgruppen.

Abbildung 83: Branchenumsatze des 0Osterreichischen Sportartikelhandels, nach Pro-

duktgruppen, in % am Gesamtumsatz (2003)

12%

14%

B Sportbekleidung @ Sportschuhe B Sportgeréte Winter B Sportgerdte Sommer O Service

Quelle: WKO, Fachverband Sportartikelhandel, 2004.

Fir die Teilbereiche ,Fu3ball* und ,Fanartikel* erwarten die Experten fur das Jahr 2008

in Summe ein Umsatzplus von rund 20 %.%°

In anderen Segmenten des Sportartikelhandels wird — aufgrund von Konsumverschie-
bungen — jedoch mit einer stagnierenden (oder sogar leicht riickgdngigen) Umsatzent-
wicklung gerechnet, sodass der Effekt fir die gesamte Branche des Sportartikelhandels
in Wien (sowie 0Osterreichweit) fur 2008 auf 5 % bis maximal 10 % Umsatzplus ge-

schatzt wird.

Aktuelle Befragungen der umsatzstarksten Sportartikelhdndler (u.a. Inter-
sport/SportsExperts, Hervis Sports, Sport 2000) ergaben keine ex-ante quantifizierba-
ren Aussagen bzgl. der Umsatzeffekte auf die Branche des Sportartikelhandels. So

wurde auf Nachfrage héaufig die erstmalige Austragung einer Grol3sportveranstaltung

% Helmenstein et al., 2007.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 230

dieser Grolenordnung im eigenen Land und die somit mangels Erfahrungswerten
kaum prognostizierbaren Nachfrageveranderungen der osterreichischen (bzw. Wiener)
Konsumenten im Zeitraum der UEFA EURO 2008 angesprochen. Des Weiteren beein-
flussen verschiedene externe Faktoren (Erfolg der 6sterreichischen Nationalmann-
schaft, Wetterbedingungen, etc.) die erwarteten Umsatzeffekte relativ stark, weshalb
eine ex-post-Evaluierung dieser Brancheneffekte sinnvoll erscheint, um quantitative

Aussagen treffen zu kdnnen.

9.5 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-
sektoren in Wien

In diesem Abschnitt der vorliegenden Studie werden jene dkonomischen Effekte der
UEFA EURO 2008 dargestellt, die weder dem Sektor des Einzelhandels, noch des Be-
herbergungs- und Gaststattenwesen oder des Bauwesens zugeordnet werden kénnen.
In den unter ,Sonstige relevante Wirtschaftssektoren* zusammengefassten Branchen
werde Sektoren wie z.B. ,Transportleistungen” oder ,diverse Unterhaltungsdienst-

leistungen*” berticksichtigt.

9.5.1 Wertschépfungseffekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-
sektoren

Der direkte Wertschopfungseffekt der Ausgaben der Stadionbesucher der UEFA EURO
2008 in Wien in den sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren betragt im Minimumsze-
nario rund 7,37 Mio. € (bzw. 10,24 Mio. € im Maximumszenario). Die Ausgaben der
Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen fihren im Minimumszenario zu einem
direkten Wertschopfungseffekt von insgesamt 3,03 Mio. €, im Maximumszenario wer-
den dadurch rund 4,33 Mio. € wirksam (Abbildung 69).

% WKO, Fachverband des Sportartikelhandels, 2008.
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Abbildung 84: Direkter Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevan-

te Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Bertcksichtigt man auch die Crowding-in und Crowding-out Effekte der UEFA EURO
2008 auf die sonstigen relevanten Sektoren in Wien, so ergibt das im Minimumszenario
einen totalen Wertschépfungseffekt von 9,71 Mio. € (bzw. 13,58 Mio. € im Maximum-

szenario).

Tabelle 88 zeigt eine zusammenfassende Darstellung der totalen Wertschépfungseffek-
te der UEFA EURO 2008 auf die sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren in Wien.
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Tabelle 88:

Quelle: SpEA, 2008.

9.5.2

Minimumszenario

Maximumszenario

Direkter Wertschdpfungseffekt

Stadionbesucher 7,37 10,24
Crowding-in 0,9 1,24
Public Viewing 3,03 4,33

Multiplikativer Wertschopfungseffekt

Stadionbesucher 2,86 3,97
Crowding-in 0,35 0,49
Public Viewing 1,21 1,72

Totaler Wertschdpfungseffekt
Stadionbesucher 10,23 14,21
Crowding-in 1,25 1,73
Public Viewing 4,24 6,05
Crowding-out -6,01 -8,41
Total 9,71 13,58

Totaler Wertschdpfungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante
Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Beschéaftigungseffekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-
sektoren

Im Minimumszenario werden durch die Ausgaben der Stadionbesucher in Wien in den

sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren insgesamt rund 212 Jahresbeschéaftigungs-

platze in Kopfen (bzw. rund 195 Jahresbeschaftigungsplatze in VZA) und weitere 87

Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen (81 in VZA) durch die Ausgaben der Besucher

der Public-Viewing-Veranstaltungen in Wien (Abbildung 70 und Abbildung 71) generiert.

Bertcksichtigt man auch die Crowding-in und Crowding-out Effekte, so ergibt sich da-

durch in den sonstigen relevanten Wirtschaftssektoren in Wien im Minimumszenario ein

totaler Beschaftigungseffekt in der Héhe von rund 162 Jahresbeschaftigungsplatzen in

Kopfen (bzw. einem VZA von 157). Im Maximumszenario fiihrt das zu einem totalen

Beschaftigungseffekt von 228 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (bzw. 218 VZA).
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Abbildung 85: Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirt-
schaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschafti-

gungspléatze in Kopfen)

Maximumszenario

Public
Viewing

Minimumszenario

Maximumszenario

Minimumszenario

Maximumszenario

Minimumszenario

Maximumszenario

Minimumszenario

Crowding Out [Stadion-gaste | Crowding In

-300 -200 -100 0 100 200 300

m direkter Beschéftigungseffekt @ indirekter Beschéftigungseffekt O induzierter Beschaftigungseffekt

Quelle: SpEA, 2008.

Abbildung 86: Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirt-
schaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschafti-
gungsplatze in VZA)
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Quelle: SpEA, 2008.
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Tabelle 89:

Totaler Beschéaftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante

Wirtschaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéfti-

gungsplatze in Képfen)

Minimumszenario

Direkter Indirekter Beschéfti- Induzierter Total
Beschaftigungseffekt gungseffekt Beschaftigungseffekt
Stadiongéste 156 39 17 212
Crowding-in 19 5 2 26
Public Viewing 64 16 7 87
Crowding-out -163
Total 239 60 26 162
Maximumszenario
Direkter Indirekter Beschafti- Induzierter Total
Beschéaftigungseffekt gungseffekt Beschéftigungseffekt
Stadiongaste 217 55 24 296
Crowding-in 26 7 3 36
Public Viewing 92 23 10 125
Crowding-out -229
Total 335 85 37 228

Quelle: SpEA, 2008.

Tabelle 90: Totaler Beschéftigungseffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante

Wirtschaftssektoren,

gungsplatze in VZA)

Minimum-

und Maximumszenario (Jahresbeschafti-

Minimumszenario
Direkter Indirekter Beschaéfti- Induzierter
Beschéaftigungseffekt gungseffekt Beschéftigungseffekt
Stadiongéaste 148 33 14 195
Crowding-in 18 4 2 24
Public Viewing 61 14 6 81
Crowding-out -143
Total 227 51 22 157
Maximumszenario
Direkter Indirekter Beschéfti- Induzierter
Beschéftigungseffekt gungseffekt Beschéftigungseffekt
Stadiongéaste 205 46 20 271
Crowding-in 25 6 2 33
Public Viewing 87 19 114
Crowding-out -200
Total 317 71 30 218
Quelle: SpEA, 2008.
Mai 2008
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9.5.3 Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschaftssektoren

Die Ausgaben der Stadionbesucher in Wien fihren im Minimumszenario in den sonsti-
gen relevanten Wirtschaftssektoren zu einem totalen Umsatzeffekt von rund 19,04 Mio.
€, die Ausgaben der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen bewirken einen

Umsatzeffekt von insgesamt knapp 7,89 Mio. € (Abbildung 72).

Abbildung 87: Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirtschafts-

sektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA, 2008.

Die Crowding-in Effekte betragen 2,33 Mio. €, die Crowding-out Effekte 11,2 Mio. €.

In Summe ergibt das einen totalen Umsatzeffekt in den ,sonstigen Wirtschaftssektoren*
von 18,11 Mio. €.

Im Maximumszenario betragen die Umsatzeffekte der Stadionbesucher 26,45 Mio. €,
die Ausgaben der Besucher der Public-Viewing-Veranstaltungen in Wien bewirken
11,27 Mio. € an Umsatzeffekten, die Crowding-in Effekte weisen einen Wert von rund
3,2 Mio. € auf. Die Crowding-out Effekte betragen 15,61 Mio. €, wodurch im Maximum-
szenario ein totaler Umsatzeffekt von rund 25,32 Mio. € in den ,sonstigen Wirtschafts-

sektoren® generiert wird.
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Folgende Tabelle 91 fasst diese Ergebnisse der Umsatzeffekte der UEFA EURO 2008

auf die sonstigen relevanten Sektoren der Wirtschaft in Wien im Detail zusammen.

Tabelle 91: Totaler Umsatzeffekt der UEFA EURO 2008 auf sonstige relevante Wirt-

schaftssektoren, Minimum- und Maximumszenario, in Mio. €

Minimumszenario | Maximumszenario

Direkter Umsatzeffekt

Stadionbesucher 13,72 19,07
Crowding-in 1,68 2,32
Public Viewing 5,65 8,07

Multiplikativer Umsatzeffekt

Stadionbesucher 5,32 7,38
Crowding-in 0,65 0,89
Public Viewing 2,24 3,2

Totaler Umsatzeffekt

Stadionbesucher 19,04 26,45
Crowding-in 2,33 3,21

Public Viewing 7,89 11,27
Crowding-out -11,15 -15,61
Total 18,11 25,32

Quelle: SpEA, 2008.

9.6 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf die Sicherheitsdienstleistungen
in Wien

Wien ist einer der Austragungsorte der Spiele im Rahmen der UEFA EURO 2008 und
somit auch direkt von den positiven wie auch negativen Effekten dieser Grof3sportver-
anstaltung betroffen. So bringen die zu erwartenden Menschenansammlungen an ver-

schiedensten Orten Wiens ein verstarktes Sicherheitsbediirfnis mit sich.

Neben dem Bereich rund um die Austragungsstatte sind vor allem die Public-Viewing-
Veranstaltungen Schwerpunkte der Sicherheitserfordernisse. Hinzu kommen die zahl-
reichen Unternehmen und Geschaftsleuten in den Einkaufsstrassen oder auch Trans-
portunternehmen in Wien, die fir den Zeitraum der UEFA EURO 2008 verstarkt Dienst-

leistungen diverser Sicherheitsunternehmen in Wien nachfragen.
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Diese verstarkte Nachfrage nach Sicherheitsdienstleistungen wird auch in Wien zum

einen von offentlichen Stellen und zum anderen durch private Anbieter befriedigt.
9.6.1 Das Sicherheitskonzept der UEFA EURO 2008 in Wien

Das gemeinsame Sicherheitskonzept der UEFA EURO 2008 wurde bereits im Jahr
2005 erarbeitet und seitdem weiter entwickelt — so wurden unter anderem die Erfah-
rungen der FIFA WM 2006 im Bereich der Sicherheit genutzt, um diesbezuglich Modifi-
zierungen am Sicherheitskonzept fir Osterreich und somit auch Wien vornehmen zu

kdénnen.

In Folge dessen wurden verschiedene MalRnahmen entwickelt, um vor allem auch die
Sicherheit rund um das Stadion und wéhrend der Public-Viewing-Veranstaltungen zu
garantieren. So sind umfangreiche Einzaunungen geplant, die Zutrittskontrollen werden
verstarkt, ein intensiver Ordner- und Security-Einsatz ist geplant und Maximalkapazita-
ten werden definiert und auch kontrolliert. Des Weiteren wird eine Sicherheitszentrale
im Ernst-Happel-Stadion aufgebaut, wo alle Einsatzkréafte (Feuerwehr, Sanitat, Sicher-
heitsdienst, Stadionleitung, Polizei) ihre Einsétze koordinieren und in standigem Kon-
takt sein konnen. Zudem soll das so genannte PICC (Police Information and Coordina-
tion Center) fir eine optimale interne Kommunikation der sicherheitsrelevanten Infor-

mation sorgen.

9.6.1.1 Der Einsatz von o6ffentlichen Sicherheitseinsatzkraften in Wien im Rahmen der UEFA
EURO 2008

Osterreichweit werden rund 27.000 Polizisten im Einsatz sein — die generelle Urlaubs-
sperre betrifft auch die Einsatzkrafte in Wien. An jedem Austragungsort, also auch in
Wien, kommen zusétzlich dazu bei jedem Spiel der UEFA EURO 2008 rund 1.000 pri-

vate Security Ordner vor Ort zum Einsatz.

9.6.1.2 Die ,nichtexekutiven* SicherheitsmafRnahmen in Wien im Rahmen der UEFA EURO
2008

Im Rahmen der Konzeptentwicklung des Unternehmens SecureLINE fur die Turnierdi-
rektion der UEFA EURO 2008 (,Konzept fur die Nichtexekutiven Sicherheitsmafl3nah-

men der FuRballeuropameisterschaften 2008 in Osterreich®) wurden auch fir die Wien
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die dafur notwendigen Personalressourcen sowie die erforderlichen MalBhahmen zur
erfolgreichen Umsetzung dieses Konzeptes festgelegt.®® Dieses Sicherheitskonzept
beschreibt den Einsatz von drei verschiedenen, fir den Sicherheitseinsatz notwendi-

gen, Typen nichtexekutiven Personals:®’

= Guarding: Dieser ,klassischen Objektschutz" umfasst die Stadieniberwachung,
den Schutz der Medienzentren, der Mannschaftsquartiere oder der Trainingsplatze.
Osterreichweit wird hier mit einem Personaleinsatz von 300 bis 450 Personen ge-
rechnet.

= Security Ordner: Diese Personengruppe ist fur die Eingangs- und Zutrittskontrollen

am aulieren Sicherheitsring, diverse Personenkontrollen oder die Kontrolle der Sta-
dieninnen- und —aul3enbereiche verantwortlich. Fir Wien wird hier mit Arbeitskraf-

teeinsatz von bis zu 1.100 Personen gerechnet.

= Security Steward: Darunter versteht man jene Sicherheitskrafte, die die Vorkon-

trolle der Tickets, die Auskunftserteilung, die Ticketkontrolle, die Parkplatzeinwei-
sung oder die Garderobenbetreuung durchflihren werden. Insgesamt werden dafir

bis zu 350 Personen erforderlich sein.

9.7 Die Effekte der UEFA EURO 2008 auf den offentlichen Verkehr in
Wien

In Wien wird im Rahmen der UEFA EURO 2008 eine hohe Anzahl von ful3ballbegeis-
terten Besuchern erwartet — diese Erwartungen implizieren eine korrespondierende

Anzahl an Personentransporten.

9.7.1 Effekte auf die Wiener Linien

Wien ristet sich fur diese Herausforderung des erwarteten Tourismusansturms im
Rahmen der UEFA EURO 2008 vor allem durch einen Ausbau und den verstérkten

Einsatz der verfligbaren Wiener Linien.

¢ SecureLINE, 2007.
" SecureLINE, 2007.
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So werden z.B. die U-Bahnen und ein Teil der Stralienbahnen vor allem an den Aben-
den der Spiele in Wien mit einer verkurzten Taktung unterwegs sein. Die gréf3te Veran-
derung in diesem Bereich stellt jedoch der Ausbau der U-Bahn-Linie U2 dar — insge-
samt finf neue Stationen werden voraussichtlich am 10.Mai 2008 eroffnet, diese U-
Bahn-Linie somit bis zum Ernst-Happel-Stadion verlangert, wodurch ein effizienterer

Fantransport zum Stadion und wieder retour erleichtert wird.

Weiters werden im Zeitraum der UEFA EURO 2008 in Wien rund 200 Arbeitskrafte im
U-Bahn-Bereich sowie bis zu 100 Arbeitskréafte im Oberflachenbereich fiir eine erhdhte
Sicherheit und den reibungslosen Ablaufes des verstarkten Verkehrsaufkommens sor-
gen, weitere rund 100 Personen sind fur Informationsanfragen und den Ticketverkauf

zustandig.

9.7.2 Effekte auf Bahn und Bus

Auch die Bahn ristet sich vor allem im GroRraum Wien fur die verstarkte Nachfrage
nach offentlichen Verkehrsmitteln im Zeitraum der UEFA EURO 2008. So sind alleine
im Wiener Nah- und Regionalverkehr 1.000 zuséatzliche Verkehrsverbindungen ge-

plant:®®

= 132 Nordbahn

= 132 Laaer Ostbahn
= 132 Nordwestbahn
= 132 Ostbahn

= 157 Sudbahn

= 315 Schnellbahn-Stammestrecke (vor allem im Nachtverkehr)

Weiters bieten die OBB zahlreiche so genannte ,Spezial-Tickets* an — darunter ver-
steht man mafigeschneiderte Angebote, die auf die internationalen Gaste der UEFA

EURO 2008 ausgerichtet sind. Dies sind unter anderem:®°

%8 Stadt Wien, 2008.
% Stadt Wien, 2008.
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= “UEFA EURO 2008 Kombi-Ticket*: Die Eintrittskarte zu einem Match der UEFA
EURO 2008 berechtigt sowohl fur den Eintritt in das Stadion, als auch fiur die Hin-
und Riickfahrt zum Spielort innerhalb Osterreichs und der Schweiz am Spieltag und
Folgetag. Dieses Angebot bezieht sich auf den OBB-Fernverkehr sowie die Ver-

kehrsbetriebe des jeweiligen Austragungsortes.

= “UEFA EURO 2008 Vorteilscard Classic*: Dieses Angebot ermdglicht fir den Zeit-
raum von 1. bis 30. Juni das Benutzen der osterreichischen und schweizer Bahn

zum halben Preis.

= “UEFA EURO 2008 Host City Ticket:” Nutzer dieses Angebotes erhalten ein Ticket
fir eine Hin- und Retourfahrt in oder von einem der vier Austragungsorte in Oster-
reich, ebenfalls inkludiert ist die Berechtigung zur Benutzung des Stadtverkehrs am

Anreisetag und Folgetag.

» “Interrail Austria Pass”: Dieses Ticket berechtigt zum Benutzen des OBB-
Verkehrsnetzes fur drei, vier, sechs oder acht Tage im Juni 2008 bei freier Wahl der

gultigen Tage.

= Interrail Austria Switzerland Pass": Dieses Angebot berechtigt zusatzlich auch das
Benutzen des Netzes der SBB (ebenfalls fiir drei, vier, sechs oder acht Tage im Ju-
ni 2008).

Diese zusatzlichen Bahnfahrten werden zudem von rund 8.600 zusétzlichen Busfahrten
in Wien, Niederodsterreich und im Burgenland (inklusive Vienna Airport Line) unterstitzt.
Weiters wird im Rahmen der UEFA EURO 2008 in Wien ein spezielles Leitsystem so-
wie spezielle Bus-Einfahrtskarten (welche von Hotels, Busunternehmen oder Theater
fur das Jahr 2008 erworben werden kdnnen) angeboten. Folgende Abbildung zeigt die
grafische Darstellung des dafiir entwickelten Wiener Leitsystems fir Fanbusse im

Stadtzentrum.
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Abbildung 88: Wiener Leitsystem fiir Fanbusse im Rahmen der UEFA EURO 2008
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Quelle: Stadt Wien, 2008.

9.7.3 Effekte auf den Wiener Flugverkehr

Um den erwarteten Ansturm internationaler Fu3ballfans im Zeitraum der UEFA EURO
2008 bewadltigen zu kénnen, werden auch am Flughafen Schwechat diverse Vorkeh-
rungen getroffen. So wird eine Gerétehalle direkt am Flughafengelande, das so ge-
nannte ,Geratezentrum Nordost”, im Zeitraum der UEFA EURO 2008 in einen ,Fan-
Terminal“ speziell fur EURO-spezifische Charterflugzeuge umfunktioniert. Darauf ab-
gestimmte spezielle zusatzliche Busverbindungen sorgen fir einen raschen Transport
der ankommenden FulR3ballfans zum jeweiligen Austragungsort. Des Weiteren werden
an den Matchtagen in Wien die Taktungen des CAT (City Airport Train) erhdht sowie
die Fahrzeiten der relevanten Schnellbahnlinie (vom Flughafen Wien-Schwechat zum
Bahnhof Wien-Mitte) dem erwarteten zusatzlichen Fahrgastansturm angepasst. Auch
hier ist anzumerken, dass Inhaber gultiger Matchtickets die 6ffentlichen Verkehrsmittel
(am Matchtag und am Folgetag) gratis benutzen.™

™ Stadt Wien, 2008.
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9.8 Kunst, Kultur und die UEFA EURO 2008™: Kulturangebote und insti-

tutionelle Rahmenbedingungen in Wien

9.8.1 Einleitung

Die UEFA EURO 2008™ ist ein herausragendes Sportereignis von europaweiter und
internationaler Bedeutung und rangiert nach den Olympischen Spielen und der Fuf3ball-
Weltmeisterschaft an dritter Stelle. Den ausrichtenden L&ndern ist eine besondere Auf-
merksamkeit sicher, die sich tber das sportliche Turnier hinaus auch auf ihre kulturel-
len Besonderheiten und Angebote richten wird. Deutschland hat dies zur FIFA WM
2006 vorgemacht: Das von André Heller kuratierte kulturelle Begleitprogramm hat
weltweit Anklang gefunden und dazu beigetragen, das Image des Landes in besonde-

rer Weise positiv zu verandern.

Osterreich als ,die* Kulturnation, Wien als ,die* Kulturstadt brauchen eine derartige
Imagekorrektur nicht. Wohl aber will Osterreich als eines der Gastgeberlander der UE-
FA EURO 2008™ mit einem umfangreichen, vielseitigen Kulturprogramm sein kulturel-

les Image im In- und Ausland starken.

Kunst und Kultur aus 6konomischer Sicht betrachtet funktionieren anders als andere
Wirtschaftsbereiche. Dort gilt es, Produkte oder Dienstleistungen bestmdglich mit
hochstem Umsatz und Gewinn am Markt zu positionieren und eventuell sogar mit einer
Anpassung der Angebote auf die Nachfrage zu reagieren. Kunst und Kultur jedoch
schaffen einen Mehrwert, der meist in erster Linie nicht finanziell zu definieren ist.
Gleichwohl sind Kulturinstitutionen dkonomisch wirtschaftende Unternehmen, die ihre
Programme budgetieren und finanzieren missen — zum einen mit Hilfe 6ffentlicher Fi-
nanzierungen oder privatem Sponsoring, zum anderen mit selbst erwirtschafteten Mit-

teln z.B. aus Kartenverkaufen, shops, Cafés etc.

Ein Ereignis wie die UEFA EURO 2008™ wird auch im Kunst- und Kulturschaffen als
temporar den Markt beeinflussendes Phanomen verstanden. Einerseits kann sich dies
dadurch &ufRern, dass man Kunst- und Kulturprojekte zum Thema Ful3ball konzipiert.
Andererseits ist im Umfeld dieses Ereignisses mit erhdhtem Besucherlnnenaufkommen
zu rechnen, das auch fir die Kunst- und Kulturinstitutionen und deren nicht themenbe-

zogenen Angeboten gewonnen werden kann.
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Wie Kunst- und Kulturanbieter in Wien auf die UEFA EURO 2008™ reagieren, stellt
diese Studie exemplarisch dar. Das kulturelle Angebot wahrend der UEFA EURO
2008™ reicht von populdren und zeitgendssischen bis hin zu kritischen und elitéren
Veranstaltungen und Projekten, die das Thema Ful3ball kiinstlerisch thematisieren. Das
FuRRballgroRRereignis wird durch dieses vielfaltige Kulturangebot gesellschaftlich aufge-
wertet. Kunst und Kultur werden zum Transmissionsriemen fir die Europameisterschaf-

ten und umgekehrt.

In Osterreich bieten Bilhnen, Museen, kulturelle Einrichtungen und Orte des offentli-
chen Raumes mit mehr als 300 Veranstaltungen und Ausstellungen rund um das The-
ma Ful3ball ein Begleitprogramm, das flr jedes Bediirfnis ein Angebot bereit halten soll.
Der Bogen reicht dabei von Veranstaltungen der Hochkultur Uber schrage Theaterper-
formances und ungewohnliche Kunstinterventionen bis hin zu Angeboten, die auch
dem Nicht-FuRball-Fan kulturelle Alternativen wahrend der Spiele bieten. Etwa 2/3 die-

ser Kunst- und Kulturprojekte werden in Wien stattfinden.

Mit Unterstltzung der dsterreichischen Bundesregierung ist in Zusammenarbeit mit
dem Osterreichischen FuRball-Bund (OFB) die Initiative ,2008 — Osterreich am Ball*
(GaB) gegrundet worden, deren Ziel es ist, das o6ffentliche Bewusstsein uber die Be-
deutung der Fuf3ball-Europameisterschaft 2008 zu férdern und daflir entsprechende
Malnahmen und Projekte zu entwickeln. Gemal ihrem Slogan ,Ful3ball verbindet” ist
eine ihrer Aufgaben, eine Briicke zwischen Kunst und Ful3ball zu schlagen. In diesem
Sinne werden von OaB eine Reihe von Kunst- und Kulturprojekten initiiert, finanziert,
koordiniert und co-finanziert. Dafiir steht fiir ganz Osterreich immerhin ein Budget von 5

Mio. Euro zur Verfugung. Knapp 4 Mio. Euro werden alleine in Wien vergeben.

Uber dieses offizielle kulturelle Begleitprogramm hinaus ist eine Vielzahl an weiteren
Kunst- und Kulturprojekten in Vorbereitung, die im Umfeld der UEFA EURO 2008™ in
Wien stattfinden werden.

Diese Studie ist eine Bestandsaufnahme der Kunst- und Kulturangebote in Wien im
zeitlichen Vorfeld und wahrend der UEFA EURO 2008™. Viele Projekte sind geplant,
schon erdéffnet, einige werden umgeplant beziehungsweise neu konzipiert oder ver-
schwinden wieder. Taglich kommen neue hinzu, dadurch veréndert sich das Programm

standig. Bis jetzt steht fest, dass mit zahlreichen Aktivitdten von den Grof3events bis hin
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zu Einzelaktionen ein vielfaltiges kinstlerisches und kulturelles Programm angeboten

wird. Unsere derzeitige Projektliste bezieht sich auf den Stand vom 24. April 2008.

Aufgelistet und beschrieben werden alle Projekte, die von OaB in Auftrag gegeben
wurden sowie die von OaB co-finanzierten, die ein Sport- oder FuBball-Thema kiinstle-
risch aufgreifen. Auf3erdem werden Kulturprojekte und -initiativen mit Ful3ball-Bezug
dargestellt, die nicht von OaB gefordert werden, sondern von den jeweiligen Kulturinsti-
tutionen selbst innerhalb ihrer Jahresprogramme und -budgets durchgefuhrt werden.

Weiters wurden die etablierten Kulturinstitutionen rund um die Fanmeile nach ihrem
Angebot vor und wéahrend der Ful3ballspiele befragt. Einige Kulturinstitutionen haben
das Thema Fuf3ball und Sport aufgegriffen und konzipieren mit ihren Bestanden und
reagieren mit ihren Ressourcen auf das GroRRereignis. Andere Institutionen zielen auf
ein erhdhtes Besucherlnnenaufkommen, ohne dass sie einen FuRRball-Bezug herstel-
len. Eine weitere Gruppe von Institutionen entzieht sich dem Rummel, der speziell in
der Wiener Innenstadt durch die Fanmeile zu erwarten ist, durch SchlieRung oder sieht

sich als ,Zufluchtsort fur Fuball-Flichtlinge*.

Fur diese Studie wurde eine exemplarische Auswahl getroffen. Die jeweiligen Projekt-
verantwortlichen wurden telefonisch befragt nach ihrer Intention, sich im Rahmen der
UEFA EURO 2008™ mit einem konkreten Angebot in den Kontext FuRball und Sport zu
setzen — oder eben nicht. Au3erdem haben wir um eine Zielgruppendefinition und eine
Besucherlnnenerwartung gebeten. Dadurch, dass die meisten Veranstaltungen erst um
die Austragungszeit der UEFA EURO 2008™ stattfinden werden, kénnen keine konkre-
ten Angaben gemacht werden, sondern nur erste allgemeine Einschatzungen und Er-
wartungen zu den Besucherinnen. Eine Evaluierung der Effekte und der Nachhaltigkeit
sowie Aussagen zur Frequenz der Besucherinnen des Wiener Kunst- und Kulturpro-
gramms im Rahmen der UEFA EURO 2008™ kénnen erst in einem weiteren Schritt

vorgenommen werden.

9.8.2 ,2008 — Osterreich am Ball* —
offizielles Kulturbegleitprogramm der UEFA EURO 2008™

Innerhalb der Initiative ,2008 — Osterreich am Ball“ wurde eine Koordinierungszustan-
digkeit installiert, um tiber Kunst und Kultur die UEFA EURO 2008™ und das Pro-
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gramm von OaB zu platzieren. Im Vorfeld und wéhrend der UEFA EURO 2008™ sollen

kulturelle Akzente gesetzt werden, die den Ful3ball kiinstlerisch thematisieren.

OaB steht fiir die Forderung des offiziellen kulturellen Begleitprogramms rund um die
UEFA EURO 2008™ ein Férderbudget von insgesamt ca. 5 Mio. Euro zur Verfiigung.
Von den ca. 385 eingereichten Projekten Osterreichweit sind ca. 50 Projekte ausge-
wahlt worden, davon werden 32 Projekte in Wien realisiert (Stand 24. April 2008). OaB
stellt in Wien fir diese Projekte 4 Mio. Euro zur Verfigung. Innerhalb dieser 32 Projekte
befinden sich Veranstaltungsorte wie die Kunstzone Karlsplatz, an der bis dato etwa
100 Veranstaltungen stattfinden werden und die Kunstmeile Donaukanal, ebenfalls mit
mehreren Veranstaltungen und Events. Eine Auflistung der Projekte bis Ende April und

der von OaB zur Verfiigung gestellten Férdersummen zeigt folgende Tabelle.

Die grau hinterlegten Projekte sind durch die Férderungen von OaB zur Ganze finan-
zZiert. Fur die anderen Projekte hat die Initiative kleinere bis gréf3ere Summen bereitge-
stellt. Uber die Gesamtkosten aller im Rahmen der UEFA EURO 2008™ durchgefiihr-
ten Projekte kdnnen keine genauen Angaben gemacht werden, auch nicht tber etwai-
ge zusatzliche Subventionen oder Sponsorengelder. Konnte dennoch etwas darlber

ermittelt werden, wird dies bei den jeweiligen Projekten erwahnt.
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Tabelle 92: Geférderte Projekte von , 2008 — Osterreich am Ball*

Titel/Projekt

Férdersumme in €

herz:rasen, Technisches Museum / Kiinstlerhaus 1.790.000
KickKultur, Schulveranstaltungen 250.000
Kommunikation 200.000
Prasenz/ Offentlicher Raum / Kiinstlerhaus 200.000
Kunstzone Karlsplatz (gesamt) 180.000
Kristalltrophde von Sylvie Fleury 150.000
Neujahrskonzert, Pausenfilm ,Kick off* 150.000
Opernball, FuR-Ballett 150.000
Christmas in Vienna 140.000
Literaten-EM ,Doppelpass", im Kiinstlerhaus, Turnier am WSK-Platz 125.000
Kunstmeile am Donaukanal 100.000
Graffiti-Filmrolle, Plattform 32 80.000
Nacktinstallation von Spencer Tunick im Ernst-Happel-Stadion 60.000
Eleven Minutes — Die Fuf3ballkurzfilmrolle 55.000
Euro Kick & Stage, Dschungel Wien, Jugendtheaterfestival 50.000
Kopfball — Jugendbuch von Gregor Bydlinski, ,Wir bleiben am Ball 40.000
Diversidad! — Hip Hop und FuRRball — Festival, WUK (MICA) 30.000
Timelight-Symphony von Erwin Kiennast 25.000
verschiedene Kunstperformances 20.700
Rund um den Ball, ZOOM-Kindermuseum 20.000
Traum Ball 4-2-4, Béla-Guttmann-Revue 20.000
GOOOOAAAL, interaktives Quiz 20.000
11 Meter Mode, Modenschau und Performance 15.000
Skulpturen von Erwin Wurm (Standort derzeit noch nicht bekannt) 15.000
Kunstlerarchiv Mahony 14.000
Kooperationen mit europaischen Kulturinstituten 10.000
Nikolaus von der Fliihe — Denkmal fur den schweizer Nationalheiligen 10.000
Heilige, Helden Himmelsstirmer — Fuf3ball und Religion, Dommuseum 10.000
Wo die Wuchtel fliegt — Orte des Wiener FuR3balls, Wien Museum 5.000
Cordoba reloaded — Roboterful3ballmatch, Kunsthalle project space 5.000
Gleiche Hohe, WUK 5.000
Partyschreck 08, TIB Graz, in Wien: brut im Kinstlerhaus 4.000
Gesamt Wien 3.948.700
Quelle: ,2008 — Osterreich am Ball*
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Als Sonderprojekte des Bundes werden von OaB folgende Projekte genannt:

e Nacktinstallation von Spencer Tunick im Ernst-Happel-Stadion

o Graffiti-Filmrolle, Plattform 32, zu allen 7 Spielen in Wien fiir je 10 Stunden an
div. Standorten

e Kunstmeile am Donaukanal, (City Garden, Ausstellungen, Installationen, Licht-
installationen)

o Kristalltroph&ae von Sylvie Fleury

¢ Neujahrskonzert, Pausenfilm ,Kick off*

e Opernball, FuR-Ballett
9.8.3 Das Kunst- und Kulturangebot zur UEFA EURO 2008™ in Wien

Im folgenden Kapitel werden all jene Kunst- und Kulturprojekte dargestellt, die in Wien
stattfinden, sich mit dem Thema Fuf3ball auseinandersetzen und konkret wegen der
Europameisterschaft angesetzt werden. Die Projekte sind nach Sparten gegliedert. Hier
sind auch alle bereits genannten Veranstaltungen, die von OaB initiiert, abgewickelt,
finanziert bzw. co-finanziert werden wie auch jene Projekte, die von den Kulturinstituti-
onen selbst geplant und finanziert werden, zusammengefasst. Eine kurze Beschrei-
bung jedes Projektes wird ergénzt durch eine Aussage zu den jeweiligen Zielgruppen
sowie eine Darstellung der Intention und Erwartung an die Besucherlnnenzahlen. Die
Grundlage fur diese Recherchen waren telefonische Befragungen der Projektverant-
wortlichen. Viele Projekte sind zum derzeitigen Stand (24. April 2008) noch offen, daher

ist unsere Auflistung nicht als vollstandig anzusehen.
9.8.3.1 Veranstaltungsorte mit spartenibergreifendem Programm

In den Host Cities Innsbruck, Salzburg und Wien werden an 6ffentlichen Platzen Kunst-
zonen geschaffen, die sowohl Treffpunkt fur FuBballfans wie auch fur Kunstinteressier-
te sind. Die Kunstzone Wien am Karlsplatz, die Kunstzone Innsbruck — Landestheater,
die Kunstzone Klagenfurt an verschiedenen Platzen in der Innenstadt und die Kunstzo-
ne Salzburg — entlang der Salzach sollen das kinstlerische Schaffen der Host Cities
widerspiegeln und zu Meeting Points sowohl fur Fuball- und Kunst-interessierte Men-
schen werden. Die UEFA EURO 2008™ erbffnet die Chance, diese 6ffentlichen Orte,
Platze und Raume kunstlerisch zu nutzen und als kulturelle Orte nachhaltig zu positio-

nieren. Geplant sind sie — wahrend der UEFA EURO 2008™ — als Zonen, die einen

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 248

idealen stadtdramaturgischen Ausgleich zu den hochadrenalisierten Fanzonen schaf-

fen. Koordiniert und initiiert werden die Kunstzonen von OaB.

KUNSTZONE KARLSPLATZ

Ein Projekt im Rahmen von OaB.

Die Kunstzone Karlsplatz in Wien ist als Kontrapunkt zur Fanzone am Ring gedacht
und richtet sich sowohl an Ful3ballfans, die zusatzlich zu ihrem sportlichen Interesse
eine kulturelle Ergdnzung suchen. Auch fir Ful3ball-Fluchtlinge soll die Kunstzone am

Karlsplatz eine Alternative bieten.

Mit mehr als 100 Veranstaltungen soll ein Querschnitt durch das zeitgendssische
Kunst- und Kulturschaffen in Wien gezeigt werden. Das sparteniibergreifende Pro-
gramm reicht von Theater, Bildender Kunst, Konzerten tber Design, Performances und
Lichtinstallationen bis hin zu DJ-Lines. Das genaue Programm stand zum Zeitpunkt
dieser Erhebung noch nicht fest. Geplant ist, dass an 23 Tagen wahrend der UEFA
EURO 2008™ taglich drei Konzerte stattfinden werden. Die Live-Musik préasentiert die
neue Generation der Singer/Songwriter und der heimischen Clubszene und spannt sich
vom Jazz und Wienerlied bis hin zur elektronischen Musik. Geplant sind auch eine Rei-

he von Kunstperformances.

Gestartet wird am 8. Juni 08 mit einem Konzert von Ernst Molden und Willi Resetarits.
Die Kinstlergruppe Mahony beabsichtigt tagliche kinstlerische Interventionen und Ak-
tionen. Von Rudi Klein wird es eine Installation geben, Tonspur organisiert gemeinsam
mit dem Wiener Tanzquartier eine Schimpfarena (mit Julius Deutschbauer), Erwin
Kiennast wird ein Musiktheaterprojekt (Timelight Symphony) auffihren um nur einiges
aus diesem noch in Planung befindlichen umfangreichen Programm aufzuzeigen. Die
Kulturinstitutionen wie der Project Space der Kunsthalle werden sich in das Programm
integrieren, so wird im Rahmen der Ausstellung games. Kunst und Politik der Spiele ein

Roboterful3ballturnier organisiert.

Eine Seebiihne, eine Baumbiihne und eine Lounge bieten den Rahmen, sind Schau-
platz, Spielstatte und Austragungsort. Die Baumbuhne ist gedacht als ein nicht durch-
programmierter Platz, der fur spontane Aktivitaten zur Verfiigung steht.
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Zielgruppe: Das zeitgendssische Angebot richtet sich an ein Kultur- und FufZball-

affines, urbanes jugendliches Wiener Publikum zwischen 15-35 Jahren.

Intentionen: Die Kunstzone ist als ein alternatives Programm zu den Spielen gedacht,
nicht Mainstream aber doch Mainstream-nahe und frei zugénglich. Dadurch, dass nicht
alle Buhnen durchprogrammiert sind, wird ein Raum geschaffen fur Spontanes und
Experimentelles. Mit der Kunstzone Karlsplatz wird intendiert, sowohl die zahlreichen
am Karlsplatz ansassigen Kulturinstitutionen als auch die gastronomischen Betriebe in
ein Gesamtkonzept Karlsplatz zu integrieren und so fiir diesen eine nachhaltige Auf-

wertung und Stimulierung als urbanes Zentrum der Kultur in Wien zu schaffen.

Erwartung: Die Kunstzone Karlsplatz soll ein Besucherinnenmagnet sein, dessen Aus-
lastung man wahrend der taglichen Konzerte zur primetime (19.00 und 20.45 Uhr) mit

80% erwartet.

KUNSTMEILE DONAUKANAL

Ein Projekt im Rahmen von OaB.

Das Sonderprojekt des Bundes wird am Donaukanal ,Kunst im 6ffentlichen Raum*“ rund
um das Thema Fuf3ball positionieren. Das genaue Programm stand zum Zeitpunkt die-
ser Erhebung noch nicht fest. Geplant ist, dass es — abseits vom Geschehen am Ring
und an der Kunstzone Karlsplatz — im Central Garden zwischen Aspern- und Fran-
zensbricke ein alternatives Public Viewing auf Retro-Fernsehern, ein Madchen-
FulRball-Sportprogramm und verschiedene weitere Projekte geben wird, z.B. Ausstel-
lungen in der Fernwdrme Wien und auf der Summerstage sowie Briicken-Installationen
und Gebaude-Verhillungen entlang des Donaukanals. Die Strandbar Hermann wird ab
1. Mai den swiss beach beherbergen, dort wird die Schweiz ihren Standort rund um die
UEFA EURO 2008™ in Wien haben und ein tagliches Kunst- und Kulturprogramm an-
bieten, wie z.B. die Modenschau/Performance 11 Meter Mode, die bereits im April im

Museumsquartier zu sehen war.
Zielgruppe: junges, urbanes Publikum mit Interesse an Ful3ball abseits der Massen.

Intention: Meeting-Point und Szenetreff mit Eventcharakter, Kulinarisch und gastrono-

misch gut eingebettet.
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GOOOOAAAAL! — Interaktives Quiz der Jubelgesten

Ein Projekt im Rahmen von OaB.

Mit Stermann und Grissemann, von Thomas Edlinger. Auf www.fussballverbindet.at,
Osterreichs groRter EURO-Community mit rund 63.000 registrierten Mitgliedern, wird
seit 28. Mérz 2008, das Kunstprojekt GOOOOAAAAL! prasentiert. Stermann und Gris-
semann fihren den registrierten Community-Mitgliedern die Vielfalt der Jubelgesten im
interaktiven Quiz vor Augen, wobei sieben aulR3ergewdhnliche Szenen der FulR3ballge-
schichte nachgestellt werden. Fur alle registrierten EURO-Botschafter von
www.fussballverbindet.at gibt es die Mdglichkeit, Bonuspunkte zu sammeln, die gegen

limitierte Fanartikel eingetauscht werden kénnen.

Zielgruppe: kritische Ful3ballfans, Stermann und Grisseman-Fans (FM 4-Umfeld), (jun-

ge) User der Internetplattform.

KOOPERATION MIT EUROPAISCHEN KULTURINSTITUTEN

Ein Projekt, das von OaB co-finanziert wird.

Kulturinstitute aus den verschiedenen Landern Europas mit einer Reprasentanz in Os-
terreich organisieren gemeinsam mit den Osterreichischen Kulturforen und der Schwei-
zer Botschaft rund um die UEFA EURO 2008™ eine Reihe von Veranstaltungen, die
sich auf eine nicht immer konventionelle Weise mit dem Ph&nomen Ful3ball auseinan-
dersetzen. Die einzelnen Themen und Termine standen zum Zeitpunkt der Studie noch

nicht fest.

FUSSBALL-PICKNICK

Im Augarten, 1. Juni 2008, ein Projekt der Wiener Festwochen.

Eine Veranstaltung im Rahmen des Projekts Into-the-City, die von den Wiener Festwo-
chen konzipiert und aus dem Wiener Festwochenbudget und der langfristigen Festwo-
chen-Sponsoren — und damit unabhangig von der UEFA EURO 2008™ — finanzierte

wird.

Das Programm beginnt mit einem Freundschaftsturnier der Mannschaften Schwarz-
Weil3 Augarten, Augarten-Mannschaft (Bundesgarten), Peace Kicking Mission und ei-
ner kosovarischen Auswahl-Mannschatft. Die Linzer Hip-Hop Band Texta wird auftreten,

Lydia Daher liest aus ihrem neuen Gedichtband ,Kein Tamtam fur diesen Tag“. Am
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Abend gibt es ein Preview des Dokumentarfilms Peace Kicking Mission in der Augarten
Bunkerei. Der Film wird vom 0&sterreichischen Kunstprojekt ,Peace Kicking Mission*,

das im Mai 2008 durch den Kosovo tourt, gedreht und produziert.

Zielgruppe: Es gibt aufgrund der UEFA EURO 2008™ keine gednderte Zielgruppende-
finition, die Veranstaltung richtet sich — wie die Wiener Festwochen allgemein — an die
Wiener Bevolkerung, Besucherlnnen aus den Bundeslandern und internationale Besu-

cherlnnen.

9.8.3.2 Ausstellungen

herz:rasen
2. April bis 6. Juli 2008, Kunstlerhaus Karlsplatz. Diese GroRausstellung wurde vom
Technischen Museum Wien anlésslich der UEFA EURO 2008™ konzipiert und von

OaB in Auftrag gegeben und finanziert.

Es handelt sich um eine interaktive FuRballausstellung auf 2000m? Flache, die von
Spielen und Fans, Helden und Szenen sowie von den Orten des Geschehens erzahit

und zum Mitmachen einladt.

Rund um die Ausstellung wird ein umfangreiches Begleitprogramm angeboten, diverse
Buchprasentationen, wie z.B. Marschik (Hg.) ,Sternstunden der dsterreichischen Natio-
nalmannschaft (24.4.08), die Kochbuchprasentation ,Das Stadion kocht* (29.4.08) und
diverse Vortrage wie ,Fullballwanderer — Migration im 0&sterreichischen Ful3ball
(13.5.08).

Im Rahmen der Ausstellung findet auch die Literaten-EM ,Doppelpass” (siehe Kapitel
Literatur) statt, sowie die Verleihung der Preise an die Sieger des KickKultur-

Postkartenwettbewerbs.

Zielgruppe: Jugendliche, FuBballfans, Wienerlnnen und Touristinnen und speziell

Frauen, die sich fur FuRball als kulturelles Phanomen interessieren.
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WO DIE WUCHTEL FLIEGT — Legendare Orte des Wiener Ful3balls
24. April bis 3. August 2008, Wien Museum Karlsplatz. Ein Projekt, das von OaB co-

finanziert wird.

Die Ausstellung zeigt Fotos, Dokumente und Erinnerungsstiicke aus der Wiener Ful3-
ballgeschichte. Sie wurde fiir die UEFA EURO 2008™ aber im Jahresprogramm und
-budget des Wien Museums konzipiert und hat keine weiteren 6ffentlichen Fordergelder

erhalten.

Zielgruppe: Die Ausstellung richtet sich an kulturinteressierte Ful3ballfans, Touristin-
nen, die zur UEFA EURO 2008™ in Wien sein werden, an das Stammpublikum mit
Interesse an Wiener Stadtgeschichte und speziell an weibliche Besucherinnen, die an

einem soziokulturellen, historischen Zugang zum Thema Fuf3ball interessiert sind.

Erwartung: Das Wien Museum erwartet mehr Besucherinnen als in einem normalen
Vergleichszeitraum, bietet jedoch keine speziellen Offnungszeiten wahrend der UEFA
EURO 2008™ an. Synergien werden durch eine Ticket-Kooperation mit der Ausstellung

herz:rasen im Kiinstlerhaus erwartet.

Die Kunstzone Karlsplatz wird wahrend der UEFA EURO 2008™ ein viel frequentierter
Ort fUr die FuBBballfans und -flichtlinge sein, dies kann dazu beitragen, den Karlsplatz
nachhaltig neu zu positionieren. Das Wien Museum als Anrainer-Institution des Karls-
platzes hat sich daher entschlossen, wahrend der UEFA EURO 2008™ eine weitere
Ausstellung zu zeigen: Am Puls der Stadt — 2000 Jahre Wiener Karlsplatz, 29. Mai bis
26. Oktober 2008. Diese Schau hatte schon 2007 stattfinden sollen, sie ist dann aber
aus Synergieuiberlegungen auf die Zeit der UEFA EURO 2008™ verlegt worden. Wéh-
rend dieser werden nun, ausgehend von der Ausstellung, verschiedene Angebote fir
Besucherlnnen am Karlsplatz stattfinden (z.B. eine ,Unterwelttour” u.a.). Es besteht die
Erwartung, dass durch die Kunstzone Karlsplatz ein nachhaltiger Effekt auf das Inte-

resse am Standort Karlsplatz entsteht.
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RUND UM DEN BALL
5. Marz bis 29. Juni 2008, ZOOM-Kindermuseum in Kooperation mit Neues Universum

e.V., Berlin — ein Projekt, das von OaB co-finanziert wird.

Rund um den Ball ist eine Mitmachausstellung anlésslich der UEFA EURO 2008™. Es
geht um den Ful3ball als Spiel- und Kultgegenstand, als physikalisches und philosophi-

sches Phanomen.

Zielgruppe: fur Kinder von 6-12 Jahren, Schulklassen, Besucherinnen und Touristin-

nen in Wien.

HELDEN, HEILIGE, HIMMELSSTURMER - FuRball und Religion
21. Mai bis 30. September 2008, Dommuseum — ein Projekt, das von OaB co-finanziert

wird.

Anhand von Uber 140 Exponaten wird auf 200 Laufmetern die Beziehung zwischen
FulRball und Religion thematisiert. Sakrale Objekte wie Ikonen und Reliquiare werden
Kultgegenstanden aus der Welt des Ful3balls gegeniubergestellt: Fan-Schals, Trikots
und FuRballschuhe sowie Teile eines Tornetzes und Rasenstiicke aus berihmten Sta-

8TM

dien. Die Ausstellung wurde vom Dommuseum wegen der UEFA EURO 200 konzi-

piert, dafir konnten Sponsoren gefunden werden.

Zielgruppe: Sie richtet sich an ein alteres, intellektuelles, religionsinteressiertes Publi-

kum.

Erwartung: Man erwartet wahrend der UEFA EURO 2008™ mehr Besucherinnen

(5.000) als in einem normalen Vergleichszeitraum (1.200).

DIE ELEGANZ DES RUNDEN LEDERS — Wiener Fuf3ball 1920 — 1965
6. Juni bis 26. September 2008, im Foyer des Wiener Stadt- und Landesarchivs im Ga-

someter und im Stadtinformationszentrum im Wiener Rathaus.

Konzipiert wurde die Ausstellung vom Wiener Stadt- und Landesarchiv und der Wien-
bibliothek im Rathaus anlasslich der UEFA EURO 2008™. Sie zeigt Bestande aus den
beiden Institutionen und wird im Rahmen des Programms und der Budgets des Wiener

Stadt- und Landesarchivs und der Wienbibliothek konzipiert und finanziert.
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Zielgruppe: FuRRball-affines Publikum mit Wien-Bezug, Wiener und Wienerinnen sowie
Touristinnen. Im Rahmen des Wiener Ferienspiels wird es eine Woche lang Aktionen

fur Kinder geben.

Erwartung: Es werden zwischen 10.000 und 15.000 Besucherlnnen erwartet, da ein

Teil der Ausstellung sich im viel frequentierten Info-Foyer des Rathauses befindet.

9.8.3.3 Bildende Kunst

KRISTALLTROPHAE
Die Kristalltroph&e ist ein Projekt von ,Kunst im offentlichen Raum GmbH" und wird von

OaB co-finanziert.

Fir den Finalsieger kreierte die Schweizer Kiinstlerin Sylvie Fleury eine tberdimensio-
nale Kristalltrophée. Diese wird wéhrend der UEFA EURO 2008™ von der Kunsthalle
Wien im Project Space am Karlsplatz ausgestellt und nach der UEFA EURO 2008™ an
das Siegerland ubergeben werden. Die Ubergabe erfolgt durch die "Internationalen

Botschafter" Hans Krankl, Anton Polster und Herbert Prohaska.

NACKTINSTALLATION von Spencer Tunick
11. Mai 2008 — ein Projekt im Rahmen von OaB, Sonderprojekt des Bundes.

Der amerikanische Kinstler Spencer Tunick plant eine Performance mit 2008 nackten
Teilnehmerlnnen im Ernst-Happel-Stadion in Zusammenarbeit mit der Kunst im 6ffentli-
chen Raum GmbH. Ein Film und eine Ausstellung von Fotos von der Kunstperformance

werden in der Kunsthalle Project Space am Karlsplatz ab 24. Juni 2008 gezeigt.

Die Kunsthalle Wien stellt fir diese Veranstaltung den Kunstkontext her und tbernimmt
die Vermarktung und die Offentlichkeitsarbeit. Mit der spektakularen Kunstaktion soll
Aufsehen erregt und die Kunsthalle einer breiten Offentlichkeit bekannt gemacht wer-

den.
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GAMES. Gegenwart und Politik des Spiels
28. Mai bis 6. Juli 2008, Kunsthalle Project Space am Karlsplatz.

Diese Ausstellung wurde nicht anlésslich der UEFA EURO 2008™ konzipiert, sie wurde
aber vorverlegt, um Synergien bezlglich der Besucherlnnenzielgruppen zu schaffen.
Die Ausstellung beschéftigt sich nicht ausschlief3lich mit Fu3ball, sondern thematisiert

Positionen zum Spiel als ein popular-kulturelles Medium der Kunst.

Dazu gibt es ein umfangreiches Begleitprogramm: Geplant sind 14 Dialogveranstaltun-
gen in Kooperation mit der Universitat fir Angewandte Kunst. FuRballrelevant ist die
Veranstaltung Cordoba reloaded - Roboter-FufZballmatch am 5. Juni 2008. Das Match
wird von zwei 6sterreichischen Universitaten (TU Graz und TU Wien) gegen zwei deut-

sche Universitaten ausgetragen und wird von OaB co-finanziert.

Zielgruppe: junges Technologie-interessiertes Publikum mit Interesse an Popularkul-

tur.

Erwartung: Die Veranstaltungen der Kunsthalle Wien im Project Space am Karlsplatz
zum Thema FufBball und Kunst sind dem Standort der Kunstzone Karlsplatz zur UEFA
EURO 2008™ geschuldet. Man erwartet allerdings keine Besucherinnenzuwéchse auf
Grund des Turniers. Ful3ballfans sind nicht die Besucherlnnen der Kunsthalle und wer-
den es auch wegen der UEFA EURO 2008™ nicht werden. Man erwartet, dass die Be-
sucherlnnenzahlen wahrend der UEFA EURO 2008™ niedriger sein werden als in ei-
nem normalen Vergleichszeitraum, da das ,Stammpublikum“ der Kunsthalle das ,Ful3-

ball-Angebot” eher nicht ansprechen wird.

GRAFFITI FILMROLLE
Plattform 32 — ein Projekt im Rahmen von OaB.

Auf 50 Meter langen und drei Meter breiten Kunststoffoahnen kdnnen Fans oder Ful3-
ballhasser nach den Spielen mit Farbspray ihren Emotionen Ausdruck verleihen. An
sieben Tagen wird die Rolle fiir jeweils 10 Stunden an verschiedenen Stationen plat-
ziert sein: Standorte sind die Kaiserwiese beim Riesenrad im Prater, der Yppenplatz in
Ottakring und 5 weitere, die derzeit noch verhandelt werden. An den jeweiligen Stand-

orten wird mit sozialp&adagogischen Partnern zusammengearbeitet.
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Zielgruppe: Das Projekt richtet sich an ein Publikum zwischen 8 und 50 Jahren, spe-
ziell Jugendliche und junge Erwachsene, Graffiti-Freaks und Laufkundschaft an den

jeweiligen Standorten. Es wird zu 2/3 bis 3/4 ein mannliches Publikum erwartet.

Erwartung: Die Projektkoordinatoren der Graffiti-Filmrolle rechnen mit 1.200 bis 2.000

aktiven Besucherlnnen und zwischen 5.000 und 8.000 Zuschauerinnen.

Gegrundet hat sich die Plattform 32 ursprunglich als alternatives Kulturprogramm zur
UEFA EURO 2008™ mit 18 Projekten. Realisiert und auch von OaB finanziert wird aber
nur das oben beschriebene Projekt der Graffiti-Filmrolle.

FAIR PLAY — Fotos von Luca Faccio
12. bis 19. Juni 2008, MUSA.

Das Museum auf Abruf der Stadt Wien ergénzt mit der Ausstellung fair play - Ful3ball
in Wien das Angebot fir die Besucherlnnen der UEFA EURO 2008™. Zwar steht in der
Ausstellung FuZball im Mittelpunkt, doch Luca Faccio stellt mit der ihm eigenen Be-
trachtungsweise einen Kontext zwischen den jugendlichen Kickern und aktuellen politi-
schen Geschehnissen her. Die Fotografie nimmt zwischen den Betrachterinnen und

den Protagonistinnen eine Vermittlerrolle ein.

GLEICHE HOHE
24. bis 27. April 2008, WUK Kunsthalle Exnergasse — ein Projekt im Rahmen von OaB.

gleiche hohe ist ein schweiz-/6sterreichisches Austauschprojekt, initiiert und organisiert
von den in Wien lebenden Kinstlerinnen Doris Schmid (CH) und Petra Egg (A).
OBeteiligt sind insgesamt 28 Kunstlerinnen aus beiden Landern. gleiche hdhe bietet
eine Plattform fir den Aufbau von Netzwerken, Erfahrungs- und Informationsaustausch
und soll als Basis fur l&angerfristige Kooperationen funktionieren. Die Kunstlerinnen aus

der Schweiz sind im April fir drei Wochen artists in residence in Wien.

Sichtbar fur ein Publikum wird dieser Austausch in Form von Ausstellungen, Perfor-
mances, Intervention im 6ffentlichen Raum, einem Konzert und einer Podiumsdiskussi-

on.
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DENKMAL FUR NIKOLAUS VON DER FLUHE von Hubertus Mayr
Ero6ffnung Mai 2008. Das Kunst-Projekt im offentlichen Raum wird von OaB co-

finanziert.

Zwischen dem Ernst-Happel-Stadion und der Messe Wien wird der Wiener Bildhauer
und Theologe Hubert Mayr im 2. Bezirk ein permanentes Denkmal fiur den schweizer
Nationalheiligen Bruder Klaus errichten.

Zielgruppe: Wéahrend der UEFA EURO 2008™ sollen speziell die Gaste aus der
Schweiz angesprochen werden, die im nahe liegenden Fuf3ballstadion Spiele besu-

chen.

9.8.3.4 Theater/Kabarett

PARTYSCHRECK 08
21. bis 24. Juni 2008, brut Kuinstlerhaus.

Das Projekt wird von OaB co-finanziert. Auftragsarbeit fir die UEFA EURO 2008™ von
400asa/Theater im Bahnhof Graz: Ein Kinstler scheint "politisch relevante" Fragen zu
stellen: Wie verhalt man sich gegentber wild gewordenen Menschen, wie gegenuber
der Polizei? Auf welcher Seite steht man? Man erfahrt das alles tber einen Audioguide,
den man selbst bedienen muss. Und dann wird man zu einer Aftershowparty eingela-

den.

Die Produktion findet im Rahmen des brut-Jahresprogrammes und -budgets statt, es
gab keine weiteren 6ffentlichen Sonderférderungen. Als Sponsoren konnten aber die

Stadt Zirich und Pro Helvetia gewonnen werden.

Zielgruppe: Die Produktion wendet sich an ein studentisch-intellektuelles Publikum, die
eine andere Form von Party als das MassenfuR3ballpublikum mag. Man winscht sich
speziell fur diese Produktion das Karlsplatz-Kunstzonen-Publikum, setzt aber nicht dar-

auf.

Erwartung: Es werden weniger Besucherinnen als normalerweise erwartet, die durch-
schnittliche Auslastung liegt bei 50 bis 150 Personen. Im Juni finden sechs Festwo-
chenproduktionen im brut statt, die ausverkauft sind — insofern ist die Gesamt-

Auslastung hdéher als sonst.
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TRAUM BALL 4-2-4 — Eine Musikrevue in zwei Halbzeiten
31. Mai und 1. Juni 2008, Odeon Wien. Ein Projekt, das von OaB co-finanziert wird.

Diese schweizerische Produktion des Neuen Theater am Bahnhof Dornach (CH) be-
schéftigt sich mit dem grof3en Fuf3balltrainer Béla Guttmann (1899-1981), der in der
FuRballgeschichte des 20. Jahrhunderts eine der faszinierendsten und schillerndsten
Figuren ist. Der Titel 4-2-4 weist auf ein Spielsystem hin, das den ungarischen Ful3ball
zu seinem Welterfolg fuhrte, ein reiner Angriffsfuball, der durch ungarische Spieler
und Trainer in alle Welt exportiert wurde. ,Eine Revue* nennt sich dieses Stiick im dop-
pelten Sinne: es ist zum einen ein Bilderbogen ("re-vue") durch das Leben dieser cha-
rismatischen Persdnlichkeit und zum anderen soll das 20. Jahrhundert von Budapest
Uber New York, Lateinamerika, Afrika und Portugal bis Wien musikalisch zum Ausdruck

kommen.

EURO KICK&STAGE
5. Mérz bis 28. Juni 2008. Jugendtheaterfestival, Dschungel Wien in Kooperation mit
verschiedenen schweizer und osterreichischen Theatern. Das Projekt wird von OaB co-

finanziert.

Das Kickoff-Start-Fest war am 7. Marz im Dschungel Wien, vom 8. bis 15. Marz wurde
dort das Stick Fiebertraume gezeigt, das sich Geschichten rund um das Fuf3ballfeld
aus verschiedenen Blickwinkeln widmet. Das zweite Stluck, Penalty, wird in Wien zwi-
schen dem 3. und 28. Juni gezeigt werden. Am 28. Juni findet — einen Tag vor dem
Finalspiel der UEFA EURO 2008™ in Wien — eine Finalparty statt. Die StraRentheater-
performance Tor&Chor und der Kurzfilm Match:Poesie, die im Rahmen des Festivals
entstanden sind, werden dort und an anderen Stationen (z.B. der Fanbotschaft im hin-

teren Hof des Museumsquartiers) spontan aufgefihrt und gezeigt werden.

Samtliche Programme sind fiir die UEFA EURO 2008™ konzipiert worden. Sponsoren-

Interesse konnte nicht geweckt werden.

Zielgruppe: Die Stucke richten sich an Jugendliche, die sich fir FuBball interessieren,
eher nicht an die UEFA EURO 2008™-Besucherlnnen. Man versucht iiber FuRRball eine
Begeisterung fiur das Theater zu wecken, die die Jugendlichen auch spater wieder ins

Theater bringen soll.
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Erwartung: Es werden zwar mehr Besucherlnnen erwartet als sonst, da aber aul3er
dem Kick&Stage-Festival kein Spielbetrieb stattfinden wird, ist mit Mehrerlésen nicht zu

rechnen.

CORDOBA oder Wie Osterreich Weltmeister wurde oder Die Wahrheit ist eine
Tochter der Zeit

Musical-Lesung von Raoul Biltgen, 21., 24. und 31. Mai 2008, TAG (Theater an der
Gumpendorfer StralRe). Koproduktion mit dem Erfolgstheater (Steffen Ho6ld, Sandra
Schiuddekopf, Katharina Schwarz, Christian Strasser).

Das Stick raumt mit der mythenumwobendsten Erfolgsgeschichte Osterreichs auf:
dem Wunder von Cordoba 1978, als Osterreich im FuRballspiel gegen Deutschland im
letzten Moment 3:2 gewann, wovon die Nation heute noch zehrt. Die Veranstaltung ist
bewusst fiir die UEFA EURO 2008™ konzipiert und in deren Vorfeld platziert worden.

Zielgruppe: Das Stuck wendet sich an ein breit gefachertes Publikum, das sich sowohl
fur Kultur als auch fur Sport interessiert und den kritischen Umgang mit Mythen nicht

scheut.

Erwartung: Man rechnet mit einer sehr guten Auslastung, da das Stichwort ,Cordoba“,
eine Woche vor dem Anpfiff der UEFA EURO 2008™ sicher seine beabsichtigte Sog-

wirkung entfalten wird.

ALEXANDER SEDIVY — EUROPAMEISTER

Die Premiere des Kabaretts war bereits am 23. Oktober 2007. Die nachsten Spielter-
mine in Wien sind: 10. Mai 2008, Gruam, 16. und 17. Mai 2008 Theater am Alsergrund
und 1. Juni 2008 Kulisse.

DER 12. MANN IST EINE FRAU
10., 12., 13., 14., 19., 20. und 21. Juni 2008, 3Raum Anatomietheater.

In elf Spielziigen ziehen drei Schauspielerinnen und ein Schauspieler in diesem Num-
mernkabarett aus Szenen und Songs im wahrsten Sinne "vom Leder" und gewahren
tiefe Einblicke in die Natur des Balles. Fir die auf der homepage von OaB registrierten

"Community-Botschafter" gibt es ermafigte Tickets.
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DAS WUNDER VON CORDOBA — Massimo Furlan
Hanappi-Stadion, 16. Mai 2008, Wiener Festwochen.

Auch die Wiener Festwochen (9.Mai bis 15. Juni 2008) zeigen ein Projekt mit starkem
FuRballbezug: Eine Neuinszenierung des “Wunders von Cérdoba” im Gerhard-
Hanappi-Stadion. Der Schweizer Kinstler Massimo Furlan schlipft fir 90 Minuten in
die Rolle von Hans Krankl und gibt dessen legendare Performance beim Sieg der Os-
terreicher gegen Deutschland wieder.

Zielgruppe: Festwochen-Publikum und Fuf3ball-Fans aus dem In- und Ausland.

| FURIOSI — DIE WUTENDEN. FuRball, Fans und Prigeleien
20., 22. — 24., 29. und 30. Mai, 5. und 6. Juni 2008, Rabenhof.

Das Stiick ist eine Koproduktion mit Georg Hartmanns Theatre Productions und basiert
auf einem Roman von Nanni Ballestrini. Der Auffiihrungszeitpunkt vor der UEFA EURO
2008™ ist geplant und beabsichtigt, um vor dem Start der UEFA EURO 2008™ ein
Zeichen zu setzen. Das Stuck thematisiert das Kollektiverlebnis von Ful3ballfans, den
Gruppendruck, Allmachtsphantasien und die Verschmelzung von Masse und MachtOO
als musikalisch-theatrale Media-Performance und will dadurch einen Kontrapunkt zum
offiziellen Fun&Entertainment—Business der wirtschaftlichen und politischen Veranstal-
ter der FuRball UEFA EURO 2008™ setzen.

Keine zusatzlichen 6ffentlichen Férdergelder.

Zielgruppe: FulRball-kritische Fans, die die politischen und wirtschaftlichen Hinter- und
Beweggrinde von SportgroRereignissen in Frage stellen, Jugendliche, junge Erwach-

sene, Rabenhof Stammpublikum.

Erwartungen: Mittlere Auslastung. Der Rabenhof wird wéhrend der UEFA EURO
2008™ schlieRen.

THEATERSPORT-EUROPAMEISTERSCHAFT DER SCHULEN 2008
TAG, 27. bis 29. Mai 2008

Theatersportliches Turnier fur junge Menschen im Vorfeld der Ful3ball-
Europameisterschaft. Es treten Teams aus Danemark, Estland, Finnland, Island, Lett-

land, Litauen, Norwegen, Osterreich, Schweden und der Schweiz gegen- und mitein-

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 261

ander an. Neben der Kir des Theatersport-Europameisters steht die spielerische Be-
gegnung zwischen Schulerinnen Mittel- und Nordeuropas im Zentrum. Eine Koproduk-
tion des Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur mit dem Zentrum fir Os-

terreichstudien an der Hochschule Skdévde, Schweden, in Kooperation mit dem TAG.

9.8.3.5 Literatur

LITERATUR-EURO IM GEMEINDEBAU

Rabenhof. 28. Méarz: Thomas Brussig, Schiedsrichter fertig, mit Thomas Brussig, Dirk
Stermann, Herbert Prohaska und Fritz Stuchlik. 29. Marz: Kurt Palm Die Hitzeschlacht
von Lausanne, mit Kurt Palm, Martin Blumenau, Philipp Happel und Josef Huber, beide

Veranstaltugen wurden von Wolfgang Kralicek moderiert.

Zielgruppe/Besucherinnen: Die Veranstaltungen waren mafRig ausgelastet von einem
fuBballinteressierten aber dem Massenphanomen durchaus kritisch begegnenden jun-

gen, urbanen Publikum.

LITERATEN-EM ,DOPPELPASS*
Lesungen 6. bis 21. Mai, Kiinstlerhaus Wien und Turnier 16. bis 20. Mai WSK-Platz. —

Ein Projekt im Rahmen von OaB.

Die 2006 gegrundete Literaten-Nationalmannschaft veranstaltet heuer im Vorfeld der
UEFA EURO 2008™ ein Literaten-FuRBballtunier. Die Spiele gegen die Teams aus der
Schweiz, aus Slowenien und aus Ungarn werden auf dem WSK-Platz ausgetragen.
Dazu bestreiten rund 80 Autorinnen und Autoren ein Lese- und Literaturfest im Kinst-
lerhaus am Karlsplatz. Der seit 1997 bestehende Verein ,Doppelpass” erhalt éffentliche
Foérderungen vom Bundesministerium fir europaische und internationale Angelegen-
heiten und bestreitet die Veranstaltung aus dem Sonderbudget von OaB sowie kleine-

ren Sponsorenbetragen.

Zielgruppe: Man wunscht sich ein sowohl ful3ball- als auch kultur- und literaturinteres-

siertes Publikum und sieht die Schnittmenge aus beiden als die Kernzielgruppe.

Erwartung: Bei den Spielen werden 200-500 Besucherinnen erwartet, bei den Lesun-
gen 120-150 Personen. Die Lesungen werden auf3erdem auf Videoleinwande ins Foyer
des Kunstlerhauses tbertragen.
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FESTIVAL DER POESIE — Alternative zum Euro-FufR3ball-Wahn
11. bis 26. Juni 2008, Metropoltheater. Programm: Start mit dem Poetry Slam am 11.
Juni 2008 — 12 Teilnehmerlinnen werden gelost, die 2 Erstplazierten qualifizieren sich

fur das Dreilandermatch am 24. Juni.

Musikalisches Programm: 13. Juni Roland Neuwirth, 18. und 25. Juni Nicole Beutler
(franzésische Chansons), 19. Juni Erika Pluhar, 20. Juni WORDS, die Poesie der Pop-
musik — MetropolSingers in Koproduktion mit Radio Wien, 14. Juni Remasuri und 23.
Juni Bratfisch (Poesie des Wienerlieds).

24. Juni 2008 Grand Slam of Poetry mit Teilnehmerinnen aus Osterreich, Deutschland
und der Schweiz, Abschlussveranstaltung am 26. Juni mit der Schule fur Dichtung (und

Julian Schutting, Peter Rosei).

Es gibt keine zusatzlichen 6ffentlichen Férderungen oder privaten Sponsoren fir dieses
Projekt.

Zielgruppe: FuBball-Flichtlinge, junge Zuschauerlnnen bis 30 und Studentinnen
(Poetry Slam), alteres Publikum (Chansons und Lieder), Fangemeinden von Neuwirth
und Pluhar. (UEFA EURO 2008™-)Touristinnen mit Interesse am Wienerlied.

Erwartung: Man rechnet mit durchschnittlich 400 Besucherinnen pro Abend.

WIR BLEIBEN AM BALL

Ein Projekt im Rahmen von OaB.

Das Jugendbuch Wir bleiben am Ball von Georg Bydlinski (Verlagsbtro Brunner) soll
das Interesse bei Kindern an Fuf3ball wie am Lesen gleichermalien wecken. In dem
Buch dreht sich alles um das Thema Fuf3ball: Das Verhalten als Aktive/r und als Zu-

schauerin, Ful3ballregeln usw. werden in einer spannenden Geschichte erzahit.

Alle FuRballerinnen im U 10-Meisterschaftswettbewerb des OFB erhalten ein Exemplar
geschenkt. Erscheinungstermin war im Februar 2008, seitdem lauft ein Gewinnspiel, in
dem Jugendliche aufgefordert werden, Fragen zum Buch zu beantworten. Bislang gibt
es 1000 Reaktionen. Die Verlosung der Preise findet Ende Mai statt.

Intention: Lesefdorderungsaktion zu einem spezifischen Thema

Zielgruppe: Ful3ball spielende Jugendliche.
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9.8.3.6 Film
ELEVEN MINUTES - Die FuRballkurzfilmrolle

Ein Projekt, das von OaB co-finanziert wird.

Vier Kurzfilme zu je 11 Minuten aus Osterreich und vier Kurzfilme aus der Schweiz krei-
sen um das Thema Ful3ball. Diese 44 Minuten Film werden durch je einen einminutigen
Trailer erganzt, so entstehen zwei Halbzeiten, also 2 x 45 Minuten FuRRball-Kurzfilme.
Produzenten sind der Verein Eleven auf dsterreichischer Seite und Plan B Film GmbH

auf Schweizer Seite.

Die Weltpremiere findet im Rahmen des Kurzfilmfestivals VIS Vienna Independent
Shorts am 16. Mai 2008 in Wien statt. Am 20. Mai erfolgt die Europa-Premiere im Kul-
turforum Rom und am 30. Mai die USA-Premiere im Kulturforum New York. In beiden
Fallen wird die Premiere von Eleven Minutes in Schwerpunktaktionen zum Thema
FuRball und Kunst eingebettet, weitere 27 6sterreichische Kulturforen weltweit sollen
folgen. In Wien wird der Film am 6. Juni 2008 im Schikaneder-Kino zu sehen sein, eine
anschlieRende Tour durch 10 6sterreichische Stédte ist geplant. Man bemuht sich der-
zeit auRerdem noch um Termine am ,swiss beach” im WUK u.a., der Film kann ge-

bucht werden.

Intention: Die Kurzfilmrolle wurde speziell fur die UEFA EURO 2008™ konzipiert und
produziert. Es gibt eine Forderung durch das Bundesministerium fir europaische und
internationale Angelegenheiten sowie durch Wien Kultur und das Land NO. Bei der
Suche nach Sponsoren hat man sich sowohl leicht (weil gutes Thema) als auch schwer
getan (weil sehr viele Projekte rund um die UEFA EURO 2008™ Sponsorengelder

lukrieren wollen.) Es konnten drei Sponsoren Uberzeugt werden.
Zielgruppe: sowohl ful3ballaffine als auch fulzballkritische Filmfans jeden Alters.

»AUSTRIAN-KICKOFF* — Neujahrskonzert-Pausenfilm am 1. Janner 2008

Der Pausenfilm zum Neujahrskonzert produziert von Georg Riha in Kooperation mit
OaB spielt in der atemberaubenden Welt der Alpen sowie in all jenen groRRen Stéatten
der Hochkultur, die als Markenzeichen fiir das Land Osterreich stehen. Humorvoll,
schmunzelnd oder leicht skurril werden die Szenen von Land und Leuten, von der

schweizer Grenze in Vorarlberg bis in den Wiener Musikverein verbunden. Die Prasenz
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eines Fulballs zieht sich wie ein roter Faden durch den Film. Er verbildlicht das Motto

der Initiative "2008 - Osterreich am Ball": "FuRball verbindet".

Zielgruppe: globale Reichweite des Neujahrskonzertes, zirka 50 Millionen Menschen,

die das Neujahrskonzert der Wiener Philharmoniker weltweit verfolgt haben.

9.8.3.7 Musik

THE TIMELIGHT SYMPHONY - Ein Musicalstation-Melodram zwischen Spiel und
Wirklichkeit

Von Erwin Kiennast. Ein Projekt im Rahmen von OaB.

Diese Symphonie in sieben Stationen wird am 6. Juni 2008 auf der Seebiihne und rund
um den Wiener Karlsplatz aufgefiihrt werden. Kiennasts Musik thematisiert die Frage,
ob wir aus der Geschichte lernen: aus einzelnen historischen Epochen ergeben sich
Erkenntnisse und Wahrheiten, vergleichbar mit einem roten Faden in einer Spielanlei-

tung — das Leben als Anleitung zum Spiel, ist Spiel als Leben.

FUSS-BALLETT
Ballett in der Wiener Staatsoper beim 52. Opernball am 31.1.2008. Ein Projekt im

Rahmen von OaB.

Die Sterling-Silber UEFA EURO 2008™-Trophae wurde beim diesjahrigen Opernball
prasentiert, unter den Gasten befanden sich etliche prominente Ful3baller und das Ful3-
Ballett der Wiener Staatsoper bot zumindest etwas Neues: 22 Tanzer gaben mit Ironie
eine getanzte FuRRballpartie wieder. Unterlegt wurde die Ballett-Einlage mit der musika-
lischen Auftragsarbeit "Am Ball" des deutschen Komponisten Moritz Eggert. Als kiinst-
lerische Zusammenfuhrung von Ful3ball und Ballett bezeichnete dies Staatsoperndirek-

tor loan Holender.

DIVERSIDAD!
23. bis 25. Juni, WUK — ein Projekt mitfinanziert von OaB.

Musikfestival Hip Hop und FuR3ball, zum interkulturellen Dialog, initiiert von MICA (Mu-

sikinformationszentrum).
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Das Festival umfasst eine Ausstellung (Graffiti, Street Art), prasentiert einen Film
(,Wildstyle" Gber Hip Hop-Kultur) und bietet Podiumsdiskussionen zu den Themen Ful3-
ball und Hip Hop, Urban Culture, Auswirkungen auf die Stadt, Architektur etc. Es wird
voraussichtlich 9 Konzerte von Bands aus 9 europdischen Landern geben sowie einen
DJ-Wettbewerb mit ¢sterreichischer Beteiligung. Der Schwerpunkt der Veranstaltung
liegt im friedlichen Dialog beim Aufeinandertreffen von Hip Hop und Fuf3ball und dem
interkulturellen Dialog in Europa. Das Festival versteht sich auch als Beitrag zum euro-
paischen Jahr des Interkulturellen Dialogs.

Zielgruppe: junge Menschen, die offen sind fur ein europdisches Kulturverstandnis,
Hip-Hop-Fans, FuRRballfans.

EROFFNUNG DER FANZONE AM RING

Zum Kick-off-Spiel in Basel am 7. Juni 2008 startet in Wien die FuRballparty in der Fan-
zone am Ring. Am Nachmittag wird die Fanzone von den Wiener Sangerknaben ge-
meinsam mit den Wiener Symphonikern offiziell eroffnet. Gleich danach wird Oster-
reichs Popstar Christina Stlirmer auftreten und unter anderem mit ihrem offiziellen UE-
FA EURO 2008™-Song furr Stimmung in der Fan Zone sorgen.

9.8.3.8 Mode

11 METER MODE

Ein Projekt von Prasenz Schweiz in Zusammenarbeit mit dem Osterreichischen Bun-
desministerium fir Unterricht und Kunst, dem Osterreichischen Kulturzentrum Bern,
dem Schweizer Textilverband, Wien Tourismus und der Stadt Zirich im Rahmen von
OaB.

Schweizerische und 0sterreichische Modemacherinnen besuchen sich gegenseitig.
Modeschau/Performance beim Modepalast Wien, 17.-20 April 2008, am ,swiss beach”
(Strandbar Hermann) am 6. Juni 2008. Weitere Préasentationen auch einzelner Labels
sind in Planung (Museumsquartier, Wiener Kaufhduser, Lentos Museum Linz).

Die Resonanz beim Modepalast Wien war sehr gut, einzelne Labels haben ihre Mode

verkaufen konnen.
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9.8.3.9 Kultur & Bildung
KICKKULTUR

Schulen-Kulturprogramm zum Thema Fairplay, in Zusammenarbeit mit KulturKontakt

Austria.

Das Schulprojekt bietet Schilerinnen die Mdglichkeit, sich gemeinsam mit KinstlerIn-
nen mit Fragen rund um Fairplay, Teamgeist, gegenseitigen Respekt, Verlieren, Ge-
winnen und ,Ful3ball verbindet* zu beschéftigen. Lehrerinnen haben die Mdglichkeit,
kostenlos Kuinstlerinnen, Kulturvermittlerinnen oder Referentinnen in den Unterricht
einzuladen. Das Ziel ist, Teamgeist und Toleranz mit Hilfe kinstlerischer Aktionen zu
vermitteln und die Mdglichkeit zu schaffen, dass sich Schilerlnnen unkonventionell und
auf kinstlerische Weise mit Ful3ball und seiner gesellschaftlichen Rolle beschaftigen
konnen. Im Rahmen von KickKultur l&auft zudem ein Postkartenwettbewerb, zu dem
Schulerlnnen eingeladen wurden, zum Thema ,Fuf3ball und Fairplay* Ansichtskarten zu
gestalten. Eine Expertinnenjury hat aus jedem Bundesland 10 Arbeiten ausgewahlt, per
online-voting wurden vom 3. Marz bis 4. April drei Siegerinnen pro Bundesland ermit-
telt. Die Preisverleihung findet am 15. Mai 2008 im Kinstlerhaus im Rahmen der Aus-

stellung herz:rasen statt.

UNIVERSITY MEETS PUBLIC
Die Wiener Volkshochschulen bieten eine Reihe von Veranstaltungen, Vortragen und

Kursen zum Thema Ful3ball an.

9.8.3.10 Vortrage und Diskussionen

Wiener Stadtspaziergénge
Zwischen April und Juni 2008 sind eine Reihe von Wiener Stadtspaziergdngen zur

FuRballtradition in Wien geplant.

Wiener Vorlesungen
Die Wiener Vorlesungen widmen im Mai und Juni 2008 einige ihrer Veranstaltungen

dem Thema und planen intellektuelle Kommentare zum FulR3ballgeschehen.
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9.8.4 Kulturelle Angebote mit wenig bzw. ohne Ful3ball-Bezug

Einige Kulturinstitutionen und Hauser haben sich, nach teilweise intensiven Diskussio-
nen und Abwéagungen, entschlossen in ihrem laufenden Jahresprogramm das Thema
FulRball, Sport und Spiele aufzugreifen. Ausstellungen, Installationen oder Auffihrun-
gen zum Thema werden mit und aus ihren Bestanden und ihren Ressourcen konzipiert.
Andere wiederum gehen mit ihren Produktionen aul3er Haus, vermieten oder schlie3en
ihre Institutionen wahrend der Zeit der UEFA EURO 2008™. Eine Reihe von Kulturinsti-
tutionen in Wien schenken der UEFA EURO 2008™ keine Beachtung. Sie zeigen ihr
regulares Programm und fiihren unbeirrt ihren Spielplan durch. Sie bieten kein fuf3ball-
spezifisches Angebot an, sondern sehen sich vielmehr als ,Zufluchtsorte fur die FuR3-

ball-Fluchtlinge®.

9.8.4.1 Ricksichtnahme auf die UEFA EURO 2008™-Spieltage in Wien

Das Konzerthaus Wien hat im Juni weniger Veranstaltungen angesetzt, wobei vier
Konzerte an UEFA EURO 2008™-Spieltagen in Wien stattfinden werden. Diese Events
verkaufen sich trotz der an diesem Tag stattfindenden Fuf3ballspiele bisher sehr gut.
Der letzte Spieltag am Volkstheater wird am 26. Juni vonstatten gehen. Ansonsten
wurde das Spielprogramm so gestaltet, dass die Vorstellungen nur an zwei Abenden
mit den UEFA EURO 2008™-Spieltagen in Wien kollidieren werden.

9.8.4.2 Institutionen mit themenbezogenen Programm

Diese Institutionen nehmen die Rolle von Trittbrettfahrern ein, da sie sich der UEFA
EURO 2008™ peripher ndhern und sich sozusagen in den Schatten der groRen offiziel-

len Kulturprogramme stellen.

KUNSTHISTORISCHES MUSEUM WIEN

Es wurde ein eigenes Programm unter dem Motto: ,Wir sind Europameister* gestaltet,
das sowohl groRRe als auch kleine Sportfans abseits der Fanzone anlocken soll. The-
men, wie ,Mannsbilder”, ,Sex — ein stlRer Sport“, ,Gerlstet flrs Turnier, ,Die scharfs-
ten Fankurven®, ,Schienbein, Ful3 und Wade*, ,Kabinettstiickchen“ oder ,Die schonsten
Fouls der Kunstgeschichte” sollen den Besucherlnnen zeigen, wie sich Kunst und Fuf3-

ball vertragen kénnen.
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Neben innovativen Kinderprogrammen werden aul3erdem spezielle Tickets und Fih-

rungen angeboten. Die regularen Offnungszeiten werden beibehalten.

Zielgruppe: nationale und internationale Besucherlnnen aller Generationen, Sportfans

abseits der Fanzonen

LEOPOLD MUSEUM
Sonderausstellung: Moderne Kunst der Farder Inseln. Menschen und Natur, 16. Mai bis
7. September 2008.

Die Ausstellung ist der ,augenzwinkernde“ Beitrag des Leopold Museums zur UEFA
EURO 2008™ in Wien. Das legendare FuRballspiel der Osterreicher gegen die Faroer
Inseln 1990 ist aber lediglich der Anlass, das zeitgendssische Kunstschaffen des klei-
nen europaischen Landes zu présentieren, auch wenn Toni Polster, der damals dabei
war, bei der Eréffnung anwesend sein wird. Die Ausstellung wurde zwar nicht auf die
UEFA EURO 2008™ hin konzipiert, greift aber das Thema im Thema gerne auf. Sie ist
im Jahresprogramm des Leopold Museums ohne zusatzliche offentliche Forderungen
budgetiert worden. Es gibt Sponsoren von Farder Seite und Kooperationen mit Fan-

camps, wo Gutscheine fir die Ausstellung im welcome-package verteilt werden.

Zielgruppe: Man mdéchte Besucherlnnen ansprechen, die Neuland entdecken wollen
oder die die Themen Natur, Landschaft und Norden in der Kunst mdgen. Das kénnen
die Besucherlnnen der allgemeinen Sammlung sein aber auch ein spezielles Ful3ball-
publikum und Touristinnen, die sich intellektuell mit dem Phanomen Ful3ball auseinan-
dersetzen. Das Leopold Museum hat generell Montag ge6ffnet und bietet wahrend der

UEFA EURO 2008™ keine weiteren speziellen Offnungszeiten an.

NATURHISTORISCHES MUSEUM

Das Naturhistorische Museum hat sich im Bezug auf die UEFA EURO 2008™ einen
kleinen Folder zum Thema ,Parcours der Rekordzeiten der Tiere im Vergleich zum
Menschen* Uberlegt, der mit genauen Beschreibungen in den jeweiligen Séalen auflie-

gen wird.

Der Museumsbetrieb wird regular weitergefihrt.
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HAUS DER MUSIK
Das Haus der Musik wird von 10. Mai bis 10. Juli eine frei zugangliche Sonderausstel-
lung mit dem Titel ,Hymnen der UEFA EURO 2008™-Teilnehmerinnen“ im Innenhof

veranstalten.

9.8.4.3 Institutionen ohne Themenbezug

SCHAUSPIELHAUS

Das Schauspielhaus wird ab 11. Juni 2008 (um zirka 3 Wochen vorverlegt) seinen
Spielbetrieb schliel3en, geht aber mit zwei Eigenproduktionen in die Kunstzone Karls-
platz. An vier Abenden zwischen 18. und 21. Juni 2008 werden auf der Seebiihne am
Karlsplatz die Eigenproduktionen Wohnen unter Glas und Der Hé&ssliche aufgefihrt.
Das Schauspielhaus hat sich ganz bewusst dazu entschieden, den reguléaren Betrieb in
der Zeit der UEFA EURO 2008™ einzuschranken und das Geschehen in die Kunstzo-

ne Karlsplatz zu verlagern.

Intention: Prasenz und PR fir das Schauspielhaus. Es entstehen keine zuséatzlichen
Ausgaben. Fir ein ,noch-nicht* zeitgendssisch interessiertes Theaterpublikum kénnen
Hemmschwellen abgebaut und so neues Publikum fir das Schauspielhaus gewonnen

werden.

BURGTHEATER

Das Burgtheater wird bereits ab 5. Juni 2008 in die Sommerpause gehen und seinen
Theaterbetrieb schlieBen. Einer der Hauptgriinde ist der Standort des Theaters mitten
in der Fanmeile. In der Zeit der UEFA EURO 2008™ wird das Burgtheater seine Loca-

tions aber flr eine VIP-Zone vermieten.

AKADEMIETHEATER, CASINO AM SCHWARZENBERGPLATZ
Das Akademietheater und das Casino am Schwarzenbergplatz werden ganz reguléar

und ohne Spezialprogramme ihren Spielbetrieb weiterfihren.

WIENER FESTWOCHEN

Die Wiener Festwochen, die von 9. Mai bis 15. Juni 2008 stattfinden werden, haben,
wie schon erwéhnt, zwei Veranstaltungen mit einem Fuf3ballbezug in ihr Programm
aufgenommen, schenken der UEFA EURO 2008™ ansonsten aber keine weitere Be-

achtung.
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9.8.4.4 Institutionen, die sich von der UEFA EURO 2008™ distanzieren

Die folgenden Institutionen distanzieren sich ganz bewusst von der UEFA EURO
2008™ und sehen sich mit ihrem regularen Angebot und Programm vielmehr als ,Zu-
fluchtsorte fir die FuRball-Fliichtlinge*. Sie sehen keine Uberschneidungen bei den
Zielgruppen und gehen nicht davon aus, dass Fuf3ballfans, die zur UEFA EURO
2008™ nach Wien reisen ein besonderes Kulturangebot in Anspruch nehmen werden
bzw. dass die Ful3ball-interessierten Wiener und Wienerinnen das Kulturangebot aus-

gerechnet wahrend der FulRballeuropameisterschaft anders nutzen werden als sonst.

THEATER DER VEREINIGTEN BUHNEN WIEN

Die Theater der Vereinigten Biihnen Wien sind fiir die Zeit der UEFA EURO 2008™
bereits sehr gut gebucht. Das Raimundtheater und das Theater an der Wien werden
ganz reguldr bis Mitte Juli weitergefihrt. Ob es kurzfristig spezielle Angebote geben
wird, muss erst entschieden werden. Das Ronacher wird erst am 30. Juni mit ,The

Producers” wiedereroffnet.

STAATSOPER WIEN

Die Staatsoper Wien hat zwar im Vorfeld durch die Kooperation mit ,2008-Osterreich
am Ball* im Rahmen der Er6ffnung des Wiener Opernballs das Thema Ful3ball aufge-
griffen, wird sich jedoch firr die Dauer der UEFA EURO 2008™ in Osterreich von die-
sem Event distanzieren und den bereits seit langem feststehenden Spielplan beibehal-

ten.

BANK AUSTRIA KUNSTFORUM, MUSIKVEREIN WIEN

Institutionen wie das Bank Austria Kunstforum oder der Musikverein Wien werden
nichts an ihrem Programm andern, sondern lediglich die Sicherheitskrafte wahrend der
UEFA EURO 2008™ verstarken, was sie aufgrund ihrer zentralen Lage fiir notwendig

halten.

VOLKERKUNDEMUSEUM
Das Vélkerkundemuseum erhofft sich im Zeitraum der UEFA EURO 2008™ fiir seine
grol3 angelegte Tutanchamun-Ausstellung einen Besucherinnen-Zuwachs, der vor al-

lem durch die Touristinnen gegeben werden soll.
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WEITERE KULTURINSTITUTIONEN

Die Ubrigen kulturellen Institutionen, wie das Theater in der Josefstadt, das MUMOK,
das Museum fir angewandte Kunst und das Belvedere wollen sich ganz bewusst
von der UEFA EURO 2008™ distanzieren, da sie weder inhaltlich noch ortlich zu dieser
Veranstaltung einen Bezug herstellen kdnnen. Obwohl das Theater in der Josefstadt
raumlich gesehen in der N&he der Fanzone liegt, mdchte diese Institution ihr Spielpro-

gramm ganz regular fortfilhren und bewusst als Alternativprogramm fungieren.

Das MUMOK, das Belvedere und das Museum fir angewandte Kunst bleiben ihrem
traditionellen und bereits lange voraus geplanten Programm treu, ohne jeglichen Bezug
zur UEFA EURO 2008™ herzustellen.

Beziglich der erwarteten Besucherinnenzahlen befiirchten das MUMOK und das Bel-
vedere sogar eine Abnahme, das Museum fiir angewandte Kunst hingegen erwartet
im Juni eher einen Zuwachs an Gasten. Die Samstage mit freiem Eintritt im MAK sollen
auch zur Zeit der UEFA EURO 2008™ beibehalten werden.

Die Albertina hat sich nach langeren Diskussionen gegen ein Spezialprogramm ent-
schieden und wird sich nun auf eine engere Zusammenarbeit mit den Hotels wahrend
der UEFA EURO 2008™ beschréanken. Dabei sind spontane ErmaRigungen oder Pro-

motionen nicht auszuschliel3en.

In der Secession ist noch nicht entschieden, wieweit eine Einbindung in die Kunstzone
Karlsplatz und die Erdffnung eines Kaffees in Erwédgung gezogen werden sollen. Der
Betrieb in der Secession wird ab dem 23. Juni in eine Umbauphase gehen, wodurch in

dieser Zeit nur der Beethovenfries frei zuganglich sein wird.

9.8.5 GroRevents wahrend der UEFA EURO 2008™

In Wien als Austragungsort der UEFA EURO 2008™ werden speziell an den spielfreien
Tagen Grolevents und Konzerte an prestigetrachtigen Orten, wie z.B. im Schloss
Schénbrunn, mit Stars und bekannten Persodnlichkeiten stattfinden. Bewusst wurde das
Schloss Schonbrunn als Kulisse ausgewahlt, um fir Konzerte mit breiter Wirksamkeit
das hoch aufgeladene Image der Stadt als Kulturstadt im In- und Ausland zu starken.
Kultur, Sport und Marketing werden auf &sthetische Weise verbunden.
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Finf Konzerte und eine Operette werden wéhrend der UEFA EURO 2008™ an den

spielfreien Tagen in Wien stattfinden:

Sir Elton-John Konzert

e Konzert der Weltstars der Oper

o Konzert Reinhard Fendrich, Wolfgang Ambros und Willi Resetarits

o Konzert Lang Lang gemeinsam mit den Wiener Symphonikern

o Gipfeltreffen der Stars" mit Placido Domingo, Anna Netrebko und Rolando Vil-
lazon

¢ Die lustige Witwe

Der Verein ,Ballkinstler, der sich die Férderung musikalischer und sportlicher Talente
zum Ziel gesetzt hat, ist der Veranstalter der vier GroRevents in der Wiener Stadthalle.
Zu den Mitgliedern dieses Vereins zahlen unter anderem Anton Polster, Johann Krankl,
Herbert Prohaska und Josef Metzger. Die Veranstaltungen in der Stadthalle wurden
bewusst an den allgemeinen spielfreien Tagen (in Osterreich und in der Schweiz) an-

gesetzt.

Die Weltstars der Oper mit Edita Gruberova, Elina Garanca, Ramon Vargas, Carlos

Alvarez und die Wiener Sangerknaben geben ihr Konzert am 23. Juni.

Am Folgetag (24.6.2008) bespielen Reinhard Fendrich, Wolfgang Ambros und Willi
Resetarits die Stadthalle. Am 27. Juni wird der Operetten-Hit ,Die lustige Witwe* mit
Natalia Ushakova tber die Biuhne gehen. Den Hohepunkt stellt einen Tag vor dem Fi-
nalspiel (28. Juni) das Elton-John Konzert dar.

Der Kartenverkauf fur diese Veranstaltungen verzeichnet bisher ganz gute Zahlen, es

sind aber fiir alle vier Events noch ausreichend Karten zu haben.

Das Gipfeltreffen der Stars mit Placido Domingo, Anna Netrebko und Rolando Villa-
zon organisiert von der Show Factory Entertainment GmbH findet am 27. Juni im

Schloss Schonbrunn Ehrenhof statt.

Ein weiteres grof3es Konzert wird am 28. Juni von Lang Lang gemeinsam mit den Wie-

ner Symphonikern im Schloss Schéonbrunn Ehrenhof gegeben.
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Stand des Kartenverkaufs fur die zwei Konzerte: Die Karten fir das Lang Lang-Konzert
verkaufen sich etwas besser als fur die Opernstars. Fur beide Veranstaltungen sind

noch Karten vorhanden.

9.8.6 Resumée: Kunst/Kultur und Fu3ball — ein ungleiches Paar mit Schnittmengen

Das geplante Kunst- und Kulturangebot rund um die UEFA EURO 2008™ wurde dar-
gestellt, zusammenfassend kann gesagt werden, dass sich keine eindeutigen Tenden-
zen ablesen lassen. Dies gilt sowohl fir:

o die Intentionen und Konzepte der diversen kulturellen Projekte,

e die Programmangebote, -vielfalt und Veranstaltungsorte,

¢ die anvisierten Besucherlnnenprofile und Zielgruppen,

e die Voraussetzungen und Erwartungen (an Besucherinnenzahlen, Effekte und

Nachhaltigkeit)

Das Spektrum reicht tatsachlich von ,ganz” bis ,gar nicht".

9.8.6.1 Intentionen und Konzepte

Bezlglich der Intentionen und Konzepte der verschiedenen Institutionen, FuRball und
Sport im Rahmen der UEFA EURO 2008™ zum Thema von kiinstlerischen und kultu-

rellen Angeboten zu machen, reicht der Rahmen von:

e explizit zum Thema konzipierten Veranstaltungen (sei es kulturtheoretisch, z.B.
Wien Museum, affirmativ, z.B. herz:rasen, Ful3-Ballett, kiinstlerisch, z.B. Spen-
cer Tunick, intellektuell oder kritisch, z.B. Partyschreck 08, | Furiosi),

e den Versuch, das erwartete Besucherlnnenaufkommen fir die eigene Institution
bzw. die Zeitschiene der UEFA EURO 2008™ zu nutzen (z.B. Leopold Museum)
uber

« die Auslagerung des Spielbetriebs an eine anlasslich der UEFA EURO 2008™
definierte Spielsstatte (z.B. Schauspielhaus > Kunstzone Karlsplatz, Techni-
sches Museum > Kinstlerhaus)

e bis hin zur Vermietung der Institution (z.B. Burgtheater) oder Verweigerung bzw.
SchlieBung des Betriebs (z.B. Rabenhof).
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9.8.6.2 Programmangebote und -vielfalt, Veranstaltungsorte

Das offizielle Kulturbegleitprogramm, das von OaB initiiert wurde, versteht sich als An-
gebot fiir die FuBballfans und Gaste, die anlasslich der UEFA EURO 2008™ in Wien
sein werden. Die hierfiir betriebene PR und Offentlichkeitsarbeit wird das ihre leisten,
die Veranstaltungen zu promoten. Dazu gehdéren vor allem die fir die FulR3ballfans kon-
Zipierte Ausstellung herz:rasen, aber auch die alternativen Projekte, wie z.B. die Graffi-

ti-Filmrolle.

Hervortreten wird die Kunstzone Karlsplatz, die als Ballungszentrum mit einem ge-
mischten Angebot vielfaltige kunstlerische Akzente setzen wird. Dieser Offentliche
Raum ist speziell fir die UEFA EURO 2008™ konzipiert und soll sowohl vom FuRball-
publikum als auch vom kunstinteressierten Publikum genutzt werden. Gastronomie,
Events, Konzerte, kiinstlerische Interventionen und die Einbindung der Kultur- und Bil-
dungsinstitutionen rund um den Karlsplatz werden einen Rahmen bilden, in dem vom
Mainstream, Bekannten, Etablierten, Arrivierten bis hin zum Zeitgendssischen, Experi-

mentellen und Kritischen in den Kunst-Genres alles angeboten wird.

Aber selbst hier gibt es Befurchtungen von Seiten der Kunstszene und Kulturinstitutio-
nen, dass diese nicht in erster Linie profitieren werden, sondern eher die Gastronomie,
die UEFA EURO 2008™ daher keinen nachhaltigen Effekt auf das Image, die Wahr-
nehmung und Nutzung der Kulturinstitutionen und das Erreichen neuer Besucherln-
nengruppen haben wird. FuRball und Kunst, vor allem zeitgendssische Kunst, werden
nicht als symbiotisches Paar verstanden, denn die Interessen sind zu unterschiedlich

und die Nutzer sind es auch.

Es gibt auRerdem Projekte, die verschiedene — auch fulZballkritische — Themen aufgrei-
fen, sich aber durchaus auch als UEFA EURO 2008™-nahe Veranstaltungen positio-
nieren, mitunter mit einem sehr kritischen Ansatz. Hier sind die Kunstprojekte zu nen-
nen, die das Thema FulRlball in einer kritischen kinstlerischen Auseinandersetzung
aufgreifen (Roboterfuf3ballmatch, Das Wunder von Cordoba). Dies zieht sich quer
durch alle Angebote, seien es die im Rahmen von ,2008 — Osterreich am Ball* oder die
unabhangig davon konzipierten Projekte.

Die Vielfalt des Angebotes spiegelt sich auch wieder in der Vielfalt des Umgangs mit
der UEFA EURO 2008™. Einige Institutionen
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e bieten Spezialfiihrungen oder zielgruppenspezifische Fihrungen an (z.B. KHM),

e machen spezielle Aktionen (z.B. Naturhistorisches Museum),

e lagern ihre Eigenproduktionen aus (Schauspielhaus - Kunstzone Karlsplatz,
mit der Idee, eine Hemmschwelle abzubauen und neues, bisher nicht Theaterin-
teressiertes Publikum zu erreichen),

e machen Ticketkooperationen (z.B. Kiinstlerhaus und Wien Museum),

¢ gehen Kooperationen mit Hotels oder Kaffeehausern ein (z.B. Albertina, Leo-
pold Museum),

e vermieten ihre Locations, was durchaus als PR fir die Institution verstanden
werden kann (z.B. Burgtheater),

e schlieRen, weil die UEFA EURO 2008™ eine zu starke Konkurrenz ist oder weil
die Institution sich in der Fanmeile befindet (z.B. Burgtheater, Rabenhof)

e oder machen tUberhaupt nichts anders als sonst (z.B. Theater in der Josefstadt,

Secession).

Bei Veranstaltungsorten mit Abendprogramm wurden die Spiele der UEFA EURO
2008™ in Wien teilweise beriicksichtigt, die andere Hélfte hat die UEFA EURO 2008™

bewusst ignoriert und ihre Vorstellungen dennoch angesetzt.

Hervorgehoben werden kann, dass sich die meisten grof3en kulturellen Institutionen,
die kein fuBballspezifisches Programm anbieten, als Alternativprogramm zur UEFA
EURO 2008™ prasentieren werden. Kunst- und Kulturinteressierte Menschen, die vor
den FuBballveranstaltungen fliehen wollen, werden in Wien ganz bestimmt auf ihre
Kosten kommen, da die meisten kulturellen Einrichtungen, mit Ausnahme des Burgthe-

aters, ihre Programme wie gehabt weiterfihren werden.

9.8.6.3 Besucherinnenprofile / Zielgruppen

Auch hinsichtlich der anvisierten Zielgruppen stellt sich die Situation ohne eindeutige

Tendenz dar:

e Einige Kulturangebote richten sich ausdriicklich an die zur UEFA EURO 2008™
erwarteten Ful3ballfans aus dem In- und Ausland (z.B. die Grof3ausstellung

herz:rasen).
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o Andere Projekte, die das Thema FuRR3ball aufgreifen, wenden sich an ein Publi-
kum, das sich popularkulturell mit dem Phanomen Fuf3ball auseinandersetzt
(z.B. die Ausstellung im Wien Museum, Wiener Stadtspaziergéange, diverse
Theater- und Kabarett-Veranstaltungen).

o Es gibt Konzepte, die sich dezidiert an eine Schnittmenge aus Fuf3ball- und
Kunstinteressiertem Publikum wenden (Literaten-EM Doppelpass, Eleven Minu-
tes — FuBballkurzfilmrolle).

o Wieder andere setzen sich intellektuell mit FuZball auseinander (Wiener Vorle-
sungen, verschiedene Kunstprojekte) und zielen auf ein elitareres Publikum ab.

e Und es gibt die Einschatzung, dass FuRRballfans keine Kunstfreunde sind und es
daher keinen Sinn macht, fir diese ein spezifisches Kunstprogramm zu konzi-
pieren.

e Veranstaltungsorte oder Plattformen wie die Kunstzone Karlsplatz oder die
Kunstmeile am Donaukanal, die spezielle 6ffentliche Raume als UEFA EURO
2008™-Zonen determinieren, zielen auf ein jugendliches urbanes Publikum, das
sich fiur die Uberschneidungen zwischen dem Massenphanomen FuRball und
den Elitegenres Bildende Kunst, Literatur, Theater, Tanz, Perfomance, Film
oder Musik interessiert. Die diese Klientel bedienenden Angebote setzen auf ei-
ne Mischung aus Meeting-Point, Club, Bar/Gastronomie und Open-Air-
Gemeinschaftserlebnis.

e Wieder andere Projekte zielen auf die FuZballfliichtlinge und bieten ihr Angebot

speziell als Alternative wéhrend der ,hei3en” Zeit der Ful3ballspiele an.

Auch quer durch alle Altersschichten reichen die Erwartungen. Ebenso sind beide Ge-
schlechter in die Zielgruppendefinitionen einbezogen, obwohl meist die Erwartung be-
steht, dass FuRRball-affirmative Events eher von einem ménnlichen Publikum und Ful3-
ball-kritische Projekte eher von einem weiblichen Publikum genutzt werden, wenn Uber-
haupt. Einzelne Angebote richten sich ausdrticklich (auch) an Frauen und Madchen

(z.B. Wien Museum und Méadchen-Ful3ball-Turnier am Donaukanal).

9.8.6.4 Institutionelle Voraussetzungen und Erwartungen

Viele im Umfeld der UEFA EURO 2008™ konzipierten Projekte erhalten von ,2008 —
Osterreich am Ball* umfangreiche Forderungen, die, so steht zu hoffen, zu ihrem Ge-

lingen und Erfolg beitragen werden. Es gibt viele andere Kunst- und Kulturprojekte, die
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anlasslich der UEFA EURO 2008™ keine zusétzlichen éffentlichen Férderungen bean-
tragt oder erhalten haben und ihre speziellen Ful3ballveranstaltungen im Rahmen ihrer
Jahresbudgets abwickeln. Zusatzliches Sponsoring ist zum Teil als relativ schwierig
beschrieben worden, da die UEFA zunéchst restriktive Vorgaben bezlglich der Wer-
bung von Sponsoren gemacht hat. Zwar konnte dies von der Stadt Wien nach verhan-
delt werden, es hat aber einige potentielle Sponsoren abgeschreckt. Aus diesen Griin-
den kénnen einige geplante Projekte nur teilweise oder gar nicht realisiert werden.

Bezlglich der Erwartungen an die Besucherlnnenzahlen reichen die Einschatzungen
von Zuwdachsen bis hin zu Einbul3en. Es gibt einerseits die Erwartung, dass die UEFA
EURO 2008™ einen nachhaltigen Effekt auf Besucherinnenzahlen haben wird und eine
Steigerung des Images nach sich ziehen konnte. Einige Hauser aber betonen einen
gegenteiligen erwarteten Effekt, dass namlich der monatliche Besucherinnen-
durchschnitt wahrend der UEFA EURO 2008™ wahrscheinlich unter dem der letzten
Jahre liegen wird. Auch, was die fixen Besucherlnnen bzw. das Stammpublikum betrifft,
wird mitunter ein gegenteiliger Effekt erwartet, da das Angebot von dieser Zielgruppe
nicht wahrgenommen wird — dies wird aber von den Kulturinstitutionen auch nicht er-

wartet.

Unsere abschlieRende Typologie der Kulturanbieter in Wien wahrend der UEFA
EURO 2008™ stellt noch einmal die unterschiedlichen Haltungen gegeniiber der und

Erwartungen an die Wirkung der Fu3balleuropameisterschatft dar:

Es gibt: Verweigerer, Kritiker, Trittbrettfahrer, Zufluchtsorte, Partizipierer, Synergiesu-

cher, Mitmacher und nachhaltige Positionierer.

Nun bleibt es dem Publikum Uberlassen, welche kulturellen Angebote es rund um die
und im Rahmen der UEFA EURO 2008™ in Anspruch nehmen wird. Vieles wird sich
von Tag zu Tag entwickeln und nicht zuletzt von den Spielergebnissen der einzelnen
FuRRball-Begegnungen abhdngen. Ein mit einem Sieg ,beschenkter® Fan ist sicher in
anderer Feierlaune und moglicherweise offener fiir ein Angebot als ein frustrierter Fan,
der eine Niederlage verkraften muss. Auch dieser konnte aber eine ,Ablenkung” brau-
chen und ein Angebot aus dem vielfaltigen Programm nutzen. Ob beide sich da ein
Ful3ball-Thema aussuchen oder gerade eben nicht, wird sich zeigen. Ein Aufschluss

Uber die Zusammenhéange zwischen den Angeboten, den Zielgruppen und den nach-
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haltigen Effekten wird erst durch eine Evaluierung der Ereignisse im Nachhinein ge-

wonnen werden kdnnen.
Kunst und FuRRball — das ungleiche Paar — werden im Juni zusammenspielen.

Spald haben und Wert schopfen, nach dem Motto ,FufRball verbindet* — das sind die
Erwartungen, die an die UEFA EURO 2008™ gestellt werden. Osterreich und Wien
werden sich als Kulturnation und Kulturstadt in ihren vielfaltigen Auspragungen prasen-
tieren. Beide haben bisher nur wenig Erfahrungen mit einem derartigen Sportgrol3er-
eignis im Zusammenhang mit Kunst und Kultur — umso spannender wird es sein, die

gegenseitigen Auswirkungen zu analysieren.
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10 Regionale Effekte der UEFA EURO 2008

Die Austragungsorte der UEFA EURO 2008 befinden sich in der Schweiz und Oster-
reich. Folgende Standorte wurden als Austragungsorte fur die Spiele der UEFA EURO
2008 ausgewahlt:

Stadien in Osterreich: Stadien in der Schweiz:
Ernst-Happel Stadion, Wien Letzigrund Stadion, Zirich
Worthersee Stadion, Klagenfurt St. Jakob-Park Stadion, Basel
Wals-Siezenheim Stadion, Salzburg Stade de Suisse, Bern

Tivoli Stadion, Innsbruck Stade de Genéeve, Genf

Abbildung 89: Austragungsorte der UEFA EURO 2008 in Osterreich
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Quelle: Statistik Austria, SpEA.

KLAGENFURT

Die regionalékonomischen Effekte, die durch Infrastrukturinvestitionen und zusatzliches
touristisches Aufkommen (EM-bedingte zusatzliche Ubernachtungen und Ausgaben
abziiglich von Crowding-Out Effekten) in den einzelnen Austragungsbundesléndern in
Osterreich (Wien, Karnten, Salzburg, Tirol) ausgelost werden, sollen im Folgenden

dargestellt werden.
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10.1 Wien

Tabelle 93: Allgemeine Daten Wien

Wien

Flache, km? 414.65
Bevdlkerung (2006) 1.657.559
Bruttowertschopfung (2005), in Mio. € 60.352
* Primérer Sektor 131
* Sekundarer Sektor 9.735

Bauwesen 2.977
* Tertiarer Sektor 50.486
Bruttoregionalprodukt (2005), in Mio. € 67.299
Bruttoregionalprodukt je Einwohner (2005), in € 41.100
Arbeitnehmer 814.200

Quelle: Statistik Austria.

10.1.1 Wertschopfungseffekte in Wien

10.1.1.1 Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Mit sieben Spielen, darunter auch das Europameisterschaftsfinale am 29.6.2008, wer-
den die meisten Europameisterschaftsbegegnungen im Ernst-Happel Stadion in Wien
stattfinden. Das Investitionsvolumen fir die Aus- und Umbauarbeiten am Stadion in
Hohe von 17,96 Mio. € fihrt in Wien zu direkten Wertschdpfungseffekten in Héhe von
9,57 Mio. £.

Um die multiplikativen (indirekten und induzierten) Wertschopfungseffekte, die in Wien
wirksam werden, berechnen zu kénnen, bedarf es eines regionalen Wertschopfungs-
multiplikators, welcher sich aus einer (multi-)regionalen Input-Output Tabelle ableiten
lasst (vgl. Kapitel 3.2.5). Eine solche multiregionale Input-Output Tabelle ermdglicht es,
die, durch bundeslanderibergreifende Vorleistungsverflechtungen entstehenden, Ge-

samteffekte in einem Bundesland zu quantifizieren.
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Der totale Wertschopfungseffekt, der in Wien durch Infrastrukturinvestitionen in Stadien
generiert wird, betragt 13,57 Mio. € und setzt sich zusammen aus den direkten und in
Wien wirksamen multiplikativen Effekten aus den Arbeiten am Ernst-Happel Stadion
sowie aus den, Uber Vorleistungsverflechtungen entstehenden, bundeslanderibergrei-
fenden, multiplikativen Effekten aus dem Stadionbau in Klagenfurt, Salzburg und Inns-
bruck.

10.1.1.2 Wertschopfungseffekte durch touristische Nachfrage in Wien

Die in Wien ausgelosten Wertschopfungseffekte durch das touristische Aufkommen

berechnen sich als Summe folgender Wertschépfungseffekte:

Wertschopfungseffekte durch Stadionbesucher
+ Wertschopfungseffekte durch Crowding-In
+ Wertschopfungseffekte durch Public Viewing

Bruttowertschépfungseffekt Tourismus

- Crowding-Out Effekte

Nettowertschdopfungseffekt Tourismus

Demnach werden in Wien direkte Wertschdpfungseffekte in Héhe von 100,95 Mio. €
(Minimumszenario) bzw. 155,86 Mio. € (Maximumszenario) wirksam. Inklusive der mul-
tiplikativen Effekte erhtht sich der in Wien zu erwartende Wertschdpfungsbeitrag aus
dem EM-bedingten Tourismusaufkommen auf 146,27 Mio. € (Minimumszenario) bzw.

226,08 Mio. € (Maximumszenario).
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Abbildung 90: Totaler Wertschopfungseffekt durch touristische Nachfrage in Wien, Mi-

nimum- und Maximumszenario (in Mio. €)
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Quelle: SpEA.

10.1.1.3 Totaler Wertschopfungseffekt in Wien

Fasst man die in Wien wirksamen Wertschopfungseffekte aus Stadionbau und Touris-
musaufkommen zusammen, so ergibt dies einen direkten Wertschdpfungseffekt von
110,52 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 165,43 Mio. € (Maximumszenario) und einen
totalen Wertschépfungseffekt von 159,84 Mio. € (Minimum) bzw. 239,65 Mio. € (Maxi-

mum).

10.1.2 Beschaftigungseffekte in Wien

10.1.2.1 Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Die in Wien wirksamen Beschéftigungseffekte aus den Infrastrukturinvestitionen in die
Stadien sind in folgender Tabelle ablesbar, wobei die Anwendung der in Kapitel 3.2.2
beschriebenen Methoden (Methode 1, basierend auf den durchschnittlichen Personal-
kosten pro Person, Jahr und Branche; Methode 2 basierend auf dem durchschnittlichen
Verhaltnis von Beschaftigten pro Mio. € Bruttowertschopfung) die gesamte Bandbreite

der moglichen Arbeitsmarkteffekte abdeckt. Die Beschéftigungseffekte werden stets in
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Jahresbeschéftigungsplatzen, sowohl in Képfen als auch in Vollzeitaquivalenten (VZA)

ausgewiesen.

Tabelle 94: Beschéaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien — Wien (Jah-

resbeschaftigungsplatze in Kopfen und VZA)

Methode 1 | Methode 2 /]
Jahresbeschéaftigungsplatze in Kopfen
Direkter Beschéaftigungseffekt 133 179 156
Indirekter Beschéaftigungseffekt 53 68 61
]I‘ggtuzierter Beschaftigungsef- 14 18 16
Totaler Beschaftigungseffekt 200 265 233
Jahresbeschaftigungsplatze in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt 130 175 153
Indirekter Beschaftigungseffekt 45 57 51
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- 12 15 14
Totaler Beschaftigungseffekt 187 247 218

Quelle: SpEA.

Insgesamt entspricht dies einem durchschnittlichen Beschaftigungseffekt von 233 Jah-

resbeschaftigungsplatzen in Képfen bzw. einem Vollzeitaquivalent von 218 Jahresbe-

schaftigungsplatzen.

10.1.2.2 Beschaftigungseffekte durch touristische Nachfrage in Wien

Die grofR3e Anzahl in- und ausléndischer Besucher wahrend der UEFA EURO 2008 er-

fordert wahrend dieser Zeit auch eine grof3ere Anzahl an Beschaftigten. Aufgrund der

starken zeitlichen Konzentration auf die Wochen der Austragung der Europameister-

schaft ist allerdings damit zu rechnen, dass der Beschaftigungseffekt in diesem Bereich

eher ein kurzfristiger sein wird.

Der Ausweis der Beschaftigungseffekte erfolgt wiederum in Jahresbeschéaftigungsplat-

zen (in Képfen und VZA), sowohl fiir das Minimum- als auch das Maximumszenario.
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Tabelle 95:

Beschaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Wien, Minimum- und

Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Koépfen und VZA)

Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen --
Methode1 | Methode2 | @ O VZA
Minimumszenario
Direkter Beschéaftigungseffekt 3.080 2.923 3.002 2.652
Indirekter Beschaftigungseffekt 485 684 936 488
Induzierter Beschéaftigungsef-
okt gung 186 265 225 188
Totaler Beschaftigungseffekt 3.751 3.872 4,163 3.328
Maximumszenario
Direkter Beschéaftigungseffekt 4.609 4.389 4.499 3.971
Indirekter Beschaftigungseffekt 778 1.056 917 767
Induzierter Beschaftigungsef-
okt gung 295 404 349 vo1
Totaler Beschaftigungseffekt 5.682 5.849 5.765 5.029

Quelle: SpEA.

Im Minimumszenario sind in Wien durchschnittlich 3.002 Jahresbeschaftigungsplatze in

Kdpfen zu erwarten, inklusive der indirekten (936) und induzierten (225) Effekte ent-

spricht dies einem Gesamtbeschéftigungseffekt von 4.163 Jahresbeschaftigungsplat-

zen in Kopfen bzw. 3.328 Vollzeitdquivalent-Arbeitsplatzen.

Im Maximumszenario erhdhen sich die Effekte auf 4.499 direkte, 917 indirekte und 349

induzierte Jahresbeschéftigungsplatze in Koépfen, was einem Gesamteffekt von 5.765

Jahresbeschaftigungsplatzen entspricht (5.029 VZA).
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Abbildung 91: Durchschnittlicher Beschaftigungseffekt durch touristische Nachfrage,
Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Kop-

fen)
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Quelle: SpEA.

10.1.2.3 Totaler Beschaftigungseffekt in Wien

Die grofiten, EM-bedingten Beschéftigungseffekte sind in Wien zu erwarten. Insgesamt
belauft sich der direkte Beschaftigungseffekt im Minimumszenario auf 3.158 (2.805)
Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen (in VZA), im Maximumszenario sind es sogar
4.655 (4.124) Jahresbeschaftigungsplatze, die auf den Stadionbau sowie die zusatzli-
che touristische Nachfrage zuriickgefihrt werden kénnen.

Inklusive der indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte entspricht dies einem
Gesamteffekt von 4.396 bzw. 5.998 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kopfen (Minimum-
und Maximumszenario) oder einem Vollzeitadquivalent von 3.546 bzw. 5.247 Jahresar-

beitsplatzen.

10.1.3 Umsatzeffekte in Wien

10.1.3.1 Umsatzeffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Umsatzeffekte in Wien werden zum einen durch die im Rahmen der Infrastrukturinvesti-
tionen in Stadien getétigten Sachausgaben, zum anderen durch das nachfragewirksa-

me Nettoeinkommen der zuséatzlich beschéftigten Personen ausgeldst. Um die Effekte,
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die in Wien wirksam werden, zu erfassen, wird jener Teil der Ausgaben, der in das Aus-
land oder in andere Bundeslander abfliel3t, abgezogen und in den regionalen Berech-
nungen nur Uber die multiplikativen Effekte, die wieder in Wien wirksam werden, be-

ricksichtigt.

An direkten Umsatzeffekten werden in Wien durch die Stadioninvestitionen 17,24 Mio.
€ an Umsatzeffekten ausgeldst. Diese, wie auch die in den drei anderen Austragungs-
bundeslandern ausgeltsten, direkten Effekte generieren in Wien weitere 7,2 Mio. € an
multiplikativen Effekten, was zu einem Gesamteffekt von 24,44 Mio. € in Wien fuhrt.

10.1.3.2 Umsatzeffekte durch touristische Nachfrage in Wien

Zieht man von den Umsatzeffekten durch Stadionbesucher (196,19 Mio. € im Minimum-
bzw. 273,22 Mio. € im Maximumszenario), Crowding-in (23,77 Mio. € bzw. 32,83 Mio.
€) und Public Viewing (84,79 Mio. € bzw. 146,68 Mio. €) die in Wien zu erwartenden
Crowding-out Effekte in Ho6he von 116,16 Mio. € (Minimum) bzw. 162,61 Mio. € (Maxi-
mum) ab, so verbleibt ein Nettowertschdpfungseffekt von 188,59 Mio. € im Minimum-

und 292,12 Mio. € im Maximumszenario.

Der totale Umsatzeffekt belauft sich auf 273,31 Mio. € im Minimumszenario und 424,83

Mio. € im Maximumszenario.

Abbildung 92: Totaler Umsatzeffekt durch touristische Nachfrage in Wien, Minimum- und

Maximumszenario, in Mio. €
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Quelle: SpEA.
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10.1.3.3 Totaler Umsatzeffekt

Fasst man die Effekte aus Stadionbau und Tourismus zusammen, so erhalt man im
Minimumszenario einen Umsatzeffekt in Wien von 213,03 Mio. € bzw. einen totalen
Umsatzeffekt, in Hohe von 297,75 Mio. €.

Im Maximumszenario erhoht sich der Effekt in Wien auf 316,56 Mio. €, der Umsatzef-
fekt (inkl. Auslandseffekt) konnte bis zu 448,82 Mio. € erreichen.
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10.2 Karnten

Tabelle 96: Allgemeine Daten Kérnten

Karnten

Flache, km? 9.535,97
Bevdlkerung (2006) 560.492
Bruttowertschopfung (2005), in Mio. € 12.735
* Primérer Sektor 293
* Sekundarer Sektor 4.205]

Bauwesen 1.107
* Tertiarer Sektor 8.237
Bruttoregionalprodukt (2005), in Mio. € 14.200
Bruttoregionalprodukt je Einwohner (2005), in € 25.400
Arbeitnehmer 205.800

Quelle: Statistik Austria.

10.2.1 Wertschopfungseffekte in Kérnten

10.2.1.1 Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Die Kosten fiir den Neubau des Woérthersee Stadions belaufen sich auf 59,35 Mio. €.
Diese Investition fiuhrt zu direkten, in Karnten wirksamen Wertschépfungseffekten in
Hohe von 31,64 Mio. €.

Inklusive der multiplikativen Effekte von 14,02 Mio. € (diese umfassen zum einen die
durch den Bau des Wodrthersee Stadions ausgeldsten multiplikativen Effekte, zum an-
deren aber auch jene indirekten und induzierten Effekte, die Gber bundeslandertber-
greifende Vorleistungsverflechtungen aus dem Stadionbau in Wien, Salzburg und Tirol
in Karnten wirksam werden) entspricht dies einem in Kéarnten wirksamen Gesamteffekt
von 45,66 Mio. €.
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10.2.1.2 Wertschopfungseffekte durch touristische Nachfrage in Kéarnten

In der Minimumvariante sind in Karnten direkte, tourismusbedingte Wertschdpfungsef-
fekte in Hohe von 67,57 Mio. €, davon 28,37 Mio. € aus Stadiongasten, 3,32 Mio. € als
Crowding-In Effekte und 35,91 Mio. € aus Public Viewing, zu erwarten.

Der totale Wertschopfungseffekt im Minimumszenario, berechnet als Summe direkter
und multiplikativer Effekte, belduft sich in Karnten auf 101,92 Mio. €.

Im Maximumszenario erhéhen sich diese Betrage auf 107,39 Mio. € an direkten und
53,59 Mio. € an multiplikativen Effekten, was einem Gesamteffekt von 160,98 Mio. €

entspricht.

Crowding-Out Effekte in nennenswerter Hohe sind in Karnten nicht zu erwarten, zum
einen aufgrund der ausreichend zur Verfligung stehenden freien Bettenkapazitéten,
zum anderen da erwartet werden kann, dass Gaste, die wahrend der Europameister-
schaft nicht in Karnten urlauben wollen, ihren Urlaub zeitlich vor oder nach die Veran-

staltung verlegen werden.

Abbildung 93: Totaler Wertschépfungseffekt durch touristische Nachfrage in Karnten,

Minimum- und Maximumszenario (in Mio. €)
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Quelle: SpEA.
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10.2.1.3 Totaler Wertschopfungseffekt in Karnten

Aus Stadionbau und touristischer Nachfrage lassen sich fur Karnten direkte Wertschop-
fungseffekte von 99,21 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 139,03 Mio. € (Maximumszena-
rio) ableiten. Der totale Wertschopfungseffekt entspricht im Minimumszenario 147,58

Mio. €, im Maximumszenario 206,64 Mio. €.

10.2.2 Beschaftigungseffekte in Karnten

10.2.2.1 Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Folgende Tabelle fasst die in Karnten ausgeltsten Beschéaftigungseffekte durch Stadi-
onbau zusammen. Demnach fuhrt der Bau des Wodrthersee Stadions im direkten Be-
schaftigungseffekt zu 439 (Methode 1) bzw. 592 (Methode 2), durchschnittlich dem-
nach 515 Jahresbeschaftigungsplatzen in Kdpfen. Dies entspricht einem Vollzeitaqui-

valent von rund 504 Jahresbeschéftigungsplatzen.

Inklusive der direkten (Schaffung von Arbeitspléatzen bei Zulieferbetrieben) und indirek-
ten (Schaffung von Arbeitsplatzen durch Konsum) Beschéftigungseffekte ist in Kéarnten
mit einem Stadionbau-bedingten Beschaftigungseffekt in Hohe von 769 Jahresbeschéf-

tigungsplatzen (717 VZA) zu rechnen.

Tabelle 97: Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien — Karnten

(Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen und VZA)

Methode 1 | Methode 2 (%)

Jahresbeschéftigungsplatze in Képfen

Direkter Beschéftigungseffekt 439 592 515
Indirekter Beschéaftigungseffekt 177 224 200
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- 48 61 54
Totaler Beschaftigungseffekt 664 877 769
Jahresbeschéftigungsplatze in VZA
Direkter Beschéaftigungseffekt 430 579 504
Indirekter Beschaftigungseffekt 148 188 168
]I‘ggtuzierter Beschaftigungsef- 20 51 45
Totaler Beschaftigungseffekt 618 818 717

Quelle: SpEA.
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10.2.2.2 Beschaftigungseffekte durch touristische Nachfrage in Karnten

In Karnten belaufen sich die Arbeitsmarkteffekte im Minimumszenario auf 2.509 (Me-
thode 1) bzw. 2.546 (Methode 2), durchschnittich demnach 2.527 Jahresbeschafti-

gungsplatze in Képfen, was einem Vollzeitaquivalent von 2.231 Jahresarbeitsplatzen

entspricht.

Tabelle 98: Beschaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Karnten, Minimum- und

Maximumszenario (Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen und VZA)

Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen i
Methode 1 Methode2 | @ 9 VA
Minimumszenario
Direkter Beschaftigungseffekt 2.015 1.948 1.981 1.752
Indirekter Beschaftigungseffekt 358 433 396 330
Induzierter Beschaftigungsef-
o gung 136 165 150 149
Totaler Beschaftigungseffekt 2.509 2.546 2.527 2.231
Maximumszenario
Direkter Beschaftigungseffekt 3.095 3.001 3.048 2.693
Indirekter Beschaftigungseffekt 586 693 639 535
Induzierter Beschéftigungsef-
ot gung 220 261 240 005
Totaler Beschéaftigungseffekt 3.901 3.955 3.927 3.433

Quelle: SpEA.

Abbildung 94:

Totaler Beschéaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Karnten,

Minimum- und Maximumszenario (Jahresbeschaftigungsplatze in Kép-

fen)

Minimumszenario

Maximumszenario
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Quelle: SpEA.
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Im Maximumszenario sind diese Effekte entsprechend hoher: hier betragt bereits der
direkte Beschaftigungseffekt rund 3.048 Jahresbeschéftigungsplatze, inklusive indirek-
ter und induzierter Effekte entspricht dies einem Gesamteffekt von 3.927 Jahresbe-

schéftigten (in Kopfen) bzw. einem Vollzeitaquivalent von 3.433.
10.2.2.3 Totaler Beschéaftigungseffekt in Karnten

In Karnten kdnnen EM-bedingt bis zu 3.296 (Minimumszenario) bzw. 4.696 (Maximum-
szenario) Jahresbeschaftigungsplatze erwartet werden. Darin enthalten sind alle direk-
ten, indirekten und induzierten Beschaftigungseffekte, die entweder durch Infrastruktur-
investitionen in den Stadionbau oder durch die touristische Nachfrage ausgelost wer-
den. Dies entspricht einem Vollzeitaquivalent von 2.948 (Minimum) bzw. 4.150 (Maxi-
mum) Jahresbeschaftigungsplatzen.

10.2.3 Umsatzeffekte in Karnten

10.2.3.1 Umsatzeffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

An direkten Umsatzeffekten werden in Karnten 56,96 Mio. € wirksam. Inklusive der
multiplikativen Effekte, welche nicht in andere Bundeslander oder in das Ausland ab-

flieRen, ist in Karnten mit einem Gesamteffekt von 82,21 Mio. € zu rechnen.

10.2.3.2 Umsatzeffekte durch touristische Nachfrage in Kéarnten

Abbildung 95: Totaler Umsatzeffekt durch touristische Nachfrage in Kérnten, Minimum-

und Maximumszenario (in Mio. €)
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Quelle: SpEA.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 293

In Karnten betréagt der direkte Umsatzeffekt zwischen 126,57 Mio. € im Minimum- und

201,82 Mio. € im Maximumszenario.

Der totale Umsatzeffekt in Kérnten belauft sich, wie auch folgende Abbildung zeigt, auf
190,87 Mio. € (Minimum) bzw. 302,52 Mio. € (Maximum). Crowding-Out Effekte sind fur

Karnten nicht zu erwarten.

10.2.3.3 Totaler Umsatzeffekt in Karnten

In Summe kann man in Kéarnten einen EM-bedingten, direkten Umsatzeffekt von 183,53
Mio. € in der Minimum- und 258,78 Mio. € in der Maximumvariante erwarten. Inklusive
der multiplikativen Effekte erhdht sich dieser Effekt sogar auf 273,08 Mio. € (Minimum)
bzw. 389,73 Mio. €.
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10.3 Salzburg

Tabelle 99: Allgemeine Daten Salzburg

Salzburg

Flache, km? 7.154,23
Bevdlkerung (2006) 528.809
Bruttowertschopfung (2005), in Mio. € 15.599
* Primérer Sektor 186
* Sekundarer Sektor 4.106

Bauwesen 1.197
* Tertiarer Sektor 11.307
Bruttoregionalprodukt (2005), in Mio. € 17.395
Bruttoregionalprodukt je Einwohner (2005), in € 33.000
Arbeitnehmer 239.800

Quelle: Statistik Austria.

10.3.1 Wertschopfungseffekte in Salzburg

10.3.1.1 Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Die Aus- und Umbauarbeiten am Wals-Siezenheim Stadion in Salzburg, in welchem die
Begegnungen zwischen Griechenland, Schweden, Russland und Spanien stattfinden
werden, haben insgesamt 27,7 Mio. € an finanziellen Mitteln erfordert. Der dadurch
ausgeloste direkte Wertschopfungseffekt belauft sich auf 14,76 Mio. €, der multiplikati-
ve Effekt, welcher wiederum alle indirekten und induzierten Effekte aus dem Stadion-
bau in Osterreich umfasst, welche in Salzburg wirksam werden, betragt 6,67 Mio. €.
Dies entspricht einem Gesamteffekt von 21,43 Mio. €.

10.3.1.2 Wertschopfungseffekte durch touristische Nachfrage in Salzburg

Der in Salzburg zu erwartende totale Wertschoépfungseffekt aus touristischer Nachfrage
belauft sich im Minimumszenario auf 71,19 Mio. €, im Maximumszenario auf 104,55

Mio. €. Darin inkludiert sind zum einen der direkte Wertschopfungseffekt in Hohe von
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46,09 Mio. € (bzw. 67,48 Mio. € im Maximumszenario), zum anderen der multiplikativ in
Salzburg wirksame Wertschopfungseffekt von 25,1 Mio. € (bzw. 37,07 Mio. €). Crow-
ding-Out Effekte sind in Salzburg ebenfalls nicht zu erwarten, da die meisten Urlaubs-
reisen nur zeitlich verschoben und in die Zeit vor und nach der Europameisterschaft

verlegt werden.

Abbildung 96: Totaler Wertschdpfungseffekt durch touristische Nachfrage in Salzburg,

Minimum- und Maximumszenario (in Mio. €)
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Quelle: SpEA.

10.3.1.3 Totaler Wertschdpfungseffekt in Salzburg

In Salzburg werden in Summe Wertschopfungseffekte in Héhe von 92,62 Mio. € (Mini-
mum) bzw. 125,98 Mio. € (Maximum) ausgeldst. Diese setzten sich zusammen aus den
direkten Effekten in Hohe von 60,85 Mio. € (82,24 Mio. € im Maximumszenario) und

den multiplikativen Effekten von 37,07 Mio. € (43,74 Mio. € im Maximumszenario).

10.3.2 Beschaftigungseffekte in Salzburg

10.3.2.1 Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

In Salzburg sind mit den Infrastrukturinvestitionen in den Stadionbau insgesamt 360

Jahresbeschéftigungsplatze bzw. 334 Vollzeitaquivalent-Jahresbeschéaftigungsplatze
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verbunden. Diese setzten sich zusammen aus dem direkten Beschaftigungseffekt
(durchschnittlich 241 Jahresbeschaftigungsplatze bzw. 236 VZA), dem indirekten (94
bzw.78) und dem induzierten Beschéaftigungseffekt (25 bzw. 21 Jahresbeschéftigungs-

platze in Képfen und VZA).

Tabelle 100: Beschéaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien — Salzburg

(Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen und VZA)

Methode 1 | Methode 2 (%)

Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen

Direkter Beschéaftigungseffekt 205 276 241
Indirekter Beschaftigungseffekt 82 105 94
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- 22 o8 o5
Totaler Beschaftigungseffekt 309 409 360
Jahresbeschaftigungsplatze in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt 201 270 236
Indirekter Beschaftigungseffekt 69 88 78
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- 19 o 21
Totaler Beschaftigungseffekt 289 382 334

Quelle: SpEA.

10.3.2.2 Beschaftigungseffekte durch touristische Nachfrage in Salzburg

Der im Minimumszenario durch zusatzliches Tourismusaufkommen im Zusammenhang
mit der UEFA EURO 2008 ausgeltste totale Beschaftigungseffekt betragt rund 1.792
Jahresbeschéftigungsplatze (1.558 VZA). An direkten Beschéftigungseffekten sind
1.419 (1.255), an indirekten Beschaftigungseffekten 271 (218) und an induzierten Ef-
fekten 102 (85) Jahresbeschaftigungsplatze in Kopfen (in VZA) zu erwarten.
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Tabelle 101: Beschaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Salzburg, Minimum-

und Maximumszenario (Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen und VZA)

Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen i
Methode1 | Methode2 | @ O VZA
Minimumszenario
Direkter Beschéaftigungseffekt 1.444 1.397 1.419 1.255
Indirekter Beschaftigungseffekt 232 290 271 218
Induzierter Beschaftigungsef-
okt gung 90 113 102 .
Totaler Beschaftigungseffekt 1.766 1.800 1.792 1.558
Maximumszenario
Direkter Beschéaftigungseffekt 2.084 2.022 2.053 1.815
Indirekter Beschaftigungseffekt 344 425 386 322
Induzierter Beschéftigungsef-
okt gung 134 165 148 125
Totaler Beschaftigungseffekt 2.562 2.612 2.587 2.262

Quelle: SpEA.

Im Maximumszenario betragt der Gesamteffekt 2.587 Jahresbeschaftigungsplatze in

Kdpfen bzw. 2.262 Vollzeitaquivalente.

Abbildung 97:

Totaler Beschéaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Salzburg,

Minimum- und Maximmszenario (Jahresbeschaftigungsplatze in Kdpfen)

Minimumszenario

Maximumszenario
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Quelle: SpEA.
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10.3.2.3 Totaler Beschaftigungseffekt in Salzburg

Der direkte Beschaftigungseffekt, der in Salzburg durch Stadionbau und Tourismus-
nachfrage ausgeldst wird, betragt im Minimumszenario 1.660 (1491) und im Maximum-
szenario 2.294 (2.051) Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen (bzw. VZA).

Inkludiert man auch die Uber Vorleistungsbeziehungen ausgeltsten indirekten sowie
die Uber verausgabte Einkommen ausgel6sten induzierten Effekte, so belauft sich der
Gesamteffekt auf 2.152 (Minimum) bzw. 2.947 (Maximum) Jahresbeschaftigungsplatze
in Kopfen oder einem Vollzeitdquivalent von 1.892 (Minimum) bzw. 2.596 (Maximum)

Jahresbeschéftigungsplatzen.

10.3.3 Umsatzeffekte in Salzburg

10.3.3.1 Umsatzeffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Folgt man dem im methodischen Teil dieser Studie erlauterten Berechnungsschema zu
den Umsatzeffekten, so folgt fur Salzburg ein direkter Umsatzeffekt in Hohe von 26,58
Mio. €. Hinzu kommen weitere 12 Mio. € an multiplikativen Umsatzeffekten, sodass
sich der Gesamteffekt in Salzburg auf 38,58 Mio. € belauft.

10.3.3.2 Umsatzeffekte durch touristische Nachfrage in Salzburg

Abbildung 98: Totaler Umsatzeffekt der touristischen Nachfrage in Salzburg, Minimum-

und Maximumszenario (in Mio. €)
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Quelle: SpEA.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 299

Aufgrund der touristischen Nachfrage in Salzburg werden direkte Umsatzeffekte in Ho-
he von 85,69 Mio. € (Minimum-) bzw. 125,64 Mio. € (Maximumszenario) ausgeldst.
Diese generieren weitere, multiplikative Effekte, von welchen 46,77 Mio. € bzw. 69,19

Mio. € in Salzburg wirksam werden.

Dies entspricht, wie Abbildung 98 im Detail darstellt, einem Gesamteffekt in H6he von
132,46 Mio. € in der Minimumvariante bzw. 194,83 Mio. € in der Maximumvariante.
10.3.3.3 Totaler Umsatzeffekt in Salzburg

Der totale Effekt aus touristischer Nachfrage und Infrastrukturinvestitionen in Stadien-
bau belauft sich in Salzburg auf mindestens 171,04 Mio. €, davon 112,27 Mio. € in

Form des direkten Umsatzeffekts.

Im Maximumszenario konnte man fir Salzburg sogar direkte Effekte in HOhe von
152,22 Mio. € und einen Gesamteffekt von 233,41 Mio. € erwarten.
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10.4 Tirol

Tabelle 102: Allgemeine Daten Tirol

Tirol

Flache, km? 12.647,71
Bevdlkerung (2006) 698.514
Bruttowertschopfung (2005), in Mio. € 19.175
* Primérer Sektor 227
* Sekundarer Sektor 5.498

Bauwesen 1.607
* Tertiarer Sektor 13.450
Bruttoregionalprodukt (2005), in Mio. € 21.382
Bruttoregionalprodukt je Einwohner (2005), in € 30.800
Arbeitnehmer 285.300

Quelle: Statistik Austria.

10.4.1 Wertschopfungseffekte in Tirol

10.4.1.1 Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Im neuen Tivoli Stadion werden, wie auch in Salzburg und Klagenfurt, drei Europameis-
terschaftsbegegnungen stattfinden. Spielen werden die Mannschaften aus Spanien,
Schweden und Russland. Insgesamt bietet das Stadion 30.000 Personen Platz.

Der durch den Stadionbau in Tirol ausgeloste direkte Wertschépfungseffekt betragt
16,43 Mio. €. Inklusive aller multiplikativen, in Tirol wirksamen Effekte beléauft sich der
Wertschopfungseffekt auf insgesamt 24,41 Mio. €.

10.4.1.2 Wertschopfungseffekte durch touristische Nachfrage in Tirol

Wie folgende Abbildung Ubersichtlich darstellt, |6st das Touristenaufkommen im Zu-
sammenhang mit der UEFA EURO 2008 in Tirol eine maximale direkte Wertschopfung
in H6he von 63,55 Mio. € (Maximumszenario) bzw. 43,21 Mio. € (Minimumszenario)

aus. Rechnet man die Uber Vorleistungsverflechtungen entstehenden multiplikativen
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Wertschopfungseffekte, die in Tirol wirksam werden, hinzu, so erhalt man einen totalen
Wertschopfungseffekt von 100,11 Mio. € (Maximumszenario) bzw. 68,05 Mio. € (Mini-

mumszenario).

Abbildung 99: Totaler Wertschdpfungseffekt durch touristische Nachfrage in Tirol, Mini-

mum- und Maximumszenario (in Mio. €)
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Quelle: SpEA.

10.4.1.3 Totaler Wertschopfungseffekt in Tirol

In Tirol betragt der totale — als Summe der Effekte aus Stadionbau und Tourismus be-
rechnete — Wertschopfungseffekt zwischen 92,46 Mio. € (Minimum) und 124,52 Mio. €
(Maximum). Dieser setzt sich zusammen aus direkten Effekten in Hohe von 59,64 Mio.
€ bzw. 79,98 Mio. € und multiplikativen Effekten von 32,82 Mio. € bzw. 44,54 Mio. €.

10.4.2 Beschaftigungseffekte in Tirol

10.4.2.1 Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Die Ergebnisse fur die Beschaftigungseffekte in Tirol sind folgender Tabelle zu ent-
nehmen. Wie bereits in den vorangegangenen Kapiteln beschrieben, wurden auch hier
wiederum zwei Methoden zur Berechnung der Beschaftigungseffekte herangezogen.
Die daraus berechneten Durchschnittswerte betragen 268 Jahresbeschéaftigungsplatze
(in Kopfen) fur den direkten Beschéaftigungseffekt, 104 fir den indirekten und 28 Jah-
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resbeschaftigungsplatze fur den induzierten Beschaftigungseffekt. Der totale Beschéfti-
gungseffekt entspricht somit 400 Jahresbeschéaftigungsplatzen in Kopfen, was einem

Vollzeitdquivalent von 373 Jahresbeschaftigungsplatzen entspricht.

Tabelle 103: Beschéftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien — Tirol (Jah-

resbeschéftigungsplatze in Képfen und VZA)

Methode 1 | Methode 2 /]
Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen
Direkter Beschéaftigungseffekt 228 307 268
Indirekter Beschaftigungseffekt 92 117 104
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- o5 31 o8
Totaler Beschaftigungseffekt 345 455 400
Jahresbeschaftigungsplatze in VZA
Direkter Beschaftigungseffekt 223 301 262
Indirekter Beschaftigungseffekt 77 97 87
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- 21 26 o
Totaler Beschaftigungseffekt 321 424 373

Quelle: SpEA.

10.4.2.2 Beschaftigungseffekte durch touristische Nachfrage in Tirol

Die zusatzliche touristische Nachfrage I6st in Tirol im Minimumszenario Arbeitsmarktef-
fekte in Hohe von 1.668 Jahresbeschaftigungsplatzen bzw. 1.457 Vollzeitaquivalent-
Arbeitsplatzen aus. Diese setzen sich zusammen aus direkten Effekten (1.327 bzw.
1.173 VZA), indirekten Effekten (246 bzw. 205 VZA) und induzierten Effekten (95 bzw.
79 VZA).
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Tabelle 104: Beschéaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Tirol, Minimum- und

Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Kopfen und VZA)

Jahresbeschéftigungsplatze in Kopfen i
Methode1 | Methode2 | @ O VZA
Minimumszenario
Direkter Beschaftigungseffekt 1.348 1.307 1.327 1.173
Indirekter Beschaftigungseffekt 218 273 246 205
][QStLIZ|erter Beschéftigungsef- 84 106 95 79
Totaler Beschaftigungseffekt 1.650 1.686 1.668 1.457
Maximumszenario
Direkter Beschéaftigungseffekt 1.955 1.897 1.926 1.702
Indirekter Beschaftigungseffekt 326 402 364 305
]Icggtuzierter Beschéftigungsef- 126 156 140 118
Totaler Beschaftigungseffekt 2.407 2.455 2.430 2.125
Quelle: SpEA.

Abbildung 100: Totaler Beschéaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Tirol, Mini-

mum- und Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen)

Minimumszenario Maximumszenario

| Stadiongaste O Cronding In @ Public Viewing

Quelle: SpEA.

Im Maximumszenario kann in Tirol ein direkter Beschaftigungseffekt von 1.926 Jahres-
beschaftigungsplatzen (1.702 VZA) erwartet werden. Inklusive indirekter (364 bzw. 305
VZA) und induzierter (140 bzw. 118 VZA) Effekte betragt der Gesamteffekt 2.430 Jah-
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resbeschaftigungsplatze, was einem Vollzeitaquivalent von 2.125 Jahresbeschéfti-

gungsplatzen entspricht.
10.4.2.3 Totaler Beschéaftigungseffekt in Tirol

Der in Tirol durch die UEFA EURO 2008 insgesamt ausgeldste Beschaftigungseffekt
betragt in Tirol im Minimum 2.068, im Maximum 2.830 Jahresbeschéftigungsplatze (in
Kopfen) bzw. 1.830 (Minimum) oder 2.498 (Maximum) Vollzeitaquivalent-Arbeitsplatze.
Dieser Gesamteffekt umfasst die direkten, indirekten und induzierten Beschaftigungsef-
fekte, die durch Stadionbau und die zusatzliche touristische Nachfrage ausgelost wer-

den.

10.4.3 Umsatzeffekte in Tirol

10.4.3.1 Umsatzeffekte aus Infrastrukturinvestitionen in die Stadien

Durch den Stadionbau werden in Tirol Umsatzeffekte in Hohe von insgesamt 43,95
Mio. € ausgelost. Dieser Gesamteffekt setzt sich zusammen aus dem direkten Effekt,
welcher sich auf 29,58 Mio. € belauft, und dem multiplikativen Effekt in Hohe von 14,37
Mio. €.

10.4.3.2 Umsatzeffekte durch touristische Nachfrage in Tirol

Mit Umsatzeffekten bis zu 186,58 Mio. € (Maximumszenario) kann in Tirol gerechnet
werden. Von den direkten Umsatzeffekten in Hohe von 80,35 Mio. € (Minimum) bzw.
118,39 Mio. € (Maximum) werden multiplikative Effekte ausgeldst, von welchen zwi-
schen 46,27 Mio. € und 68,19 Mio. € in Tirol wirksam werden.

Der Gesamteffekt in Tirol entspricht somit 126,62 Mio. € im Minimum- und 186,58 Mio.
€ im Maximumszenario. Eine Aufteilung nach Besucherkategorien ist folgender Abbil-

dung zu entnehmen.
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Abbildung 101: Totaler Umsatzeffekt durch touristische Nachfrage in Tirol, Minimum- und

Maximumszenario (in Mio. €)

Maximumszenario

Mnimumszenario

0 50 100 150 200
Mio. €

@ Stadiongaste 0 Gronding In & Public Viewing

Quelle: SpEA.

10.4.3.3 Totaler Umsatzeffekt in Tirol

Die vorangegangenen Berechnungen zeigen, dass durch den Stadionbau und die tou-
ristischen Effekte im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2008 direkte, in Tirol wirk-
same Umsatzeffekte von mindestens 109,93 Mio. € und maximal 147,97 Mio. € zu er-
warten sind. Die multiplikativ im Land ausgeldsten Umsatzeffekte belaufen sich auf
60,64 Mio. € in der Minimum- und 82,56 Mio. € in der Maximumvariante, sodass sich
der Gesamteffekt auf 170,57 Mio. € bzw. 230,53 Mio. € belauft.
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10.5 Zusammenfassende Betrachtung der regionalen Effekte

10.5.1 Wertschopfungseffekte

10.5.1.1 Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien

Durch die Investitionen in Stadienbauten werden in den Bundesl&ndern der vier Aus-
tragungsorte insgesamt 72,4 Mio. € an Wertschépfung ausgeldst. An indirekten und
induzierten Effekten werden in den Austragungsbundeslandern weitere 32,67 Mio. €

wirksam.

Uber die wirtschaftlichen Verflechtungen innerhalb Osterreichs profitieren aber auch
jene Bundeslander, die keinen unmittelbaren Europameisterschaftsbezug aufweisen:
insgesamt werden hier 6,19 Mio. € an Wertschépfung ausgeldst, sodass der Gesamtef-
fekt in Osterreich 111,26 Mio. € betragt. Uber Importverflechtungen werden im Ausland

weitere 43,25 Mio. € an Wertschopfung ausgelost.

Abbildung 102: Regionale Wertschopfungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Sta-

dien in Osterreich (in Mio. €)

sonstige Bundeslander

Tirol

Salzburg

Karnten

Wen

Quelle: SpEA.
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10.5.1.2 Wertschdpfungseffekte durch touristische Nachfrage

Durch das EM-bedingte Touristenaufkommen werden in den Austragungsbundeslan-
dern direkte Wertschopfungseffekte in Hohe von 257,49 Mio. € (Minimumszenario)
bzw. 394,28 Mio. € (Maximumszenario) ausgelost. Durch Public Viewing-
Veranstaltungen werden auch in den restlichen Bundesléandern direkte Wertschop-
fungseffekte in H6he von 25,45 Mio. € (Minimumszenario) bzw. 44,46 Mio. € (Maxi-
mumszenario) ausgelost, sodass in Osterreich in Summe mit direkten Wertschop-

fungseffekten von 282,94 Mio. € bzw. 438,7 Mio. € gerechnet werden kann.

Inklusive der multiplikativen Effekte werden in den Austragungsbundesléndern 387,43
Mio. € (Minimum) bzw. 591,72 Mio. € (Maximum) wirksam. In Restdsterreich betragt
der totale Wertschopfungseffekt zwischen 84,93 Mio. € (Minimum) und 134,52 Mio. €
(Maximum), sodass ein 6sterreichweiter Gesamteffekt von 472,36 Mio. € bzw. 726,24

Mio. € zu erwarten ist.

Auch im Ausland werden Uber die Vorleistungsbeziige und Importverflechtungen Wert-
schopfungseffekte ausgelost: diese betragen im Minimumszenario 67,06 Mio. €, im

Maximumszenario 105,21 Mio. €.

Abbildung 103: Regionale Wertschépfungseffekte durch touristische Nachfrage in Oster-

reich, Minimum- und Maximumszenario (in Mio. €)

sonstige Bundeslander

Tirol

Salzburg

Karnten

Wen

0 50 100 150 200 250
Mio. €

O Minimumszenario B Maximumszenario

Quelle: SpEA.
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10.5.1.3 Totaler Wertschdpfungseffekt

Insgesamt betragt der in den Austragungsbundeslandern zu erwartende direkte Wert-
schopfungseffekt zwischen 329,89 Mio. € (Minimumszenario) und 466,68 Mio. € (Ma-
ximumszenario), der totale Effekt zwischen 492,5 Mio. € und 696,79 Mio. €.

Beriicksichtigt man auch die Effekte, die in den restlichen Bundeslandern wirksam wer-
den (91,12 Mio. € im Minimum- und 140,71 Mio. € im Maximumszenario), so betragt
der Gesamteffekt in Osterreich zwischen 583,62 Mio. € (Minimum) und 837,5 Mio. €.

Im Ausland werden — abhéngig vom unterstellten Szenario — zwischen 110,31 Mio. €

und 148,46 Mio. € wertschopfungswirksam.

10.5.2 Beschéftigungseffekte

10.5.2.1 Beschaftigungseffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien

An Stadionbau-bedingten Beschéftigungseffekten sind in den Austragungsorten zwi-
schen 1.518 (Methode 1) und 2.006 (Methode 2), durchschnittlich demnach 1.762 Jah-
resbeschaftigungsplatzen (in Kdpfen) zu verzeichnen. Dieser Gesamteffekt umfasst die
direkten, indirekten und auch die induzierten Beschaftigungseffekte. In Vollzeitaquiva-
lenten entspricht dies 1.415 (Methode 1) und 1.871 (Methode 2) Jahresbeschéfti-
gungsplatzen bzw. einem durchschnittlichen Beschéaftigungseffekt von 1.642 Vollzeit-
aquivalent-Jahresbeschaftigungsplatzen.

Der Beschéftigungsmultiplikator aus Stadioninvestitionen beléuft sich somit auf 1,493.™

™ Berechnet als Totaler Beschaftigungseffekt / Direkten Beschaftigungseffekt.
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Abbildung 104: Regionaler Beschéaftigungseffekt aus Infrastrukturinvestitionen in Sta-
dien (Durchschnittlicher Effekt, Jahresbeschaftigungsplatze in Kdpfen
und VZA)
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Quelle: SpEA.

10.5.2.2 Beschaftigungseffekte durch touristische Nachfrage

Aufgrund der touristischen Nachfrage fallen die grof3ten Beschaftigungseffekte in den
Austragungsbundeslandern an. Insgesamt 10.150 Jahresbeschéftigungsplatze in Kop-
fen bzw. 8.574 Vollzeitaquivalente sind in Wien, Karnten, Salzburg und Tirol auf das
EM-bedingte zusatzliche Touristenaufkommen zurtickzufihren (Minimumszenario). Im
Maximumszenario sind es sogar 14.709 Jahresbeschaftigungsplatze bzw. 12.849 Voll-

zeitaquivalent-Arbeitsplatze.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 310

Tabelle 105: Beschaftigungseffekt durch touristische Nachfrage in Osterreich, Minimum-

und Maximumszenario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Kopfen und VZA)

@ Kopfe @ VZA
Minimumszenario
Wien 4.163 3.328
Kéarnten 2.527 2.231
Salzburg 1.792 1.558
Tirol 1.668 1.457
Sonstige Bundeslander 549 774
Totaler Beschaftigungseffekt 10.699 9.348
Maximumszenario
Wien 5.765 5.029
Karnten 3.927 3.433
Salzburg 2.587 2.262
Tirol 2.430 2.125
Sonstige Bundeslander 1.545 1.342
Totaler Beschaftigungseffekt 16.254 14.191

Quelle: SpEA.

Der osterreichweite Beschaftigungseffekt — sowohl flr Minimum- als auch Maximum-

szenario — ist folgender Abbildung zu entnehmen.

Abbildung 105: Totaler Beschéaftigungseffekt in Osterreich, Minimum- und Maximumsze-

nario (Jahresbeschéaftigungsplatze in Képfen)

Sonstige Bundeslander
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Salzburg

Karnten

Wen
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Quelle: SpEA.
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10.5.2.3 Totaler Beschéftigungseffekt

In Summe — d.h. Beschaftigungseffekte aus Stadionbau und aus touristischer Nachfra-
ge — sind in Osterreich demnach zwischen 12.461 (Minimumszenario) und 18.016 (Ma-
ximumszenario) EM-bedingte Jahresbeschaftigungsplatze in Képfen zu erwarten. Dies
entspricht einem Vollzeitdquivalent von 10.990 (Minimum) bzw. 15.833 (Maximum)

Jahresbeschaftigungsplatzen.

10.5.3 Umsatzeffekte

10.5.3.1 Umsatzeffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadionbau

Die direkten Umsatzeffekte betragen in Summe 130,36 Mio. €. Inklusive aller indirekten
und induzierten Effekte werden Umsatzeffekte in Hohe von 261,13 Mio. € wirksam,
wobei 60,8 Mio. € im Ausland und 200,33 Mio. € in Osterreich wirksam werden. In Os-
terreich wird mit 189,18 Mio. € der grof3te Teil in den Austragungsbundeslandern wirk-

sam. 11,15 Mio. € werden in den restlichen Bundeslandern umsatzwirksam.

Abbildung 106: Regionale Umsatzeffekte aus Infrastrukturinvestitionen in Stadien in Os-
terreich (in Mio. €)

sonstige Bundeslander
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Tirol

Kamten 82,21
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Quelle: SpEA.
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10.5.3.2 Umsatzeffekte durch touristische Nachfrage

Die in den Austragungsbundeslandern durch EM-bedingtes Touristenaufkommen aus-
geltdsten direkten Umsatzeffekte belaufen sich auf 481,2 Mio. € im Minimum- und
737,97 Mio. € im Maximumszenario. Hinzu kommen indirekte und induzierte Effekte,
sodass sich der Gesamteffekt auf 723,26 Mio. € (1.108,76 Mio. € im Maximumszenario)
belauft. Durch Public Viewing-Veranstaltungen kommt es auch in den restlichen Bun-
desléandern zu direkten Umsatzeffekten in Héhe von 48,12 Mio. € (84,39 Mio. €), so-
dass der Gesamteffekt, der direkt in Osterreich ausgelésten Umsatzeffekte 529,32 Mio.
€ (822,36 Mio. €) betragt. In den Bundeslandern werden multiplikative Effekte im Aus-
maf von 111,18 Mio. € (168,79 Mio. €) generiert, sodass der in Osterreich eintretende
Umsatzeffekt zwischen 882,56 Mio. € (Minimumszenario) und 1.361,94 Mio. € (Maxi-

mumszenario) liegt.

Berlicksichtigt man dartber hinaus auch die im Ausland wirksamen Umsatzeffekte
(125,74 Mio. € bzw. 197,87 Mio. €), so belauft sich der Gesamteffekt auf 1.008,3 Mio. €
(Minimum) bzw. 1.559,81 Mio. € (Maximum).

10.5.3.3 Totaler Umsatzeffekt

Der direkte Umsatzeffekt aus Stadionbauinvestitionen und touristischer Nachfrage be-
tragt in Osterreich insgesamt zwischen 659,68 Mio. € (Minimum) und 952,72 Mio. €
(Maximum). An multiplikativen Effekten werden bis zu 423,21 Mio. € (Minimumszena-

rio) bzw. 609,55 Mio. € (Maximumszenario) wirksam.

Der in Osterreich wirksame Gesamteffekt betragt somit zwischen 1.082,89 Mio. € und
1.562,27 Mio. €, die Effekte im Ausland belaufen sich auf ca. 125,74 Mio. € (Minimum-

szenario) bzw. 197,87 Mio. € (Maximumszenario).
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11 Komplementar- und Folgeinvestitionen in die Infrastruktur

11.1 Problemstellung

Aufgrund der hohen Investitionssummen im Rahmen von Grol3sportveranstaltungen ist
es Ublich, dass die mit den Investitionen verbundenen Effekte bereits vorab im Rahmen
der Bewerbung durch Studien abgeschatzt werden. Diese Studien berlcksichtigen
zumeist jedoch nur jene 6konomischen Effekte, welche durch die unmittelbar mit der
Veranstaltung verbundenen Investitionen, durch das zusatzliche in- und ausléndische
Touristenaufkommen und durch die Aktivitdten in den Bereichen Kommunikation,

Medien, Werbung und allenfalls Sportwetten ausgeldst werden.

Unbertcksichtigt bleiben dabei Folgeinvestitionen, wie beispielsweise
Verkehrsanbindungen und Bebauungsprojekte in der unmittelbaren Nachbarschaft,
welche die Initialinvestitionen in die Stadien um ein Mehrfaches Ubersteigen und zu
einer Aufwertung von Stadtvierteln fuhren kénnen. Gerade in vormals weniger attrakti-
ven Stadtteilen kann eine urbane Revitalisierung stattfinden und neben einem profun-
den Wandel des Stadtbilds auch zu einer erheblichen Wertsteigerung dieser Areale

beitragt.

Ursachlich fur die mangelnde Einbeziehung solcher Investitionen in die Berechnungen
ist vor allem die enorme Komplexitat derselben, gekoppelt mit einem zeitlich weit Uber
die Veranstaltung hinausreichenden Transformationsprozess, dessen (positive wie

negative) Auswirkungen im Wesentlichen erst mittel- bis langfristig anfallen.

11.2 Beispiele

Ein bekanntes Beispiel fur mit Ful3ballstadien verbundene Folgeinvestitionen ist die
Allianz-Arena in Minchen, die zwischen dem Schuttberg Gro3lappen und dem wenig
positiv beleumundeten ,Hasenbergl“ nun einen Markstein im Norden der bayerischen
Landeshauptstadt bildet. Der Transformationsprozess ist bei weitem noch nicht abge-
schlossen und erst in Zukunft werden die vollstandigen Auswirkungen auf die Stadt-
entwicklung und die Aufwertung des Miinchner Nordens abschétzbar sein.
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Ahnliche Beispiele auf européaischer Ebene sind die britischen Docklands (welche dar-
Uber hinaus Hamburg als Vorbild dienten), der Londoner Olympiapark fiir die Sommer-

spiele 2012 und der Letzigrund in Zdrich.

Auch die Organisatoren der Ful3ballweltmeisterschaft 2010 in Sidafrika und der Ful3-
balleuropameisterschaft 2012 in Polen und der Ukraine versprechen sich von dem
sportlichen Grol3ereignis erhebliche Impulse fur die Entwicklung benachteiligter Stadtei-
le.

Folgende Tabelle zeigt exemplarisch einige der in Polen im Hinblick auf die EURO
2012 geplanten Investitionen.

Tabelle 106: Investitionen im Rahmen der Ful3balleuropameisterschaft 2012 in Polen

Projekte
Planende, ausschreiben-
Projektbezeichnung |[[Investitionssumme Projektstand de oder ausfuhrende
Firma
Klaranlage Czajka 564 Mio. Euro Planungsphase Warbud S.A.

Ausschreibung, Planung || Staat, PPP, Konzessio-
Autobahnausbau k.A.
und Durchfihrung nare

Ausschreibung, Planung )
Ausbau Flughafen 3 Mrd. ZI Flughafenbetrieb
und Durchfihrung

Flissiggashafen, inlan- || .. .
) o Uber 1 Mrd. Euro Planungsphase Gaskonzern PGNIG
dische Pipelines

Stadte Warschau, Bres-

FuRballstadien 2,28 Mrd. ZI Planungsphase )
lau, Posen, Danzig
Container-Terminal, ] Hafen Danzig, DCT
o 500 Mio. US$ Durchfiihrungsphase
Logistik Gdansk

Quelle: BFAI, 2008

Im Rahmen der UEFA EURO 2012 werden in Polen mithin nicht nur neue Stadien er-
richtet, sondern es werden dariiber hinaus auch umfangreiche Investitionen in die Ver-
kehrs- und Tourismusinfrastruktur getatigt. Im Bereich des Stralenbaus werden die
Investitionserfordernisse auf 870 km Autobahnverbindungen sowie rund 2.000 km

Schnellstra3en geschéatzt. Investitionen in rund 1.000 km der Schieneninfrastruktur so-
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wie eine Modernisierung in acht Flughéfen sind ebenfalls geplant. Auch die Tourismus-
infrastruktur bendétigt umfangreiche Investitionen. So sind rund 100 Hotels neu zu er-

richten, um die erwarteten 500.000 Fans im Land unterbringen zu kénnen.

Indikativ werden die erforderlichen InfrastrukturmafRnahmen im Rahmen der UEFA
EURO 2012 auf rund 40 Mrd. €. geschéatzt, womit die Gesamtinvestitionen weit tber
den Stadionbau hinausgehen.’

11.3 Typen von Infrastrukturinvestitionen

Die im Vorfeld der Durchfiihrung von Sportgrol3veranstaltungen notwendigen Infra-
strukturinvestitionen unterscheiden sich im Ausmalf3, aber vor allem auch im Wirkungs-
feld je nach Veranstaltungsland bzw. -ort betrachtlich voneinander. Die Investitionen
reichen dabei von einer einfachen Teilrenovierung bereits bestehender Stadien bis zu
einem volligen Neubau eines Stadions inklusive der korrespondierenden Infrastruktur
(StraRennetz, Flughafen, etc.). Es besteht eine Vielzahl an Kombinationsmdglichkeiten
der Stadiennutzung mit diversen Zusatzanwendungen (Errichtung von Shopping Malls
im Stadionbereich, Mehrfachnutzung des Stadions auch fur ,fuballfremde” Aktivita-
ten). Dementsprechend unterscheiden sich auch die mdglichen 6konomischen Effekte

voneinander.

Eine Typisierung der im Rahmen der Durchfihrung von Gro3sportveranstaltungen vor-
gesehenen Infrastrukturinvestitionen ist somit hilfreich fur die Abschatzung des Um-

fangs und der Wirkung von Folgeinvestitionen.

Als mogliche Beispiele einer Typisierung nach der Art der notwendigen Infrastrukturin-

vestitionen kommen in Frage:

e Typ 1: Volliger Stadionneubau notwendig. Umliegende Infrastruktur bis dato
unterentwickelt, daher auch Investitionen in Stra3enbau, Flughafen etc. not-
wendig. Hauptbeginstigter ist die lokale Bauindustrie. Grof3e Umsatzzu-

wéachse sowie hohe langfristige Steigerungsraten der Tourismusindustrie

2 BFAI, 2008
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(Beherbergungs- und Gaststéttenwesen) sind zu erwarten. Nutzung des

Stadions rein fur fulRballerische Zwecke.

e Typ 2: Volliger Stadionneubau notwendig. Umliegende Infrastruktur bis dato
unterentwickelt, daher auch Investitionen in Stral3enbau, Flughafen etc. not-
wendig. Hauptbegtinstigter ist die lokale Bauindustrie. GroRe Umsatzzu-
wachse sowie hohe langfristige Steigerungsraten der Tourismusindustrie
erwartet. Nutzung des Stadions auch fur ful3ballfremde Aktivitaten. Potentiel-
le Profiteure im nicht-sportlichen Bereich variieren stark je nach Art der Ko-
operation (Beispiel Basel: Integration eines Seniorenheims in den Stadion-
bau).

e Typ 3: Volliger Stadionneubau notwendig. Umliegende Infrastruktur bereits
stark entwickelt. Hauptbegunstigter ist die lokale Bauindustrie. Nutzung des

Stadions rein fur fuRballerische Zwecke.

e Typ 4: Vdlliger Stadionneubau notwendig. Umliegende Infrastruktur bereits
stark entwickelt. Hauptbegunstigter ist die lokale Bauindustrie. Nutzung des
Stadions auch fur ful3ballfremde Aktivitaten. Potentielle Profiteure im nicht-

sportlichen Bereich variieren stark je nach Art der Kooperation.

e Typ 5: Stadionneubau nicht notwendig. Renovierung bestehender Stadion-
infrastruktur. Umliegende Infrastruktur bis dato unterentwickelt, daher auch
Investitionen in StralRenbau, Flughafen etc. notwendig. Hauptbeginstigte
sind die lokale Bauindustrie sowie auf Renovierung spezialisierte Unterneh-
men. GrofRe Umsatzzuwachse sowie hohe langfristige Steigerungsraten der
Tourismusindustrie sind zu erwarten. Nutzung des Stadions rein fir fu3bal-

lerische Zwecke.

e Typ 6: Stadionneubau nicht notwendig. Renovierung bestehender Stadion-
infrastruktur. Umliegende Infrastruktur bis dato unterentwickelt, daher auch
Investitionen in StralRenbau, Flughafen etc. notwendig. Potentielle Hauptbe-
glnstigter ist die lokale Bauindustrie. GroRe Umsatzzuwachse sowie hohe
langfristige Steigerungsraten der Tourismusindustrie sind zu erwarten. Nut-
zung des Stadions auch fur fuBballfremde Aktivitaten. Potentielle Profiteure

im nicht-sportlichen Bereich variieren stark je nach Art der Kooperation.
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e Typ 7. Stadionneubau nicht notwendig. Renovierung bestehender Stadion-
infrastruktur. Umliegende Infrastruktur bereits stark entwickelt. Hauptbe-
gunstigte sind die lokale Bauindustrie sowie auf Renovierung spezialisierte

Unternehmen. Nutzung des Stadions rein fur ful3ballerische Zwecke.

e Typ 8: Stadionneubau nicht notwendig. Renovierung bestehender Stadion-
infrastruktur. Umliegende Infrastruktur bereits stark entwickelt. Hauptbe-
gunstigte sind die lokale Bauindustrie sowie auf Renovierung spezialisierte
Unternehmen. Nutzung des Stadions auch fur fuB3ballfremde Aktivitaten. Po-
tentielle Profiteure im nicht-sportlichen Bereich variieren stark je nach Art

der Kooperation.

11.4 Investitionen in Osterreich

11.4.1 Abgrenzung

Als Folgeinvestitionen werden Investitionen bezeichnet, die zwar mit einem Ereignis in
Zusammenhang stehen, aber das Ereignis selbst nicht direkt betreffen. Hier gibt es
eine Grauzone bei der Abgrenzung, da sich, wie weiter oben bereits beschrieben, die
meisten (oft noch Jahre spéater stattfindenden) Investitionen auf die Initialinvestition
zurlUckfiihren lassen. Daher muss auch fir die UEFA EURO 2008 eine sinnvolle und
klare Abgrenzung gefunden werden, die ohne subjektive Annahmen auskommt. Des-
wegen wir alles, was nicht zur Austragung eines Spieles direkt beitragt, als Folgeinves-
tition definiert. Dadurch sind bis auf den Verwaltungsapparat und das offentliche Public
Viewing (im Gegensatz zu den oft auch als Public Viewing bezeichneten Ubertragun-
gen in Gaststatten u.d.) alle Investitionen auf3erhalb des Stadionbereiches als Folgein-
vestition eingestuft.

Diese Folgeinvestitionen sind nach unterschiedlichen Merkmalen differenzierbar. Ei-
nerseits kann man Investitionen in Sach- und Humankapital erkennen, wobei bei letzte-
rem neben dem Tourismus und der Security auch das Know-How zur Austragung von
GroRveranstaltungen gezahlt werden muss. Man darf nicht vergessen, dass es weltweit
nur wenige Ereignisse gibt, die sich mit einer Ful3balleuropameisterschaft vergleichen

lassen und dass das Ausrichten und Koordinieren eine Herausforderung darstellt,
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durch die die einzelnen Personen und die veranstaltenden Organisationen viele einzig-

artige Erfahrungen gewinnen kénnen.

Weiters ist zwischen privaten und offentlichen Investitionen zu unterscheiden. Bei pri-
vaten handelt es sich vor allem um Erweiterungen und Erneuerungen von Beherber-
gungsbetrieben und Gaststatten. Derartige Investitionen sind leider auf3er mit einzelnen
Fallanalysen kaum nachvollziehbar, da die notwendigen Daten nicht zentral gesammelt
werden und es fur den Unternehmer in Hinsicht auf seine Konkurrenz auch oft unpas-

send ist, Uber seine Strategie Informationen freizugeben.

Die dritte Dimension, in der sich Investitionen grundlegend unterscheiden kdnnen, ist
ihre Wirkungsdauer. Etliche MafRnahmen sind auf die Dauer der UEFA EURO 2008
beschrankt und werden danach wieder riickgangig gemacht. Dazu zahlen viele Ande-
rungen in der Verkehrsinfrastruktur, wie die Schaffung spezieller Leitsysteme oder
temporarer Parkplatze. Derartige Investitionen erwirtschaften kaum langfristig merkbare
Effekte, sind aber wahrend der Austragung notwendig. Langfristig wirksam sind entwe-
der Investitionen, die aufgrund der Europameisterschaft vorgezogen durchgefihrt wur-
den oder verbleibende Investitionen, die ohne UEFA EURO 2008 erst gar nicht getatigt
worden waren. Vorgezogen wurde etwa die Eréffnung der U2 in Wien bis zum Ernst-
Happel-Stadion. Ebenso sind aber auch die meisten privaten Tatigkeiten, etwa Reno-
vierungen in Tourismusbetrieben, vorgezogen, da sie friiher oder spater auch ohne die

Europameisterschaft notwendig geworden waren.

Die aufgrund der EURO 2008 in Osterreich getéatigten Investitionen sind ebenfalls hete-
rogener Natur. Das Hauptproblem der 6konomischen Bewertung liegt jedoch darin,
dass zu dem Zeitpunkt der Studienerstellung die mit den Investitionen verbundenen
Kosten noch nicht abschlie3end bekannt sind. Verlassliche Daten werden friihestens
einige Monate nach dem Ende der UEFA EURO 2008 verflighar sein, eventuell wird

der Abschluss des Rechnungsjahres abzuwarten sein.

11.4.2 Folgeinvestitionen in den Bundeslandern

Von besonderem Interesse sind natirlich die 6ffentlichen, langfristig wirksamen Investi-
tionen. Den groRten Anteil hat hier wohl die bereits erwéhnte U2-Verlangerung. Dieses

700 Millionen Euro Projekt wurde nicht unerheblich vorverlegt, wodurch sich der Bar-
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wert signifikant erhéht. Der Barwert der Investitionen in die Verlangerung der U2 vom
Schottentor bis zum Flugfeld Aspern kann anhand der folgenden Daten geschatzt wer-
den: Die Verlangerung der U2 begann im Jahr 2002 und endet bei bestméglichem Pro-
jektverlauf und gesicherter Finanzierung frihestens 2012/2013. Auf diese 12 Jahre
muss nun das gesamte Investitionsvolumen von 700 Mio.€ verteilt werden. Um die
Schéatzung einfach zu halten, wird angenommen, dass die Mittel gleichmafig, d.h. 58,3
Mio € pro Jahr, investiert werden. Als Zinsful3 werden 5% p.a.angenommen. Bei sofor-
tigem Baubeginn ergibt sich ein Barwert von 542 Mio. €, bei einer Verzogerung von
einem Jahr sinkt er bereits auf 517 Mio.€. Das Vorziehen der Investitionen um ein Jahr

erhdht somit den Barwert zum neuen Baubeginn um 25 Mio. €.

Zusatzliche MalRnahmen in Wien sollen vor allem den Individualverkehr lenken sowie

die Verfugbarkeit von offentlichen Verkehrsmitteln erhéhen.

Die OBB filhren osterreichweit umfangreiche Investitionen durch. Die Lieferung von
200 Postbussen und 171 Talent-Zigen wird um etwa ein halbes Jahr vorgezogen, die
Wartungstatigkeit wird erhéht, um wahrend der EM weitgehend freie Werkstétten zur
Verfigung zu haben und etwa 20.000 Stunden Securityzeit werden zugekauft. In
Summe belaufen sich diese Investitionen auf etwa 15 Millionen Euro, wovon ein Teil als

vorgezogen zu bewerten ist.

Auch in Innsbruck kommt es zu regen Investitionen in die Infrastruktur, die vor allem
auch nach der Europameisterschaft erhalten bleiben sollen. Fix sind zum Stichtag 10.
Mai 2008 bereits die Fihrung von stundlichen Abendziigen nach Seefeld, eines Nacht-
zuges nach Steinach sowie die Installation eines elektronischen Fahrgastinformations-
systems am Hauptbahnhof. Verdichtete Busfahrplane ins gstliche und westliche Mittel-
gebirge werden noch verhandelt.

In Klagenfurt kommt es neben vielen anderen MaRnahmen zu Anderungen im offentli-
chen Verkehr und zu einer deutlichen Ausweitung an Parkplatzen. Ob diese permanent

sein werden, ist derzeit noch nicht endgtiltig geklart.

In Salzburg soll es laut Aussagen von Stadt- und Landesverwaltung zu keinen bleiben-
den Folgeinvestitionen kommen, jedoch werden tber 160.000 Euro in die Ausweitung

des offentlichen Verkehrs und bemerkenswerterweise auch des Radverkehrs investiert.
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Weitere grol3e Investitionen wurden in die Sicherheit rund um die Stadien und die Pub-
lic Viewing Areale getétigt, welche aber durch ihre direkte Anrechenbarkeit an die Aus-

tragung nicht als Folgeinvestition gerechnet werden kénnen.
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12 Nachhaltigkeit der UEFA EURO 2008

»Was bleibt, wenn der Ball nicht mehr rollt?* Immer haufiger wurde in den letzten Jah-
ren versucht, die Wirkung von Grol3sportveranstaltungen auf ihre nachhaltige Entwick-
lung hin zu untersuchen, kann es sich doch praktisch kein Politik- und Lebensbereich

mehr leisten, keine Uberlegungen zur Nachhaltigkeit anzustellen.

Urspringlich stammt der Begriff aus der Forstwirtschaft und bedeutet, dass nur so viel
Holz geschlagen wird, wie auch wieder nachwachsen kann. Von den Zinsen und nicht
vom Kapital zu leben ist die oberste Pramisse. Im Zusammenhang mit GroRsportver-
anstaltungen bedeutet Nachhaltigkeit, dass neben den sportspezifischen Kriterien auch
der Sozialvertraglichkeit, der Umweltverantwortung sowie der wirtschaftlichen Ergiebig-

keit Beachtung geschenkt wird.

Das gemeinsam mit der Schweiz formulierte Nachhaltigkeitskonzept enthalt konkrete

Zielsetzungen und fokussiert unter anderem auf die

Reduktion des Ressourcenverbrauchs,

die Umwelt-Zertifizierung der Stadien,

die Verwendung regionaler Produkte,

die langerfristige Nutzung der erstellten Infrastruktur und

die Weiterentwicklung der Fan-Betreuung.”

Im Rahmen dieser Studie sollen als nachhaltige Effekte primér die wirtschaftlichen
Auswirkungen der UEFA EURO 2008 untersucht werden, die Osterreich erwarten

kann.

Wie bereits in den vorangegangenen Kapiteln ausfuhrlich erlautert, kann kurzfristig ein
EM-bedingter Wertschépfungsbeitrag von 0,21 % im Jahr 2008 erwartet werden. Trotz
Multiplikator-Wirkungen wird dieser Effekt aber nur tGber einen kurzen Zeitraum spurbar

™ Muller H./Moesch C. (2006)
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sein. Langerfristig werden daher jene Effekte ausschlaggebend sein, welche die Volks-
wirtschaft nachhaltig positiv beeinflussen. Dazu zahlen Image- und Werbeeffekte, der
Aufbau von geschéftlichen Netzwerken und Lerneffekte, aber auch der Erlebnisnutzen
der Bevolkerung, Mitnahmeeffekte und langfristige Effekte der Stadioninvestitionen.

Diese sollen im Folgenden genauer dargestellt werden.

12.1 Erlebnisnutzen und Mitnahmeeffekte

Folgt man den Erfahrungen in Deutschland mit der Ful3ball-WM, so kdnnte der gréi3te
positive Effekt der UEFA EURO 2008 wohl im Erlebnisnutzen fir die inlandische Beval-

kerung liegen.”
Doch worin liegt dieser Erlebnisnutzen?

Nur eine begrenzte Anzahl an Osterreichern wird die Moglichkeit haben, die Spiele di-
rekt vor Ort im Stadion zu erleben. Und die Méglichkeit, die Spiele zu Hause im Fern-
sehen zu verfolgen, ist in Osterreich nicht besser ist als z.B. in Deutschland oder Ita-
lien. Auch sind theoretisch die Mdglichkeiten des Public Viewing — und damit des ge-
meinschaftlichen FuRballerlebnisses — in anderen Landern genauso groR3 wie in Oster-
reich. Moéglicherweise wird es die Zukunft sogar mit sich bringen, dass Uber Public Vie-
wing-Veranstaltungen wahrend Fuf3ballwelt- und —europameisterschaften in einer Viel-
zahl von Landern weltweit eine unvergleichliche Party- und Erlebnisatmosphéare kreiert
wird, doch noch ist es nicht so weit und die 6ffentliche Erlebnisatmosphare ist noch

immer in besonderem Umfang an das Austragungsland gebunden.

In den Austragungsorten wird es schwierig sein, nicht mit der Europameisterschaft in
Berlihrung zu kommen. Ob diese Kontakte positiv oder negativ bewertet werden, hangt
sehr von der subjektiven Einstellung ab (,Karnevalseffekt®). Viele Fu3ballfans und wei-
tere (Sport)begeisterte Personen werden die Néhe zu den Spielen und die damit ver-

bundene Atmosphére sehr zu schatzen wissen.

Abgesehen von der Wirtschaft rund um die Europameisterschaft gibt es noch einen
weiteren grofRen Profiteur, der in vielen Betrachtungen zu wenig oder gar keine Beach-

tung findet: den heimischen Ful3ballfan. Neben den geanderten aufReren Umstanden,

™ Maennig W. (2006)
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die man kurz als ,Lebensgefuhl® zusammenfassen kann, geniel3t der heimische Fan
vor allem den Vorteil, sdmtliche Angebote vor Ort konsumieren zu kénnen, ohne Anrei-
se und Unterbringung organisieren und bezahlen zu missen. Auch wenn dieser Fan
keine Eintrittskarte zu einem Match erhdlt, kann er doch beim Public Viewing mitma-

chen und auch die anderen Veranstaltungen im Umfeld besuchen.

Aber auch fur weniger begeisterte Ful3ballfans kommt diese Betrachtung in Frage. Fur
eine Vielzahl an Personen ware eine Reise ins Ausland samt Urlaubsverbrauch und
Unterbringungskosten eine zu hohe Hemmschwelle, um eine EM zu besuchen. Findet
sie aber zu Hause statt, wird sie sehr wohl besucht. Der Nutzen einer EM fir diese
Personen entspricht zwar nicht den gesamten Reisekosten — sonst wiirden sie ja die

EM besuchen —, ist aber noch immer positiv.

Bei genauerer Betrachtung stellt sich allerdings die Frage, welche Kosten Uberhaupt
anrechenbar sind? Eintrittspreise fur Matches und Veranstaltungen dirfen nicht mitge-
rechnet werden, da diese auch an anderen Austragungsorten anfallen wirden. Daher

geht es aus monetarer Sicht tatséchlich nur um Anreise und Unterbringung.

Ein weiteres Problem ist, welche Fans denn tatsachlich profitieren. Direkten Nutzen
ziehen jene Fans, die auch ins Ausland fahren wirden, nun aber die Europameister-
schaft zu Hause geniel3en kénnen. Ebenso gewinnen aber auch die Fans, die zwar zu
Hause geblieben waren, aber im Fall der Heim-EM dennoch die Veranstaltungen besu-
chen. Deren Nutzengewinn ist zwar geringer und Ubersteigt nicht die Fahrt- und Unter-
bringungskosten ins Ausland — sonst waren sie ja auch gefahren —, muss aber immer

noch positiv sein.

Die Kostenersparnis fir Osterreicher, die ins Ausland fahren wirden lasst sich damit

wie folgt einschatzen:

Tabelle 107: Kostenersparnis fur Fans, die am Austragungsort wohnen

Niedrigkosten Variante Obere Mittelklasse
An- und Abreise 250 € 400 €
Unterkunft pro Tag 50 € 500 €

Quelle: SpEA, OBB, www.viamichelin.de, 2008.
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Als Anhaltspunkt fir die Reisekosten dient eine Bahnkarte von Wien nach Paris und
retour ohne ErmaRigung. Diese kostet in der 2. Klasse laut Auskunft bei den OBB bei
Buchung mehrere Monate vor Fahrtantritt etwa 125 € je Richtung. Bei einer Reise in
der 1. Klasse kommt man auf 200€ je Richtung. Paris wurde gewahlt, da es eine in Eu-
ropa durchschnittlich weit entfernte Stadt ist, die als Austragungsort einer Ful3ballgrof3-
veranstaltung durchaus in Frage kommt. Bedenkt man, dass Portugal, Spanien, Grol3-
britannien, ganz Skandinavien und die Staaten in Osteuropa teilweise deutlich weiter
entfernt sind, wirken die 1.200 km Stralendistanz von Wien nach Paris (Quelle:
www.viamichelin.de am 29. April 2008) eher als konservative Schatzung. Deutlich unter
diese An- und Abreisekosten kommt man nur mit Reisegruppen in Privat-PKWs oder

gemieteten (Klein)Bussen.

Die Unterkunftskosten pro Tag sind sehr unterschiedlich und reichen von Camping-
platzgebiihren bis zu mehreren tausend Euro pro Zimmer in 5-Stern-Hotels. Die Unter-
suchung der Hotelpreise in Wien hat gezeigt, dass im oberen Preissegment (4- und 5-
Sternhotels) nur etwa 15% aller Zimmer fir unter 1.000€ pro Tag buchbar sind. Gaste,
die auf gehobene Mittelklasseunterkiinfte (3-Sterne) wert legen, missen daher mit

Preisen um die 500€ pro Tag rechnen.

In Summe ergibt sich eine geschatzte Ersparnis von 300 € bis 900 € fur den ersten Tag
zuzuglich weiterer 50 € bis 500 € fur jeden weiteren Tag bei Durchschnittsgdsten. Bei
funf Tagen Aufenthalt sind das bereits 500 € bis 2.900 €. Um berechnen zu kénnen,
wie hoch die Summe der Einsparungen fur Stadionbesucher ausféllt, muss man wis-
sen, dass etwa 20% der Platze der Spiele der Mannschaft an das jeweilige Land ver-
geben werden. Nimmt man an, dass Osterreich drei mal spielt und jeweils 30.000 Kar-
ten aufliegen, werden 20% von 90.000 Tickets an Osterreichische Fans vergeben. Das
entspricht 18.000 Tickets. Nimmt man weiters an, dass jeder Fan nur zu einem der drei
Spiele kommt und daher auch nur hdchstens vier Tage am Austragungsort verbringt,
ergibt sich ein minimales Einsparungspotenzial von 300 € fur den ersten und 50 € fur
die drei weiteren Tage. Daher betragt die Summe der Einsparungen mindestens 450 €
pro Person bei 18.000 Personen oder 8,1 Mio. €. Sollten die Stadionbesucher auf et-

was Komfort Wert legen bzw. langer bleiben, steigt diese Summe sehr rasch an.

Bedenkt man, dass Ful3ballfans, die in der Nahe des Austragungsortes wohnen, alle 21

Tage dabei sein kdnnen, kommt man auf eine Ersparnis von 1.300 € bis gar 10.900€,
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wobei letztere Zahl zu relativieren ist, da sich kaum ein Konsument durchschnittlicher
Unterkunfte Uber die vollen drei Wochen die entsprechenden Hotelpreise leisten wird

wollen oder kdnnen.

Zu diesen Zahlen kommen noch die der Besucher, die nicht ins Ausland fahren wir-
den. Diese ersparen sich zwar keine Kosten, kdnnen aber dennoch bei den Veranstal-
tungen in Osterreich mit machen. Ihr monetar bewerteter Nutzen der Europameister-
schaft muss daher geringer sein als die oben errechneten Zahlen, aber grof3er als Null,
da sie ja partizipieren.

Nicht mit eingerechnet wurden ,Komforteffekte®, die sich vor allem aus der Kombinier-
barkeit von Alltagsleben und EM-Veranstaltungen ergeben. Dazu gehoéren das Wissen,
welche Veranstaltungen und Infrastruktureinrichtungen wann und wo nutzbar sind”,
das Erleben mit samtlichen Freunden und Verwandten oder auch das Nicht-
Konsumieren des Urlaubs. Es entféllt allerdings die Mdglichkeit, einen normalen Urlaub
im Ausland mit dem Besuch von Ful3ballveranstaltungen kombinieren zu kénnen. Der-

artige Effekte sind aber, falls Uberhaupt, nur sehr schwer und unsicher zu beziffern.

Eine weitere interessante Methode zur Messung des versteckten Mitnahmeeffektes
wird in Allmers und Maennig (2008) beschrieben. Vor der Weltmeisterschaft 2004 in
Deutschland wurde die Zahlungsbereitschaft fur die WM ermittelt. Diese lag im Durch-
schnitt bei knapp Uber 4 Euro, wobei nur etwa jeder flnfte Deutsche eine positive Zah-
lungsbereitschaft angab. Hochgerechnet auf die vor Ort (im Stadion, per Public Viewing
etc.) an den Spielen in irgendeiner Weise teilnehmenden Personen ergibt das den Er-
lebnisnutzengewinn der Personen. Interessant ist, dass nach der WM uber 40% der
Befragten eine positive Zahlungsbereitschaft angaben, wodurch die durchschnittliche
Zahlungsbereitschaft auf knapp tber 10 Euro stieg.

Der Nutzengewinn der Bevolkerung durch Mithnahmeneffekte an der WM in Deutsch-
land war damit héher als im Vorhinein angenommen. Allmers und Maennig (2008) in-
terpretieren daher diese Sportgrof3veranstaltung als Erfahrungsgut. Das sind Guter,

deren Qualitat und Nutzen erst durch den Konsum erkannt wird. Ublicherweise handelt

" Dieses Wissen kann im fremdsprachigen Ausland schwerer zu beschaffen und vor allem auch zu nutzen sein.
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es sich hierbei um Guter mit sehr subjektiven, beziehungsweise emotionalen Aspekten,

wie Literatur, Musik und Kunst im Allgemeinen.

12.2 Imageeffekte und Werbewert

Die Bekanntheits- oder Imageeffekte im Rahmen der Austragung der UEFA EURO
2008 sind, wenn auch nur schwer quantifizierbar, sowohl fur die Veranstaltungsorte als

auch fur Gesamtdsterreich als sehr hoch einzuschéatzen.

12.2.1 Werbewert

Eine Mdglichkeit, diesen Wert abzuschatzen ist, den Werbewert in den Medien zu be-
rechnen. Der gesamte Werbewert der Europameisterschaft 2004, welcher von der UE-
FA durch TSNSPORT geschatzt wurde, wurde mit 113 Millionen Euro angegeben.’®
Davon entfiel, wie folgende Tabelle belegt, mit 93.9 Mio. € der Grof3teil auf Westeuro-

pa, 15.9 Mio. € sind Osteuropa und 3.5 Mio. € Asien zuzuschreiben.

Tabelle 108: Werbewert der UEFA EURO 2004, in Mio. €

Portugal Austragungsstatte Total
Westeuropa 39,3 54,6 93,9
Osteuropa 6,6 9,3 15,9
Asien 15 2 3,5
TOTAL 47,4 65,9 113,3

Quelle: TSNSPORT, 2003.

Bertcksichtigt man auch den Werbewert durch Fernsehnachrichten, Tageszeitungen
oder Magazine, welcher in diesen Berechnungen nicht beriicksichtigt ist, so kénnte sich

der Werbewert sogar um 150 % auf einen Betrag von 290 Mio. € erh6hen.

Es ist davon auszugehen, dass der Werbewert fiir Osterreich in einer &hnlichen Di-

mension liegen wird. Die damit verbundene starkere Wahrnehmung Osterreichs im

® Vgl. DTZ Pieda Consulting (2003) S. 21ff.

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 327

Ausland kann fiir potentielle Gaste ein Reisemotiv fiir einen zukunftigen Urlaub in Os-
terreich bedeuten. Es kdnnen aber auch Unternehmen in ihren Standortentscheidun-
gen positiv beeinflusst werden. Positive, langfristige Folgewirkungen kénnen daher
auch nach Beendigung der UEFA EURO 2008 erwartet werden. Als erfolgreiches Bei-
spiel sei hier Barcelona angefuhrt, welches von der Durchfiihrung der Olympischen
Sommerspiele 1992 ganz besonders von den langfristigen, positiven Imageverbesse-

rungen profitieren konnte.”’
12.2.2 Anholt Nation Brands Index (NBI)

Eine weitere Mdglichkeit, Imageeffekte abzuschatzen, bietet der Anholt Nation Brands
Index (NBI). Der von Simon Anholt entwickelte und 2005 vorgestellte Nation Brands
Index ist der erste und bisher einzige Indikator zum Ranking und zur Analyse des Mark-
tenwerts von Landern. Der Markenwert, oder die Reputation, eines Landes hat grol3en
Einfluss auf den Erfolg, welchen dieses Land hat: beziiglich Attraktivitat fur Touristen,
auslandische Investitionen, Kapital, (hoch-)begabte Menschen, kulturelle Beziehungen,
politische Allianzen und fur das Marketing seiner Produkte und Dienstleistungen im
Ausland. Der NBI misst die Starke und die Anziehungskraft eines Landes und zeigt, wie
das Land von Personen aus der ganzen Welt beurteilt wird. Der NBI besteht aus der
der Summe der Wahrnehmungen eines Landes und seiner Bewohner in sechs Dimen-
sionen: Exporte, Politik/Regierung, kulturelles Erbe (inklusive Sport), Leute, Tourismus,

Einwanderung und Investitionen.

Die Aufnahme in den Index ist fUr die gelisteten Lander kostenpflichtig. Dies ist einer
der wesentlichen Griinde, warum die objektive Aussagekraft zur Brand Equity — dem
Markenmehrwert nach David Aaker — in der zusammenfassenden Form einer Premi-
umkennzahl in der Fachwelt umstritten ist und sich einige Lander bisher auch ganz
gezielt gegen die kostenpflichtige Aufnahme in den Index entschieden haben. Auch
Osterreich ist nicht unter den 35 Nationen, die vom Index erfasst werden. Dennoch
lassen sich aus den Auswertungen und Erfahrungen im Zusammenhang mit vergange-

nen GroRsportereignissen auch wichtige Riickschliisse fiir Osterreich ziehen.

" Vgl. Helmenstein et al. (2005)

SportsEconAustria / SpEA Mai 2008



Okonomische Effekte der UEFA EURO 2008 in Osterreich 328

Wenngleich das Image eines Landes ein sehr stabiles Phanomen ist und die Werte der
einzelnen Lander sich von Monat zu Monat nur wenig veréndern, steigt und sinkt die
Reputation der Lander. Dies hauptsachlich aufgrund von Verédnderungen der 6&ffentli-
chen Meinung in Bezug auf wichtige globale Themen und Werte. Ein gutes Image ist
also nicht etwas, was ein Land besitzt. Vielmehr ist es unabldssig, dass Lander und

Stadte ihr Image erhalten und pflegen.

GrolRsportveranstaltungen bieten eine ideale Gelegenheit, sich auf der Weltbihne zu
prasentieren und internationale Reputation zu erhalten. Der NBI liefert Hinweise dazu,
dass die Wahrnehmung sportlicher Exzellenz mit dem Bild eines modernen, ehrlichen,

dynamischen und freundlichen Landes korreliert.”®

Eine Imageveranderung und —verbesserung geschieht jedoch nicht von alleine, son-
dern muss entsprechend begleitet und unterstiitzt werden. Es gilt dabei zu beachten,
dass dieser Support nicht nur wahrend der GroR3sportveranstaltung, sondern auch vor
und nach dem Grol3ereignis geleistet werden muss. Andernfalls wir nur eine rein tem-
porare Verbesserung des Image des Gastgeberlandes die Folge sein. Ein laufendes
Programm von Sportveranstaltungen, kulturellen und anderen Event kénnen helfen,

das Profil langfristig zu erhalten.

Dank der heutigen Medien kann sich ein Land der ganzen Welt zeigen und als moder-
ne, internationale und — flr Touristen, Exporte und Geschaftspartner — attraktive Desti-
nation prasentieren. Als erfolgreiches Beispiel einer nachhaltigen Imageverbesserung
kann Deutschland mit der FIFA WM 2006 angefiuihrt werden, welches unter dem Motto
»ZU Gast bei Freunden“ beste Werbung fur die Offenheit und Freundlichkeit der deut-
schen Bevolkerung betreiben konnte. So konnte sich Deutschland durch die WM doch
in allen Kriterien, mit denen der NBI gebildet wird, verbessern und in weiterer Folge den
Sympathiezuwachs im Ausland Rang 5 im Jahr 2005 auf Rang 2 im Jahr 2006 verbes-
sern.”® Folgende Abbildung veranschaulicht die Entwicklung bei ausgesuchten Fragen,
die auf einer Skala von 6 (sehr gut, volle Zustimmung) und 1 (mangelhaft, keine Zu-

stimmung) zu geben waren.®

"8 Anholt S. (2008)
™ Frey H.-D. (2007) S. 4
8 Allmers S., Maennig W. (2008) S. 70
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Abbildung 107: Internationale Wahrnehmung Deutschlands vor und nach der WM 2006

54

52 -
5 J
48 -
46 -
44 -
42 -
4

g“‘é 22 1&5 %% %ﬁg

()] [She) E= o £ 3
g s T 0

§_§ g I:|2%)05I2.006§ E§ é

Quelle: Allmers S., Maennig W., 2008.

12.2.3 Anholt City Brands Index (CBI)

Aber nicht nur ganze Lander, sondern auch Stadte kdnnen von einer Grol3sportveran-
staltung profitieren, indem ihre Qualitdten einem weltweiten Publikum prasentiert wer-
den. Als gutes Beispiel gilt Sydney, welches wahrend der zweiwdchigen Phase der
Olympischen Spiele im Jahr 2000 ein starkes Image aufbauen konnte, was vielen Leu-
ten auf der ganzen Welt noch in bester Erinnerung ist. Noch immer liegt Sydney an
weiter Stelle des Anholt CBI Rankings, noch vor bekannten Destinationen wie London,
Paris oder Rom. Erstaunlicher ist die Tatsache, dass Melbourne betreffend Marken-
image auf dem achten Platz liegt — und dies ausschlieflich dank der sehr erfolgreichen
Commonwealth Games und der Ausstrahlung von Sydney und Australien. Das ,bran-
ding potential® von GroR3sportveranstaltungen ist demnach fir kleinere und weniger

bekannte Stadte noch weitaus groRRer als fir ganze Nationen und Hauptstadte.

Die Erfahrungen und Ergebnisse des NBI als auch des CBI zeigen die grundsatzliche
Mdglichkeit, im Rahmen von Grofl3sportveranstaltungen positive Imageeffekte zu gene-
rieren, sofern die Durchfiihrung der Veranstaltung reibungslos verlauft, die Sicherheit
gewahrleistet und geeignete PR- und Marketingaktivititen gesetzt werden. Stimmen
die Rahmenbedingungen, ist die Gastfreundschaft spirbar und sind die Stimmung und
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die Emotionen echt, so zeigt eine GroRR3sportveranstaltung Wirkung in Bezug auf das
Image eines Landes oder einer Stadt. Osterreich wie auch die Schweiz bietet sich mit
der UEFA EURO 2008 die Chance, sich der Weltoffentlichkeit als sympathische, gast-
freundliche, fortschrittliche und leistungsfahige Sport- und Wirtschaftsnation zu prasen-

tieren.

12.3 Effekte aus Stadioninvestitionen

Ein prinzipielles Problem bei der Berechnung von Kosten und Nutzen bei GroRRprojek-
ten ist die Anrechenbarkeiten der ereignisbezogenen Investitionen. Wird, wie im Fall
der Stadien fir die EM, zwar aufgrund des Ereignisses investiert, das Objekt aber auch
nach dem Ereignis weiter verwendet, kdnnen natdrlich nicht die gesamten Kosten und
vor allem auch der Nutzen allein dem Ereignis zugerechnet werden. Das Problem wird
noch groRRer, wenn es sich um Investitionen handelt, die mit Verzégerung auch ohne

das Ereignis getatigt worden waren.

Im Extremfall kbnnte die Investitionen eine reine Renovierung des alten Stadions sein,
wobei diese Renovierung auch noch knapp vor oder sogar zum selben Zeitpunkt wie
ohne der EM statt finden wirde. Dann namlich hatte die EM keinen realen Einfluss, da
auch ohne sie dieselben Investitionen getatigt worden wéren. In diesem Fall kdénnte
man nur die anteiligen Abschreibungen der EM zurechnen. Diese sind im Verhaltnis zu
der gesamten Lebensdauer von etwa 20 bis 30 Jahren oder der Anzahl aller darin aus-
getragenen Spiele verschwindend gering. Allmers und Maennig (2008) errechnen hier-

fur 0,6% des gesamten Investitionsvolumens.

Allmers und Maennig (2008) fuhren weites den Neuigkeitseffekt an: mit den Stadion-
neubauten und —modernisierungen ist regelmafig ein Neuigkeitseffekt verbunden, d.h.
Neugierde und besserer Komfort locken zuséatzliche und damit mehr Besucher in die
Stadien.

Fur Deutschland konnte mittels multivariater Studien (diese ermdglichen, den Einfluss
des neuen Stadions isoliert von anderen Einflussfaktoren auf die Zuschauernachfrage
zu analysieren) nachgewiesen werden, dass mit allen Stadionneu- und umbauten seit
1963 ein Anstieg der Zuschauerzahlen von rund 10 % verbunden war, wobei dieser

Neuigkeitseffekt in einzelnen Ful3ballstadien auch deutlich héher ausfallen kann. Dieser
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Effekt wird sicherlich durch die EM verstarkt, ist aber nur von relativ kurzer Lebensdau-

er.

Aufgrund der verstarkten Nachfrage nach hochpreisigen VIP-Karten knnen Stadien im
Rahmen einer Modernisierung mit vergréRerten Bereichen auch entsprechend mehr
Eintrittsgelder erwirtschaften. Dieser letzte von Allmers und Maennig (2008) angefiihrte
direkt anrechenbare Effekt kann in Kombination mit dem Neuigkeitseffekt aufgezinst
gegenuber einem spateren Zeitpunkt des Ausbaues zu erheblichen anteiligen Mehrein-

nahmen fiihren.

Ruckbauten und Alternativwverwendungen werden in Allmers und Maennig (2008) zwar
erwahnt, aber nicht als Grundlagen fiir weitere Anrechnungen verwendet. Nachtragli-
che Riickbauten werden vielerorts notwendig sein, da in Osterreich FuRballstadien mit
rund 30.000 Platzen deutlich Gberdimensioniert sind. Selbst die beiden Zusehermagne-
te SK Rapid Wien und Red Bull Salzburg konnten in der Saison 06/07 ,nur* etwa
15.000 zahlende Zuseher pro Heimspiel verbuchen.?! Dadurch, dass gewisse Investiti-
onen riickgangig gemacht werden, lassen sie sich allerdings zwangslaufig auch nur der
EM anrechnen. Ob es sinnvoll ist, ein Stadion fur nur wenige Spiele auszubauen, um
es danach wieder zu verkleinern, ist weniger 6konomisch, als viel mehr politisch zu
beantworten. Die Frage der ékonomischen Anrechenbarkeit lasst sich dadurch aber

eindeutig beantworten.

Genauer untersucht gehdren auch die Nachnutzungskonzepte. Ware es etwa gar nicht
zur Austragung der EM in Osterreich gekommen, gabe es in vielen Stadien auch keine
Nachnutzung der vor allem fir die EM errichteten Objekte. Ob diese Gebdude auch
ohne EM errichtet worden waren, ist somit zumindest fraglich, die Kosten und Nutzen
der Nachnutzung sind daher zum Teil der EM anrechenbar. Allerdings muss man dann
auch die Projekte entgegenstellen, die aufgrund der Erweiterung des Stadions nicht
unternommen werden konnten. Spatestens hier verlasst man aber die Bahnen der ge-
sicherten Berechnungen und muss sich auf teils weitgreifende Annahmen stitzen. Als
markantes Beispiel kann man hier den Sportpark in Klagenfurt anfihren, der rund um
das Stadion errichtet wurde. Dessen Errichtung gemeinsam mit dem speziell fur die EM

gebauten Stadion deutet sehr auf Anrechenbarkeiten der nicht unerheblichen Kosten

8 Zahlen von www.bundesliga.at vom 8. Mai 2008.
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und Nutzeneffekte hin, eine genaue Bezifferung ist aber schon aufgrund der nicht be-
kannten Alternativen im Falle einer Nicht-Austragung mit groRen Unsicherheiten behaf-
tet.

Worauf Allmers und Maennig (2008) genauer eingehen sind die externen Effekte des
Stadions auf seine geographische Umgebung. Als markantes Bauwerk signifikanter
GroRRe und regelmafiger Anziehungspunkt groRer Menschenmengen bt es unweiger-
lich Einfluss auf seine Nachbarschaft aus. Die Gegend rund um den Standort kann bei
gelungener Planung eine teils deutliche Aufwertung erfahren. Allerdings entsteht hier
ein Spannungsfeld zwischen ebendieser externen Wirkung und dem eigentlichen
Zweck des Stadions als gewinnbringender Austragungsort von Fuf3ballspielen. Ein fur
den Club vorteilhafter Bau ist zunéachst einmal kein bemerkenswerter Impulsgeber fir
die Umgebung. Hier bedarf es Koordination zwischen den Vereinen und den Raumpla-
nern beziehungsweise den fur die Stadtentwicklung Zusténdigen. Dass ein Abweichen
vom betriebswirtschaftlichen Optimum entweder mit verringerten Erldsen oder mit er-
héhten Kosten einhergehen muss, liegt auf der Hand.®? Diese Entgénge und Kosten
miissen in Folge von der Offentlichkeit getragen werden, die wiederum von den stadte-
baulichen Verbesserungen profitiert. Derartige Férderungen sind in Deutschland laut
Allmers und Maennig (2008) offenbar bereits heild umstritten, da es viele Personen gibt,
die Unterstiitzungen fiir ,FuRballmillionare* ablehnen, auch wenn das Ergebnis der Of-
fentlichkeit zu Gute kommt. In Osterreich sind derartige Diskussionen aber deutlich

weniger ausgepragt und die Investitionen auch wesentlich geringer.

AbschlieRend kann man daher zusammenfassen, dass neben den anteiligen Abschrei-
bungen auch die aufgezinsten, vorgezogenen Neuigkeitseffekte sowie die zusatzlichen
VIP-Kartenverkaufe direkt anrechenbar sind. Dazu kommen noch die nach der EM
wieder rickgebauten Gebaudeteile, da diese tatséchlich nur fir die EM verwendet wer-
den. Alle weiteren Kosten und Nutzen sind anteilig anrechenbar, wobei die Alternativen
ohne Austragung der EM als Mal3stab heranzuziehen sind. Die externen Effekte auf
das stadtebauliche Umfeld sind oft enorm und ebenfalls anteilig beziehungsweise um

deren vorgezogene Verwirklichung aufgezinst anzurechnen.

¥ Ansonsten ware es ja kein Optimum, da ein Abweichen vom Optimum zu Verschlechterungen fithren muss.
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